CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE
DO MATO GROSSO DO SUL

PORTARIA CRC/MS N° 36/2020
De: 13/08/2020

Aprova o Plano Anual de Treinamentos (PAT) e
o Plano de desenvolvimento de Lideres (PDL)
do Conselho Regional de Contabilidade do Mato
Grosso do Sul.

A PRESIDENTE DO CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO MATO
GROSSO DO SUL, no uso de suas atribuigdes legais e regimental;

Considerando a necessidade de um efetivo planejamento nos processos de
contratagdes e o alinhamento com o Planejamento Estratégico do Sistema CFC/CRC'S;

Considerando a necessidade de auxiliar a alta administragdo na tomada de decisdes;

Considerando a necessidade de atender as recomendagdes do Tribunal de Contas da
Unido (TCU), no que diz respeito ao aprimoramento institucional da governancga e desenvolvimento de
lideres;

Considerando que a lideranga exerce papel fundamental na organizagao,
transformando grupos de pessoas em equipes que geram resultados;

Considerando a necessidade de capacitagado dos funcionarios para o desenvolvimento
de suas atividades funcionais, num contexto de mudangas tecnoldgicas e adogéo de modelos de
governanga, gestdo de riscos, integridade, lei geral de protecdo de dados e compliance nas
organizagoes,

RESOLVE:

Artigo 1° - Ficam aprovados o Plano Anual de Treinamentos (PAT) e o Plano de
Desenvolvimento de Lideres (PDL) para o exercicio de 2020, na forma estabelecida no anexo | desta
Portaria.

Artigo 2°- O PAT e o PDL serao revistos a qualquer tempo no decorrer do periodo
de vigéncia, caso haja superveniéncia de fato que justifique a necessidade de ajuste.

Artigo 3° - Esta Portaria entra em vigor na data de sua assinatura.

-
Contadora MARIA LEN ANIA DE SYLOS
Presidente
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CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE
DO MATO GROSSO DO SUL

ANEXO |

PLANO ANUAL DE TREINAMENTO DO CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO MATO

1.

GROSSO DO SUL (PAT)
Definigao e Estrutura Treinamento:
Processo educacional de curto prazo, aplicado de maneira sistematica e organizada, por meio do
qual os funcionarios adquirem conhecimentos e desenvolvem habilidades e atitudes para o
desempenho do cargo atual. S&o agdes de treinamento: cursos nas modalidades “presencial’ e “a
distancia’, oficinas, seminarios, congressos, simposios, palestras, workshops, webinars e eventos
similares.

Objetivos:

Desenvolver processo integrado e sistematico de treinamento, desenvolvimento e
aperfeicoamento dos funcionarios do Conselho Regional de Contabilidade do MS, visando a
melhoria no desempenho e produtividade; & preparagdo para o exercicio de novas fungdes ou
atividades: a atualizacéo ou a adequagado a legislacdo; e a adaptagdo a novas tecnologias ou
tecnologias ja utilizadas no CRCMS, garantindo a competéncia necessaria para a execugao das
atividades.

Identificagao da necessidade:

A necessidade do treinamento € mapeada por meio do Levantamento de Necessidade de
Treinamento (LNT) — Anexo I, elaborado com os encarregados de cada setor e implementada de
acordo com o PAT e implementada de acordo com o Plano Anual de Treinamento — Anexo .

4. Programacgao das capacitagoes:

As capacitacées aprovadas pela Diregdo serdo inseridas no PAT como treinamentos previstos a
serem contratados no exercicio de 2020. As capacitagdes serdo revistas semestralmente, ou a
qualquer tempo, no decorrer do periodo de vigéncia, caso haja superveniéncia de fato que
justifique a necessidade de ajuste.
O CRCMS podera contratar treinamentos de forma avulsa, visando suprir e atender as
ocorréncias abaixo:

. contratag&o de novo funcionario, parcialmente qualificado para o cargo, cuja atividade interfira

com a qualidade do servico final;

. identificacdo da necessidade de novos treinamentos;

. aquisicdo ou implantagéo de novas tecnologias e/ou equipamentos;

. remanejamento funcional

. necessidade de atualizagao ou aderéncia a nova legislagéo;

. exigéncia por parte do CRCMS.

5. Avaliagao do PAT
O PAT sera avaliado pelas seguintes perspectivas:

Perspectiva Descrigao Critérios

Avaliagéo de reacéo Consiste na coleta de | O treinamento & considerado

informacdées do  proprio | insatisfatério quando total de
treinando, logo apos a | pontos dos itens avaliados
conclusdo do treinamento, | alcance até 64% de pontos
com o intuito de avaliar o | possiveis.

treinamento realizado. O treinamento € considerado
satisfatorio caso o total de
pontos dos itens avaliados
alcance nota superior a 65%
do total de pontos possiveis,
ou mediante avaliagédo que
defina parametros similares
de avaliagdo.
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Avaliacao de eficacia Consiste na coleta de | Analise das habilidades,
informagdes do gestor | atitudes e conhecimento,
imediato do funcionario, com | classificando como eficaz ou
o intuito de verificar o | ndo eficaz.

aumento de conhecimentos
e/ou habilidades, e sua
aplicabilidade nas atividades
considerando o treinamento
realizado.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE LIDERES DO CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE
DO MATO GROSSO DO SUL (PDL)

1.Definigao e Estrutura:

O Plano de Desenvolvimento de Lideres (PDL) € um instrumento de implementagéo de agdes de
capacitacdo, visando a qualificagdo, ao aperfeicoamento e ao desenvolvimento dos gestores do
Conselho Regional de Contabilidade do Mato Grosso do Sul (CRCMS), incluindo o Conselho
Diretor, conselheiros, diretora executiva, encarregados de setores e membros das Comisséo e
Comités ligados a Governanga, Gestao de Riscos, Integridade, Sistema de Qualidade, Lei Geral
de Protecdo de Dados, compliance, entre outras.

O PDL esta estruturado por programas tematicos, que representam as necessidades de
capacitacdo identificada para os lideres do CRCMS.

2.0bjetivos:

O PDL tem por objetivo geral desenvolver liderangas; aprimorar conhecimentos, habilidades e

atitudes alinhadas ao Planejamento Estratégico; preparar lideres e gestores para uma atuagao

inovadora em busca de solugdes eficientes e eficazes; e formar um time de lideranga mais coeso

e gestores conscientes de seu papel na entidade.

O PDL apresenta ainda os seguintes objetivos especificos:

.motivar a equipe de trabalho com o desenvolvimento novas habilidades;

. ampliar o autoconhecimento dos gestores por meio de novas ferramentas;

. qualificar a comunicagao interna entre os diversos setores;

. mensurar resultados positivos para a organizacao como um todo;

. melhorar as relagdes interpessoais dos funcionarios e com seus superiores;

. desenvolver a visdo estratégica e formas de implementagdo como fator de sucesso das
liderancas; e

. influenciar pessoas a atingir resultados.

3. Identificagao da necessidade:

A criacéo do PDL teve por premissa promover politicas de governanga baseadas em trés pilares:
a necessidade de melhores resultados; a necessidade de processos e do planejamento de agdes; e a
necessidade de pessoas engajadas e conscientes.

4. Programacao das capacitagoes:
O PDL devera compreender as seguintes capacitagdes:

Capacitagao Publico Alvo Descrigao
Desenvolvimento de Lideres | Diretora Executiva e | Desenvolvimento de
Encarregados de Setor competéncias, habilidades e

atitudes dos gestores,
baseado na capacidade de
gerenciar  equipes com
maestria, lidando com a
diversidade de talentos e as
demandas de trabalhoi.

Rua Euclides da Cunha, 994 - Jardim dos Estados — Campo Grande/MS - Cep: 79020-230 JL/
Telefone: (67) 3326-0750
crems@crcms.org.br - www.crems.org.br {



CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE
DO MATO GROSSO DO SUL

Workshops, Cursos,
Palestras, Seminario,
Encontros, Reunides
Técnicas

Conselho Diretor,
Conselheiros, Diretora
Executiva, Encarregados de
Setores, membros de
Comissdes e Comités do
CRCMS

Proporcionar aos
participantes conhecimentos
tedricos e praticos sobre
diversos temas, como
Governancga Corporativa,
Compliance, Gestao de
Riscos, Integridade, Lei Geral
de Protecdo de Dados,
Sustentabilidade, Etica nas
empresas, visando sempre a
geracdo de valor na
prestacdo dos servigos e a
melhoria na cultura
organizacional.

Seminario de Gestdao do
Sistema CFC/CRC'S El
Reunides Técnicas

Conselheiros do CRCMS

Desenvolver conhecimento
sobre Governanga, Gestao
de Riscos, Compliance,
Sistema de Qualidade e
midia training voltados para
os Conselheiros do CRCMS.

5. Avaliagao do PDL

Quando o evento for realizado para Conselheiros, o PDL sera avaliado pelos participantes

mediante o preenchimento do formulario “Avaliagao de Satisfagao”.

Quando o evento for realizado para funcionarios do CRCMS, o PDL sera avaliado pelas seguintes

perspectivas:

com o intuito de avaliar o
treinamento realizado.

Perspectiva Descrigao Critérios

Avaliacdo de reagao Consiste na coleta de | O treinamento é considerado
informacdes  do  proprio | insatisfatério quando total de
treinando, logo apos a | pontos dos itens avaliados
conclusdo do treinamento, | alcance até 64% de pontos

possiveis.

O treinamento & considerado
satisfatorio caso o total de
pontos dos itens avaliados
alcance nota superior a 65%
do total de pontos possiveis,
ou mediante avaliagédo que
defina paréametros similares
de avaliacéo.

Avaliacdo de eficacia

Consiste na coleta de
informacoes do gestor
imediato do funcionario, com
o intuito de verificar o
aumento de conhecimentos
e/ou habilidades, e sua
aplicabilidade nas atividades
considerando o treinamento
realizado.

Analise das habilidades,
atitudes e conhecimento,
classificando como eficaz ou
nao eficaz.
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CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE
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ANEXO Il

PLANO ANUAL DE TREINAMENTO (PAT) - LEVANTAMENTO DAS NECESSIDADES DE
TREINAMENTO (LNT)

Levantamento das necessidades de treinamento (LNT) Setor:
Chefe/Responsavel:
Data do preenchimento: xx/xx/xx
Nome do | Cargo/Fungao | Titulo e | *Justificativa | Objetivos do | Sugestéao de | Observ.
funcionario a descrigao do | sucinta da | Treinamento | empresalinstrutor
ser Treinamento | necessidade
capacitado de

capacitagao

e Na coluna em destaque, a justificativa deve estar alinhada as situagdes abaixo:
1- Contratacéo de novo funcionario, parcialmente qualificado para o cargo;
2- |dentificacdo da necessidade de novos treinamentos;
3- Aquisicao ou implantagdo de novas tecnologia e/ou equipamentos;
4- Remanejamento funcional;
5- Necessidade de atualizacdo ou aderéncia a nova legislag&o;
6- Exigéncia por parte do CRCMS.
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CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE
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ANEXO Il

PLANO ANUAL DE TREINAMENTO (PAT) - TABELA DE CONTROLE

Controle anual de | Atualizado em: xx/xx/xXx
treinamentos Responsavel:
Ano: XxXxXXx

N | Treinam Publi | Empresallns | Durag | Loc | Val | Val | Diari | Passag | Hora Perio | Situa Ob
e ento co trutor ao al or or as ens rio do Ggao S.

Uni | Tot

t. al
1
2
3
4
5

Y,
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