XXIIl Encontro Estadual de Contabilidade do MS

Auditoria Contabil em Foco:
Governancga, Gestao de Riscos e Desafios
na Conformidade com Normas
Aplicaveis
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Objetivo da Apresentacao

Demonstrar o Papel da Auditoria

Evidenciar como a auditoria contdbil atua como um mecanismo essencial de

governanca corporativa.

3

Enfatizar Praticas de Gestdo - | | PLINANCE

—— C—

-

Destacar as melhores praticas de gestao de riscos no contexto contabil.

contabil.

Abordar Desafios de Conformidade

Discutir estratégias para superar os desafios e garantir a conformidade com as

conformidade com as normas contabeis aplicaveis.


https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma

Governanc¢a Corporativa

...um conjunto de principios e praticas que procuram minimizar os potenciais
conflitos de interesse entre diferentes agentes da companhia (stakeholders) com o
objetivo de reduzir o custo de capital e aumentar tanto o valor da empresa quanto
0 retorno aos seus acionistas.

André Luiz Carvalhal da Silva — Governanga Corporativa e sucesso empresarial(2006, p.5)
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Principios da Governanca Corporativa
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Pilares da Governanca Corporativa

Praticas
S
o Q H— 3
o s G = ) e &
k2 gl o e 9 . & 4 Pilaresda
- 0O C & e ® O o ™ o 2
T = + Lol a 2 v 5§ Governanca
§' 3 & g S E % S = g © Corporativa
=1 < < © S o
o — 2 j = g -
o

Principios Basicos

Transparéncia — Equidade - Prestacdo de Contas - Responsabilidade Corporativa
Extraido do Material do IBGC
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Governang¢a Corporativa

Cultura Corporativa
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Cultura corporativa
.ouausénciadela?!

Kenneth Lay, ex-CEO e Jeffrey Skilling, CEO, muito  Algumas conclusdes dos investigadores
bem relacionados na sociedade

- Importante doadora para a campanha de George  « ¢ ityra organizacional que ndo somente permitia

W. Bush. PermissOes “especiais” oferecidas pela  romper imites, mas acima de tudo, incentivava o
SEC para a marcagao-a-mercado de ativos rompimento...

- Os projetos somente eram avaliados pelo VPL.
Como seriam geridos no futuro e questoes de
liquidez nao eram consideradas

- Empresa de 1° linha com baixa transparéncia

- Analistas que ndo davam recomendacdes "... Conselho de Administracao sem atuacao efetiva
positivas eram perseguidos e suas instituigbes ndo -
mais negociavam com a Enron

- Membros do Conselho de Administracao leais a
Ebbers. Nao questionavam 0s numeros. %0

7,

Endless possibilities,™

“...amalona das transacdes financeiras eram feitas
para divulgar resultados financeiros positivos
mesmo sem racional econdmico ..."

- Informacdes de dificil acesso

Documentario: Enron os
mais espertos da Sala



https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma

FRAUDE CONTABIL

ENRON

O TRUQUE ESCONDE-ESCONDE

Com participagdes em pequenas empresas que nao
constavam do balan¢o, a ENRON escondeu bilhdes
em dividas.

No ultimo balanco publicado, a empresa
superestimou os lucros em quase 600 milhdes de
ddlares e fez desaparecer dividas de quase 650
milhdes de dodlares.

A magica contabil ndo parou por ai. Além de
esconder os passivos, vendeu bens a essas
empresas por precos supervalorizados, a fim de

criar falsas receitas
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W

® Gerenciamento de Riscos.
e Reporta para o Conselho de Administragao.

e Aprova o Programa de Trabalho da Auditoria.
e Indica para o Conselho.

>e® Orgao Passivo.

® Fiscaliza.

> @ Reporta ao Mercado.
e Garantir Confiabilidade
das Informacgodes.
e Dar Credibilidade.

22 LINHA DE DEFESA

> @ Orgao Ativo.

e Participa da Gestao.

5 @ Reporta Internamente.
e Garantir Integridade e

a
3@ LINHA DE DEFESA Confiabilidade das

informacoes.

12 LINHA DE DEFESA

QUANTO O CONTROLEO MAIS OUSADOS PODEMOS SER!

Mecanismos de CONTROLE robustos, vinculado a producao de RESULTADOS.
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Modelo de Trés Linhas de Defesa

Orgdo de Governanta / Conselho / Comité de Auditoria
Alta Administracao

12 Linha de Defesa 2a Linha de Defesa 3a Linha de Defesa

Controles da | “edidas de Auditoria
Controle

Geréncia Interno Qualidade Interna

Conformidade

Adaptacao da Guidance on the 8th EU Company Law Directive da ECIIA/JFERMA, artigo 41

*A primeira linha de defesa tem como responsabilidade a gestao
(alta e média gestdao, e outros tomadores de decisdao) como
executores do processo de gerenciamento de riscos e dos sistemas
de controles internos da organizacao.

*A segunda linha s3o os 6rgaos e profissionais de staff que tem
como objetivo apoiar a gestao para que cumpram com suas
responsabilidades de primeira linha, fornecendo conhecimento e
ferramentas adequadas para este processo. Nesta linha se
encontram os especialistas em controles internos, gestao de riscos,
processos, compliance e outros profissionais de apoio.

*A terceira linha se resume na atividade de auditoria interna a qual
tem como objetivo uma avaliacao objetiva e independente da
gestao dos riscos, controles e governanca da organizacao. O
resultado é a comunicacdao e efetivacdo das oportunidades de
melhoria identificadas
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AUDITORIA E GOVERNANCA

Se alguém esta gerindo e
cuidando do meu patrimdnio
eu preciso que alguém
verifique se isso esta correto.

Garantir transparéncia e
integridade a numeros que sao
apresentados aos investidores

Precisa ser independente — uma boa
auditoria evita muitos problemas que
POSSam Vir a ocorrer
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AUDITORIA INDEPENDENTE

USUARIOS

PREVISTOS

Asseguracao
Razoavel

AUDITOR

PARTE
RESPONSAVEL

Processo cuja finalidade é assegurar
num grau razoavel
que os riscos serao identificados e
geridos de tal forma que os objetivos
da organizag¢ao sejam atingidos.

Elementos do trabalho de auditoria:

- Relacionamento entre 3 partes
- Objeto apropriado
- Critérios adequados
- Evidéncia apropriada
- Relatorio de asseguracao escrito

CETICISMO E

JULGAMENTO PROFISSIONAL
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. Segregacao de Matriz de Riscos : -
Narrativas Funcdes B @l Procedimentos Analiticos

Reexecuc¢ao

PROCESSOS Lista de

AU e DE AUDITORIA Achados Recalculo

Controles Internos Confirmacgao

Planejamento Desenhados

Observacao
Inspecao

Indagacao

TESTES QUANTITATIVOS PROCEDIMENTOS
- BASE EM AMOSTRAS -
E QUALITATIVOS DE AUDITORIA
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MONITORAMENTO DO CUMPRIMENTO DE NORMAS LEGAIS
E REGULAMENTOS

DEPARTAMENTOS ESPECIFICOS:

1 COMPLIANCE (INSTITUICOES FINANCEIRAS)
2 AUDITORIA INTERNA
3 COMITE DE AUDITORIA

4 CONTROLADORIA
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RESPONSABILIDADE DO AUDITOR

1 NBC TA 240 (R1)

Responsabilidade do Auditor em Relacao a Fraude, no Contexto da Auditoria de
Demonstracoes Contabeis.

) NBC TA 250

Consideracao de Leis e Regulamentos na Auditoria das Demonstracoes Contabeis.

3 NBC TA 260 (R2)

Comunicac¢do com os Responsdveis pela Governanca.
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Introducao a Governanca e Gestao de Riscos
no Contexto Contabil

Governanca Corporativa

Estrutura de regras, praticas e
processos que garantem a
transparéncia e accountability das

informacdes contabeis.

Gestao de Riscos

Processo de identificar, avaliar e

controlar potenciais riscos que

possam afetar as operacdes e o
cumprimento de normas

contabeis.

Importancia para
Contabilidade

Riscos nao gerenciados impactam
impactam diretamente a
confiabilidade das demonstracoes
demonstracdes financeiras, a
transparéncia e a conformidade

conformidade regulatoria.
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Visao Geral da ABNT NBR ISO 31000

RISK MANAGEMENT

1 Objetivo da ISO 31000

v ‘ -
Estabelecer diretrizes para gerenciar riscos em qualquer setor, priorizando ' ‘&
- N
&

praticas que melhorem a governanga.

2 Aplicabilidade

Referéncia internacional para empresas, instituicoes financeiras e publicas,
publicas, recomendando processos adaptaveis a diferentes niveis e tipos de

tipos de riscos.

3 Estrutura de Gestao de Riscos

Envolve a criacdao de uma cultura organizacional que fortaleca a

responsabilidade, a tomada de decisdes e a integracao do risco ao

planejamento estratégico.
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Extraido do Manual de Implementacao da ISO 31000:2018

Componentes e Métodos de Implementacao da
Gestao de Riscos (I1SO 31000) |

Escopo da gestdo de riscos
Contexto externo

Contexto interno

Contexto da gestdo de riscos
Defini¢ao de critérios de risco

Definicao do Contexto Organizacional
Identificacdo de riscos
O que pode acontecer?

1 Compreender o ambiente interno e externo para identificar riscos | s poge a5
Quando e opd;?q
especificos. Relacionar o perfil de risco com os objetivos estratégicos. e

Analise de riscos
Identificar os controles existentes

Identificacao de Riscos e Andlise de Impacto

Determinar as
consequéncias

P Usar ferramentas como SWOT, matrizes de risco e brainstorm para identificar riscos
financeiros, operacionais e de conformidade. Avaliar impacto potencial e definir
critérios para priorizar respostas.

Avaliacao de riscos

Comparar com os critérios
Estabelecer prioridades

Implementacao de Controles Internos

~
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Monitoramento e analise critica

3 Adotar praticas como auditorias internas, segregacao de funcdes e
automacao para prevenir e controlar riscos financeiros e operacionais.

Planejamento da Resposta ao Risco

4 Definir acOes para mitigar riscos identificados com base na matriz de —
Tratamento de riscos
impacto e probabilidade. = Identificar as opgdes

= Analisar e avaliar as opgdes
= Preparar e implementar planos de
tratamento

= Analisar e avaliar os riscos residuais

Registro e relato \

Processo de Gestdao de Riscos - Detalhamento

Monitoramento Continuo e Melhoria

5 Revisar e adaptar os processos de gestao de riscos periodicamente,
com auditorias internas e KPIs para assegurar aderéncia as diretrizes.

Risk Tecnologia Editora
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Principios Fundamentais da I1ISO 31000

%]

Criacao de Valor

A gestao de riscos deve agregar valor
ao proteger os ativos e fortalecer os

processos.

h

Integracao aos Processos
Processos

A gestdo de riscos deve estar
inserida nos processos de toda a
a organizacao, de maneira

transversal.

&

Melhoria Continua

Processos de gestao de riscos
precisam evoluir continuamente,
continuamente, adaptando-se as

as novas realidades do negdcio.

Q

Envolvimento da Alta
Administracao

O comprometimento da diretoria é
diretoria é fundamental para
garantir recursos e promover a
importancia da gestao de riscos.

riscos.
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Normativas NBC TA e Gestao de Riscos na
Auditoria

NBC TA 315 Avaliagao de Riscos de Diretrizes para identificar e
Distor¢ao avaliar os riscos materiais que
podem comprometer a

precisao das demonstracdes

financeiras.
NBC TA 330 Resposta aos Riscos Define métodos para
Identificados responder aos riscos de

distor¢des, promovendo

auditorias eficazes.

NBC TA 240 Atencdo a Fraude Exige do auditor uma
abordagem critica e cética,
com avaliagcao rigorosa de
riscos de fraude e controles

internos.
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DIVERSOS TIPOS DE RISCOS PODEM
AFETAR A CONFIABILIDADE DAS
DEMONSTRACOES CONTABEIS.
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Riscos Inerentes

Definicao

Associados naturalmente as operagcoes da empresa.

Exemplo

Superestimacao de ativos intangiveis em empresas de

tecnologia.

Impacto

Dificuldade em determinar valor justo e potencial futuro.
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Riscos de Controle

1 Origem

Falhas no sistema de controles internos.

y) Consequéncia

Erros ou fraudes nao detectados a tempo.

3 Exemplo

Desvio de dinheiro em empresa com controles

frageis.
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Riscos de Fraude

Resultado

Definicao Exemplo
Lucro inflado e enganoso para

Manipulacao de receitas em empresa

Atos intencionais para manipular
investidores.

dados ou enganar usuarios. de varejo.
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Riscos de Mercado

A
a

Cambio

Flutuacoes podem afetar importadoras sem protecao.

ollD

Economia

Variagdes economicas impactam resultados financeiros.

2\

Commodities

Oscilacdes de precos afetam custos e receitas.
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Riscos de Conformidade

Definicao Exemplo Impacto
Nao cumprimento de leis, Registro inadequado de provisoes Distorcao do passivo e patrimonio
regulamentag¢Ges ou normas em servicos financeiros. liquido.

contabeis.


https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma

Riscos Operacionais

1 Origem

Falhas em processos, pessoas, sistemas e eventos externos.

2 Exemplo

Falha de ERP em industria de producao.

3 Consequéncia

Registro incorreto de custos de producao.

4 Impacto

Alteracao em valores de estoque e CPV.
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Riscos de Relatorio Financeiro

Definigao Erros ou omissoes na prepara¢ao das demonstragoes
Causas Falta de competéncia técnica ou complexidade das normas
Exemplo Dificuldade no registro de derivativos complexos

Impacto Informacgoes incorretas sobre patrimonio e resultado
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Beneficios de uma Estrutura Robusta
Robusta de Governanca e Gestao de
Gestao de Riscos

1 Redugdo de Exposigao a Riscos e Fraudes

Processos fortalecidos minimizam perdas financeiras, erros operacionais e potencial de

potencial de fraudes.

2  Melhor Alinhamento a Conformidade

Garante que as atividades estejam em conformidade com normas contabeis, como as

como as NBC TA e a ISO 31000.

3 Aumento da Transparéncia e Confiabilidade

Melhora a confianca dos stakeholders e da alta administracao na acuracidade das

acuracidade das demonstracdes financeiras.
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Estudo de Caso: Implementacao da ISO 31000 e
NBC TA em Empresa Contabil

Cenario Resultados
Empresa de médio porte implementa ISO 31000 para e Reducao de Riscos: Melhoria na seguranca dos dados
para fortalecer os controles internos e as praticas de financeiros e conformidade com as normas.

de governanca.

e Melhorias nas Demonstracdes Contabeis: Relatorios
Relatdrios financeiros mais confidveis e transparentes.

transparentes.

e Ganhos em Eficiéncia: Processos contabeis otimizados e
otimizados e aderéncia ao planejamento estratégico.

estratégico.
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Conclusao

Resumo

A aplicagao das normas ISO 31000 e NBC TA integra os principios
de governanca e gestao de riscos, promovendo um ambiente

organizacional seguro e em conformidade.

Importancia

Incentivo ao fortalecimento das praticas de governanca e riscos
para garantir a qualidade, seguranca e confiabilidade das

demonstrag¢oes contabeis.
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Muito Obrigado!

P g

Leandro Salazar de Pauda
Contador, Administrador e Perito Administrador

CONTATOS:

e +55 67 99178-7007

N /) .
}| |‘ leandro@auperconauditoria.com.br

Aldeide Teixeira de Oliveira
Contadora, Auditora e Perita Contabil

CONTATOS:

+55 67 99249-4890

’Al{ aldeide.teixeira@olimpioteixeira.com.br


https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma

	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29
	Slide 30
	Slide 31
	Slide 32

