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DISTINCAO ENTRE SOCIEDADES COMERCIAIS E ENTIDADES DO TERCEIRO SETOR

Sociedades Comerciails

Entidades do Terceiro Set

Sociedades (S/A, Ltda. Soc. Civj

Natureza . Associacoes, Fundacoes e
2 Cooperativas, etc.) e Empresas N .
Juridica . Organizacoes Religiosas
Individuals
Objetivos Lucro/Sobra Fins Sociais

Documento de
Constituicao

Estatuto Social (Sociedades
Anonimas e Cooperativas),
Contrato Social (Demais
Sociedades),
Requerimento (Empresa Individua

Estatuto Social

Registro de
Constituicao

Junta Comercial

Cartorio de Registro de Pesso
Juridicas




CARACTERISTICAS DAS ORGANIZACOES DO TERCEIRO SETOR

Beneficios Contabilidade

Fiscals atraves de
(imunidade e Norma
Isencoes)

Especifica

Parcerias
firmadas com
o Poder
Publico

Titulacoes
Concedidas
pelo Poder
Publico

Captacao de
Recursos
atraves de Leis
de Incentivo

DoacoOes de
PF e PJ



TERCEIRO SETOR

Natureza Juridica

)

[ Denominacdes ] J [ Caracteristicas ]

. - Sem Fins
Associacao Lucrativos
' Organizacao
) Social
Fundacéo - —
“ Utilidade

Publica

Organizacao
Religiosa

Beneficente




COMPLIANCE



Conformidade

Integridade
(7 )
Agir de acordo com as

regras externas e internas,
com a moral e com a ética

COMPLIANCE

OBJETIVOS

Construir uma Cultura
Organizacional Etica

- 4

Cumprir e fazer cumprir as
leis e 0s regulamentos

=/

. . )
Evitar a ocorréncia de

Erros, Falhas, Fraudes e

Corrupcao

s

-

\

Garantir a eficiéncia, a
eficacia e a confiabilidade
da organizacao

PRINCIPAIS
INSTRUMENTOS

Analise de Riscos

Codigo de Conduta

Definicdo de Politicas

Canal para denuncias

\ 4

=

-

Controles Internos
e cumprimento das leis e
normas

4




COMPLIANCE

Para qualquer acao ou procedimento realizado € importante avaliar os riscos dessa
operacao. Exemplo: Determinada acao, omissao ou comportamento possui algum
alto grau de risco para o patrimonio ou para reputacao da instituicao?

Para atuar com integridade e em conformidade com as regras estabelecidas, € de
suma importancia que as PJ possuam controles internos eficientes a fim de garantir

gue seus processos sejam realizados de forma correta

E para seu corpo funcional, € importante apresentar um codigo de conduta,
deixando claras as regras comportamentais éticas que todos, sem excecao, devem
conhecer e praticar

Além de criar, estimular, e acolher dentncias sobre comportamentos que venham
de encontro a etica organizacional, a moral, e as leis, 0 mais importante é filtrar e
apurar tais denuncias, a fim de coibir a ocorréncia de erros, fraudes, e
principalmente a corrupcao dentro da organizacao, que pode arranhar sua
reputacao e gerar perda de confiabilidade perante seu publico e parceiros




COMPLIANCE

E de fundamental relevancia que areas como a contabil e juridica trabalhem em
conjunto para a melhor identificacéo, interpretacéo, e analise sobre a aplicabilidade
dos diversos dispositivos legais que tenham impacto direto e indireto na atividades

O Compliance pode, e deve, contribuir para a protecao dos dirigentes contra
aplicacao de culpabilidade por omisséao, além de reduzir as sancdoes aplicaveis a
organizacao

Conforme a Leil n°® 12.846/13, serao levados em consideracao na aplicacao das
sancOes a existéncia de mecanismos e procedimentos internos de integridade,
auditoria e incentivo a denuncia de irregularidades e a aplicacao efetiva de codigos
de ética e de conduta no ambito da PJ

A atuacao do Compliance deve visar, primeiramente, a protecao da reputacao, ou

seja, da imagem institucional, atuando preferencialmente de forma preventiva, e

contribuindo para a criacao e aplicacao de regras e procedimentos internos que
permitirdo evitar a ocorréncia de riscos, como: corrupcao, suborno, fraudes,
praticas anticoncorrenciais e anticompetitivas, dentre outras irregularidades




COMPLIANCE X TERCEIRO SETOR

As Organizacdes do Terceiro Setor vém cada vez mais alargando o seu ambito de
atuacao e arede de relacionamentos que é formada para esse fim, o que acaba por
ampliar também a sua esfera de responsabilizacao juridica e social

A atuacao de muitas delas passa a envolver, inclusive, uma forte interacédo com o
Poder Publico, o que imp6e cautelas ainda mais especificas a orientar esse
relacionamento

Compliance, uma vez ent esial endadnfarmidedeon ou r eal i zja
foi combinado, estipulado ou imposto, de forma ética e transparente, cabe tanto

para Empresas, quanto para Entidades sem Fins Lucrativos - ESFL

Diversas leis que tratam do Compliance em estados e municipios exigem que ESFL

possuam implementados Programas de Integridade para que possam celebrar
parcerias e ter acesso arecursos publicos




PROGRAMA
DE
INTEGRIDADE



PROGRAMA DE INTEGRIDADE

PROGRAMA DE INTEGRIDADE: Conjunto de mecanismos criados para atuar na
prevencao, deteccao e combate a pratica de atos lesivos ou de corrupcéo, bem
como para promover a implantacdo de principios eéticos, codigos de conduta e
adocao de politicas e procedimentos de integridade, com vistas a criar um
ambiente institucional integro e prevenir o envolvimento da instituicdo, de seus
empregados ou gestores em atos lesivos contra a propria instituicao e contra a
administracao publica (Lei n°12.846/13 e Decreto Federal n° 11.129/22)

Deve ser estruturado, aplicado e atualizado de acordo com as caracteristicas e
riscos atuais das atividades de cada PJ, a qual por sua vez deve garantir o
constante aprimoramento e adaptacao do referido programa, visando garantir sua
efetividade




PROGRAMA DE INTEGRIDADE

Utilizacao de varios instrumentos de gestao e controle para promover a integridade e
a conformidade organizacional

Zelar pelo cumprimento de leis, normas, politicas e diretrizes internas e de demais
regulamentos

Promover a adocdo de padrdes eticos, orientar e conscientizar seus publicos interno
e externo quanto a prevencao de atividades e de condutas que possam ocasionar
riscos de ndo conformidade a organizacao




PILARES DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE

Depende de caracteristicas particulares das organizacdes que irdo implementa-los (area de
atuacao, tamanho, origem e quantidade de recursos...)

Caracteristicas gerais e comuns a qualquer programa de integridade

Comprometimento e envolvimento da alta Controles Internos
direcao

.
+ ,
Diligéncia Prévia (Duo diligence) Analise de Riscos

InvestigacoOes Internas e Externas

Codigo de Conduta e Politicas institucionais
Monitoramento e Revisdo do Programa




Riscos da Nao Conformidade

As normativas que pautam o dia-a-dia das organizacOes do Terceiro Setor exigem
gualidade, profissionalismo, transparéncia, ética e conformidade legal, devendo-se
abandonar a visao ultrapassada da filantropia e do voluntariado no seu modo de
atuacao

E fundamental que, em todas as operacdes realizadas pela organizacio, haja sempre o
guestionamento acerca de eventual confronto com as normas que as regulam, pois a
nao conformidade pode resultar em pesadas sanc¢oes, dentre as quais destacamos:

Perda de titulos, certificados e Perda de imunidade e de isenc¢des

declaracdes e —
Caracterizacao de fins econdémicos ou de

Desvio de finalidade social grupo econdémico

Proibicao de celebrar parcerias Ter suas atividades suspensas




CONTROLE INTERNO



Controles Internos

Para alcancar os objetivos do controle, € preciso assegurar que todos 0s
procedimentos estipulados pela organizacao estao sendo feitos corretamente
a fim de se atingir o resultado esperado e adequar os procedimentos de
acordo com as necessidades
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CONTROLE INTERNO

OBJETIVO

Elucidar possiveis falhas
ocorridas ou que possam vir a
ocorrer na execucao de tarefas

e atividades, por falta de

conhecimento adequado,
negligéncia ou mesmo por ma-

fe

ERRO

Ocorre por
negligéncia,
impericia ou
Imprudéncia.

E cometido por ato
involuntario ou por
ignorancia
desconhecimento,
omissao, ou ma
aplicacao de uma
norma ou
procedimento.

FRAUDE

Ato intencional
cometido de forma
premeditada,
planejada.

Tem a finalidade de
obter proveito com o
prejuizo de terceiros
E sempre um delito,
podendo ser
considerado como
crime do tipo doloso.




Protege o
Patrimonio da
entidade, e os

bens e valores de
terceiros sob sua
responsabilidade

IMPORTANCIA DO
CONTROLE INTERNO

Garante a Ajuda a
producao de administracao
dados na conducao
gerenciais e ordenada dos
contabeis negocios da

confiaveis entidade

Identifica e
assinala as
falhas, os erros
e as fraudes.

Ajuda a repara-
los e evitar sua
repeticao




PREVENTIVA

Atua como forma de
prevenir a ocorréncia
dos problemas,
exercendo o papel de
uma especie de guia
para a execucao do
processo ou na
definicdo das
atribuicoes e
responsabilidades
Inerentes

ATUACAO DO
CONTROLE INTERNO

DETECTIVA

Como o nome indica,
detecta algum problema
NO processo, sem
Impedir que ele ocorra

CORRETIVA

Serve como base para
a correcao das causas
de problemas no
processo, mas apos 0s
mesmos ja terem
ocorrido




Eficiéncia e
efetividade
operacional

RESULTADOS DE UM
BOM CONTROLE
INTERNO

Confianca nos
registros
contabeis e
financeliros

Conformidade
com legislacao
e as hormas
externas e
GEINES
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Administrativa

(Estatuto, Organograma,
Regimento Interno,
Titulagcbes, Manuais de
Procedimentos,
Regulamento de Compras,
Inventario, Programa de
Integridade, Canal de
Denuncias)

AREAS DE ATUACAO
DO CONTROLE
INTERNO

Orcamentaria

(Proposta Orcamentaria,
Estimativa de Receitas e
Despesas,
Acompanhamento
Orcamentario,
SEIMEREIEIERIR)

Financeira

(Contas a Pagar, Contas a
Receber, Fluxo de Caixa,
Conciliacdo Bancaria,
Fundo Fixo de Caixa)




AREAS DE ATUACAO
DO CONTROLE
INTERNO

Tributaria e Contabil Patrimonial Trabalhista

(RelacOes de Trabalho e
Emprego, Servico
Voluntario, Remuneracao
de dirigentes, Obrigacoes
Trabalhistas, Passivo
Trabalhista)

(Isencdes e Imunidade, (Registro do patrimaonio,
Normas e Demonstracdes controle da saida de bens,
Contabeis, Obrigacdes Inventario permanente ou
Acessorias, Retencdes na periddico, reavaliacao dos
Fonte) bens)
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