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Governanca das
Organizacoes Rurais:
A Integracao entre Praticas

de Gestao e Contabilidade
para Sustentabilidade e
Crescimento




Afinal de contas, o que é

Governanca ???




Governancga corporativa € um sistema formado por
principios, regras, estruturas e processos pelo qual as
organizac¢oes sao dirigidas e monitoradas, com vistas

a geracao de valor sustentavel para a organizacao,

para seus sOcios e para a sociedade em geral. Esse

sistema baliza a atuacao dos agentes de governanca
e demais individuos de uma organizacao na busca
pelo equilibrio entre os interesses de todas as partes,
contribuindo positivamente para a sociedade e para
0 meio ambiente.
(Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa)




Principios da Governanca:

1. Integridade
2. Transparéncia
3. Equidade
4. Responsabilizacao
5. Sustentabilidade







Estigma do brasileiro:

- Desonesto
- Sonegador
- Levar vantagem
- Jeitinho...




Exemplos de condutas “socialmente aceitas” que merecem
profunda reflexdao: a) “colar” em provas; b) transcrever textos
académicos sem declinar a autoria; ¢) viajar em transportes
urbanos sem pagar; d) estacionar em fila dupla; e) dirigir sob

a influéncia de bebidas alcodlicas; f) fabricar atestados
médicos; g) modificar dados em documentos; h) “capturar” o

sinal da tv a cabo; i) criar e alimentar varias modalidades de
“gatos”; j) jogar toda espécie de lixo nas vias publicas; k)
“encomendar” a elaboracado de trabalhos académicos; |)
responder chamadas escolares por colegas; m) tentar
subornar autoridades de transito; n) embolsar o troco em
excesso...
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Agropecuaria Brasileira em Numeros
ABN

Publicacao do Ministério da Agricultura

e Pecuaria

Agosto/2024




Valores em bilhdes R%*

variacao

LAVOURAS 2024=*

2023722 2024/23

Soja 333,37 34130 281,50 24% -17,5% .
Milho 146,54 14479 122,90 -1,2%  -15,1% UALGR BRUTﬂ DA PRﬂDUCAﬂ
Cana-de-
actcar 97,87 115,92 118,07 18,5%  1,8%
Café 5510 50,34 69,28 -86% 37,6% Ranking dos Estados no VBP
Algodao 34,11 30,98 32,80 ~9.2%  5,9% il o X
Laranja 17,17 21,05 30,71 22.6% 459% Valores em bilhdes RS
Arroz 16,70 20,70 23,91 23,9%  15,5% : ESTADOS

Ranking ) 2024
Tomate 14,76 18,18 22,36 23,2% 23,0% (10 maiores VBP)
Banana 15,56 17,87 22,23 14,9%  24,4% o
Mandioca 14,34 20,63 19,36 438%  -6,1% 1 Mato Grosso R$164,88
Batata - 11,11 10,96 16,54 -1,3%  50,9% 24 %30 Paulo R%$158,60
Feijao 15,16 15,24 15,30 0,5%  0,4% 3 Farana R$135,20
Trigo 18,21 10,62 12,73 -41,7% 199% 44 Minas Gerais R%134 94
Cacau 3,24 4,19 9,65 29,3% 130,4% .
Uva 6,42 778 8,44 512%  85% 5% Rio Grande do Sul R$103,25
Amendoim 3,50 4,46 4,72 273%  58% 62 Goids R$98 77
Mamaona 0,12 0,10 0,11 -14,5%  8,5% Y
LAVOURAS 810,61 40% -2,94% 7 Mato Grosso do Sul R$59,84
Owvos 20,59 25,37 25,24 23,2% -0,5% QA Santa Cataring HFPEIE"-'I?
Suinos 31,90 35,01 57,73 9,8%  64,9% .
Leite 57,85 65,06 62,88 12,5%  -3,4% 9¢ Bahia R$50,83
Frango 95,73 92,50 99,00 -3.4%  7,0% 10° Pars R$35 90
Bovinos 152,09 14520 138,23 “A45%  -4,8%

PECUARIA
VBEP TOTAL

1.161,44 1.198,27 1.193,69

383,08

1,4%

T 05
3.2%

-0,4%

Fonte: CGPOP/DAER/SPA/MAPA



Pecuaria

Efetivo e producao

Total Brasil

Variagao
Anual (%)

Bovinos (cabecas) 234.352.649 4,3%

Bubalinos (cabecas) 1.598.268 3,0%

Equinos (cabegas) 5.834.544 0,9% Ag ricultura

Suinos - total (cabecas) 44.393.930 4,3%

Matrizes de suinos (cabegas) 4.983.937 0,5% Principais estados produtores de graos em 2024*:
Caprinos [cabecas) 12.366.233 3,9%

Ovinos (cabecas) 21.514.274 A,7% 1 MT 92,8 milhoes t
Galinaceos - total (cabegas) 1.586.047.875 3,8% 2 PR 38,4 milhoes t
Galinhas (cabecas) 259.452.999 2,4% 3 RS 311 milh6es t
Codornas (cabecas) 14.028.550 -8,2% 4 GO _]rD,D milhées t
Leite (Mil litros) 34.609.218 -1,6% e -
Ovos de galinha (Mil dazias) 4 886.564 1,3% 3 MS 20,3 I’T‘II""I oes i
Ovos de codorna (Mil dazias) 229.194 -15,8% " MG 15’1 milhoes t
Mel de abelha {Quilogramas) 60.966.305 9,5% 7 BA 1 2,3 milhGes t
Casulos do bicho-da-seda 1.806.675 -18,3% a8 SP E.g' IT'I” hlf_J'EE 1
L3 (Quilogramas) 8.884.395 7,1% g TO 77 milhtes t
Camardo [Quilogramas) 113.300.618 5,9% 10 MA 75 milhdes t
Larvas e pos-larvas de n::amarﬁu 19.422.007 26,6% Eonte: Conab. *ectimativa agﬂﬂtﬂfgﬂzﬂ
Ostras, vieiras e mexilnoes 8.7/39.136 -22,0%

Sementes de moluscos (Milheiros) 65.441 44 5%

Alevinos (Milheiros) 1.402.233 -3,1%

Total peixes (kg) 617.336.557 6,0%



Brasil - GRAOS (Fonte:Conab)

Area plantada

Safra 2021/22
Safra 2022/23

Safra 2023/24

Safra de graos

Safra 2021/22
Safra 2022/23

Safra 2023/24

Produtividade
Safra 2021/22
Safra 2022/23
Safra 2023/24
* (estimativa)

14,6
78,5
19,7

272,68
319,38
298,56

3.7
4.1
3.7

milhGes de hectares
milhGes de hectares

milhdes de hectares*

milhdes de toneladas
milhdes de toneladas

milhdes de toneladas*

t/hectare
t/hectare
t/hectare*



ADMISSOES, DESLIGAMENTOS E SALDO POR GRUPAMENTO DE ATIVIDADES
ECONOMICAS - junho/2024 - BRASIL

Grupamento de Atividades
Econdomicas e Secao CMAE

2.0

Total

Agricultura, pecuaria,
producao florestal, pesca e
aquicultura

Industria geral

Construgao

Comércio; reparagao de

velculos automoltores e
motocicletas

Servicos

Mao identificado

Admissdes Desligamentos

2.071.649

116.667

320466

203 628

479623

951.259

b

junho/2024 - sem ajuste

1.869.944

89538

28443

182.179

446211

BB3.551

22

Saldos

201.705

27129

32023

21.4459

33412

&7.708

16

Variacao
Relatva (%)

043

1,48

0,36

Q, 74

0,32

0,39

Ultimos 12 Meses™ (jul/23 a jun/24) - com ajuste

AdmissHes

24 454 284

1.246.984

3693172

2.390.326

5.750.066

11.373.586

150

Desligamentos

22726551

1.225 876

3.461.559

2.222.144

5424 296

10.392.550

111

Saldos

1.727.733

21.108

231.613

168.182

325770

981.036

39

Variacao
Relativa
(%)
383

1,15

2,648

6,09

3,26

4,49



PIB (valores correntes)
PIE Agropecuaria em 2023

PIE Agronegocio em 2023

PIE Brasil em 2023

PIB Agropecuaria acum. 19 tim. 2023*
PIB Agropecuaria acum. 19 tim. 2024*
PIE Brasil acum. 1% tim. 2023*

PIE Brasil acum. 17 tim. 2024+

PIE Agronegdcio 2024**

*referente ao 1° trimestre

**ectimado com dados até mar/2024
Fonte: IBGE/CNT jun./2024 e Cepea/USF

O PIB do agronegocio foi responsavel por 23,8% do Produto Interno Bruto (PIB) em 2023.

RS 677,57
RS 2.609,74
R% 10.856,11
RS 223,64
R% 192,24
R$ 2.582,71
R$ 2.713,92
RS 2.44916

bilhoes (IBGE)

bilhdes (CEPEA/USP)

bilhoes (IBGE)
bilhoes (IBGE)
bilhoes (IBGE)
bilhdes (IBGE)
bilhdes (IBGE)

bilhoes (CEPEA/USP)



Posicao do Brasil no Mercado Mundial 2023/24

Brasil - Ranking Mundial

Principais Produtos

Producao Exportacao

Acucar 1 1°
Café 1 1°
Suco de Laranja 1 1°
Carne Bovina 29 1°
Carne de Frango 2° 1"
Milho 3e 2°
Soja Grao 1 1°
Farelo de Soja 3° 29
Oleo de Soja 3° 2°
Algodio 3° 1°
Carne Suina 47 3°
Fonte: USDA

Atualizacdes em ago/2024.



Por esses e outros motivos é que a
Constituicao Federal garante

tratamento diferenciado a atividade
Agropecuaria




Particularidades:

- Produtos pereciveis
- Ciclos biolbgicos

- Fatores climaticos
- Atividade de risco
- Altos investimentos




O Agro promove:

- Seguranca alimentar
- Defesa ao meio ambiente

- Exportacao




ESG

& B &
Ambiental Social Governanca
Environment Social Governance




Pauta ou Agenda ESG
(Environmental, Social and corporate
Governance)

- Ambiental
- Social
- Governanca Corporativa




Pauta Ambiental

- Legislacao ambiental robusta
- Preservacao minima de 20%

- Baixo percentual de area explorada
- Remuneracao por servicos
ambientais




Pauta Social

- Legislacao trabalhista
- Seguranca alimentar

- Dignidade da pessoa humana
- Direito constitucional




Pauta da Governanca




= Recelta Federal O que vocé procura? & Q
M - Assuntos © Noticias = 2021 = Abril = Operagio Dagon 2 da Receita Federal combate sonegagio de produtores rurais

COMBATE A SONEGAGAQ

Operacao Dagon 2 da Receita Federal combate sonegacao de
produtores rurais

A operacao ocorre no estado do Rio Grande do Sul e verificou a existéncia de notas fiscais fraudulentas no imposto de renda pessoa fisica de
produtores rurais.

Publicado em 15/04/2021 11h27  Atualizado em 01/11/2022 08h43 Compartilhe f in N @



= Receita Federal O que vocé procura? &

M - Acessoalnformacdo = Acdese Programas ~ Combate a Sonegacdo ~ Operagdo Declara Grios - SP

Operacao Declara Graos - SP

Promovendo a conformidade tributaria, a Receita Federal convoca os produtores rurais do Estado de S3o Paulo a autorregularizacéo.

Publicado em 20/08/2021 16h43  Atualizado em 07/02/2024 16h34 Compartilhe: f in



(2 CANALRURAL

DECLARA GRAOS

Divergencias em contratos de parceria e arrendamento
estao no foco da Receita Federal

A Receita Federal langou a Operacdo Declara Graos, agdo para orientar os produtores rurais, a regularizar suas situagoes fiscais

a Henrique Almeida g o03/1/202307:29 g 0 @ .ﬂ i



Receita Federal O que vocé procura? & Q
M - Assuntos - MNoticias = 2024 = Marco = Operacgio Dagon: Receita Federal investiga fraudes fiscais no agronegécio

COMBATE A SONEGAGAO

Operacao Dagon: Receita Federal investiga fraudes fiscais no
agronegocio

A fraude resultou em uma movimentacao de R$ 2,2 bilhdes em notas fiscais eletrénicas frias no periodo de junho de 2019 a dezembro de 2022.

Publicado em 13/03/2024 07h22  Atualizado em 13/03/2024 14h04 Compartihe F IN © @



Pauta da Governanca
Estigma do brasileiro

X

Falta de Governanca




Fundamentos da Governanca:

1. Etica

2. Propdosito




Agentes de Governanca:

1. Socios/Acionistas
2. Conselho de administracao

3. Diretoria




Praticas de Governanca:

1. Conselho fiscal
2. Auditoria independente
3. Comité de auditoria
4. Comités de assessoramento
5. Auditoria interna




Praticas de Governanca:

6. Gerenciamento de riscos
/. Controles internos
8. Compliance
9. Area de governanca
(governance officer)







Governanca

Contabilidade V
Sustentabilidade V

Crescimento



Muito Obrigado!!!

amorimco@terra.com.br
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