


Governança das 
Organizações Rurais: 

A Integração entre Práticas 
de Gestão e Contabilidade 

para Sustentabilidade e 
Crescimento



Afinal de contas, o que é 
Governança ???



Governança corporativa é um sistema formado por 
princípios, regras, estruturas e processos pelo qual as 
organizações são dirigidas e monitoradas, com vistas 

à geração de valor sustentável para a organização, 
para seus sócios e para a sociedade em geral. Esse 

sistema baliza a atuação dos agentes de governança 
e demais indivíduos de uma organização na busca 

pelo equilíbrio entre os interesses de todas as partes, 
contribuindo positivamente para a sociedade e para 

o meio ambiente.
(Instituto Brasileiro de Governança Corporativa)



Princípios da Governança:

1. Integridade
2. Transparência

3. Equidade
4. Responsabilização
5. Sustentabilidade





Estigma do brasileiro:

- Desonesto
- Sonegador

- Levar vantagem
- Jeitinho...



Exemplos de condutas “socialmente aceitas” que merecem 
profunda reflexão: a) “colar” em provas; b) transcrever textos 
acadêmicos sem declinar a autoria; c) viajar em transportes 

urbanos sem pagar; d) estacionar em fila dupla; e) dirigir sob 
a influência de bebidas alcoólicas; f) fabricar atestados 

médicos; g) modificar dados em documentos; h) “capturar” o 
sinal da tv a cabo; i) criar e alimentar várias modalidades de 

“gatos”; j) jogar toda espécie de lixo nas vias públicas; k) 
“encomendar” a elaboração de trabalhos acadêmicos; l) 
responder chamadas escolares por colegas; m) tentar 

subornar autoridades de trânsito; n) embolsar o troco em 
excesso...



Agro(negócio)



Agropecuária Brasileira em Números
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Por esses e outros motivos é que a 
Constituição Federal garante 

tratamento diferenciado à atividade 
Agropecuária



Particularidades:

- Produtos perecíveis
- Ciclos biológicos

- Fatores climáticos
- Atividade de risco

- Altos investimentos



O Agro promove:

- Segurança alimentar
- Defesa ao meio ambiente

- Exportação
- ...





Pauta ou Agenda ESG
(Environmental, Social and corporate 

Governance)

- Ambiental
- Social

- Governança Corporativa



Pauta Ambiental

- Legislação ambiental robusta
- Preservação mínima de 20%

- Baixo percentual de área explorada
- Remuneração por serviços 

ambientais



Pauta Social

- Legislação trabalhista
- Segurança alimentar

- Dignidade da pessoa humana
- Direito constitucional



Pauta da Governança

- ....
- ???











Pauta da Governança

Estigma do brasileiro

X

Falta de Governança



Fundamentos da Governança:

1. Ética

2. Propósito



Agentes de Governança:

1. Sócios/Acionistas
2. Conselho de administração

3. Diretoria



Práticas de Governança:

1. Conselho fiscal
2. Auditoria independente

3. Comitê de auditoria
4. Comitês de assessoramento

5. Auditoria interna



Práticas de Governança:

6. Gerenciamento de riscos
7. Controles internos

8. Compliance
9. Área de governança

(governance officer)





Governança 

Contabilidade

Sustentabilidade

Crescimento



Muito Obrigado!!!

amorimco@terra.com.br
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