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GOVERNANCA CORPORATIVA 4

* A Governanca Corporativa consiste em
um conjunto sistémico de processos,
praticas e normas que regulam uma
empresa com o objetivo de garantir a
ética, transparéncia e gestao.




o
GOVERNANCA CORPORATIVA

Conforme o IBGC (2015): CRC

“sistema pelo qual as empresas e demais
organizacoes sao dirigidas, monitoradas e
incentivadas, envolvendo os relacionamentos entre
socios, conselho de administracao, diretoria, orgaos
de fiscalizacao e controle e demais partes
interessadas.

IBGC (INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA). Codigo das Melhores Préticas de
Governanca Corporativa. 52 Ed. Sdo Paulo: IBGC, 2015.



GOVERNANCA CORPORATIVA

Sistema: Conjunto de varios elementos inter-relacionados que compdem
um todo, no caso, se utilizados para dirigir ou monitorar, traz a
concepcao de ferramentas para gestao, acompanhamento e controle.

e Portanto a visao sistémica aborda o ambiente interno e externo e os

recursos humanos, materiais, ambientais, mercadoldgicos, tecnoldgicos, de
capital e outros.




ESTRUTURA DA
GOVERNANCA
CORPORATIVA

Observa-se gue a nomenclatura
dos orgaos desta estrutura,
assim como a sua formacao
pode variatr.

o
CRC

* Conselho de Administracao
* Conselho Consultivo

e Comités do Conselho de
Administracao

e Politicas de Gestao e Controles
Internos

* Auditoria Independente
* Conselho Fiscal
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1. TRANSPARENCIA CRCMS

PRINCIPIOS

BAS|COS DE “... desejo de disponibilizar para as partes interessadas
GOVERNAN CA as informagdes que sejam de seu interesse e nao
CORPORATIVA apenas aquelas impostas por disposicdes de leis ou

regulamentos.

Nao deve restringir-se ao desempenho economico-
financeiro, contemplando também os demais fatores
(inclusive intangiveis) que norteiam a acao gerencial e
gue conduzem a preservacao e a otimizacao do valor

da organizacao.”

IBGC (INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA). Cddigo das
Melhores Préticas de Governanca Corporativa. 52 Ed. S&o Paulo: IBGC, 2015.
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2. EQUIDADE .‘_']
CRCMS

PRINCIPIOS

BAS'COS DE “Caracteriza-se pelo tratamento justo e isonémico de
GOVERNAN CA todos os socios e demais partes interessadas
CORPORATIVA (stakeholders), levando em consideragao seus

direitos, deveres, necessidades, interesses e

expectativas.”

A isonomia consiste no principio geral do direito que
garante igualdade perante a lei; nao devendo existir
distincdo entre pessoas que se encontrem na mesma

situacao, ou seja considerando-se as diferencas.

IBGC (INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA). Cddigo das
Melhores Préticas de Governanca Corporativa. 52 Ed. S&o Paulo: IBGC, 2015.




PRINCIPIOS cREIS
B AS|COS DE 3. PRESTACAO DE CONTAS (ACCOUNTABILITY)
GOVERNANCA
CORPO RAT'VA “Os agentes de governanca devem prestar contas de sua

atuacao de modo claro, conciso, compreensivel e
tempestivo, assumindo integralmente as consequéncias
de seus atos e omissoes e atuando com diligéncia e

responsabilidade no ambito dos seus papéis.”

IBGC (INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA). Cddigo das
Melhores Préaticas de Governanca Corporativa. 52 Ed. Sdo Paulo: IBGC, 2015.




PRINCIPIOS CRCMS
BASICOS DE
GOVERNANCA
CORPORATIVA

4. RESPONSABILIDADE CORPORATIVA

“Os agentes de governanca devem zelar pela viabilidade
econdmico-financeira das organizacoes, reduzir as externalidades
negativas de seus negdcios e suas operacdes e aumentar as
positivas, levando em consideracao, no seu modelo de negdcios,
os diversos capitais (financeiro, manufaturado, intelectual,
humano, social, ambiental, reputacional etc.) no curto, médio e

longo prazos.”

IBGC (INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA). Cddigo das
Melhores Préaticas de Governanca Corporativa. 52 Ed. Sdo Paulo: IBGC, 2015.
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Importancia da Governanga
Corporativa

=

CRCMIS

Aumento da Confianca e da Credibilidade

Atracao de Investimentos e Acesso ao Capital i

Reducao de Riscos

Eficiéncia e Melhoria na Tomada de Decisoes

Fortalecimento da Cultura Etica e da ResponSa

|l|dade Corporatlva 7 =
Melhoria na Gestao de Crises & \ \ o
Contribuicao para a Sustentabilidade e Responsabi ade Soci '

Melhor Controle e Supervisao da Gestao
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COMPLIANCE cre

“Conjunto de procedimentos e regras que tem como objetivo manter a organizacao em linha
com as normas vigentes, sejam elas legais ou internas.

Para ser bem-sucedido, um programa de compliance precisa ter a adesao de todos os

I”

colaboradores da empresa e integrar a cultura organizaciona

Fonte: FIA Business School. Compliance:
entenda o que é, tipos e como aplicar nas
empresas?
https://fia.com.br/blog/compliance/#:~:tex
t=Compliance%2C%20como0%20vimos%2C
%20%C3%A9%200,e%20integrar%20a%20c
ultura%20organizacional.



https://fia.com.br/blog/compliance/#:~:text=Compliance%2C%20como%20vimos%2C%20%C3%A9%20o,e%20integrar%20a%20cultura%20organizacional
https://fia.com.br/blog/compliance/#:~:text=Compliance%2C%20como%20vimos%2C%20%C3%A9%20o,e%20integrar%20a%20cultura%20organizacional
https://fia.com.br/blog/compliance/#:~:text=Compliance%2C%20como%20vimos%2C%20%C3%A9%20o,e%20integrar%20a%20cultura%20organizacional
https://fia.com.br/blog/compliance/#:~:text=Compliance%2C%20como%20vimos%2C%20%C3%A9%20o,e%20integrar%20a%20cultura%20organizacional

01

CONCEITOS BASICOS DIMENSOES DA ETICA

03 POR QUE A CULTURA DE

CODIGO DE CONDUTA COMPLIANCE?

05 06

TENDENCIAS EM GOVERNANGCA A GOVERNANCA
E COMPLIANCE CORPORATIVA E A IA




CONCEITO DE ETICA CRC

O conceito “ética” tem origem grega, da palavra ethos, que significa modo de ser e
representa as caracteristicas de um grupo, portanto representa a forma de agir de um
coletivo, em relacao a sua cultura e ao seu comportamento nessa sociedade. O conceito de
ética, porém, evoluiu na historia, podendo ser considerado carater ou conjunto de

principios e valores morais que norteiam a conduta humana na sociedade.

Fonte: Santos, Fernando de Almeida. Etica Empresarial. Politicas de Responsabilidade Social em 5 dimensdes.
Sé&o Paulo: Atlas, 2023.
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CONCEITO DE ETICA CRC

O conceito “ética” tem origem grega, da palavra ethos, que significa modo de ser e
representa as caracteristicas de um grupo, portanto representa a forma de agir de um
coletivo, em relacao a sua cultura e ao seu comportamento nessa sociedade. O conceito de
ética, porém, evoluiu na historia, podendo ser considerado carater ou conjunto de

principios e valores morais que norteiam a conduta humana na sociedade.

Fonte: Santos, Fernando de Almeida. Etica Empresarial. Politicas de Responsabilidade Social em 5 dimensdes.
Sé&o Paulo: Atlas, 2023.



e Sustentabilidade
« Respeito a multicultura

« Aprendizado continuo

* Inovacao

« Governancga corporativa

Fonte: Santos, Fernando de Almeida. Etica Empresarial. Politicas de Responsabilidade Social em 5 dimensdes.
Sé&o Paulo: Atlas, 2023.
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AS DIMENSOES DA ETICA PODEM SER CRCMS

CLASSIFICACOES DAS DIMENSOES

DIMENSOES
Para Abordagem Sustentabilidade

Respeito a Multicultura

Operacionais e de Aprendizado Continuo
Desenvolvimento

Inovacao

Governanca Corporativa

Fonte: Santos, Fernando de Almeida. Etica Empresarial. Politicas de Responsabilidade Social em 5 dimensdes.
Sé&o Paulo: Atlas, 2023.
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CRCMIS
DESAFIOS DAS

INSTITUICOES EM RELACAO
A ETICA CORPORATIVA

e Fator 1 - Com o desenvolvimento
social e a evolucao da
comunicacao, nos deparamos em
muitas situacdes novas, sendo
qgue as leis e a sociedade nem
sempre estao preparadas para
elas, pois, muitas vezes nem
consideram a hipdtese de que
pode ocorrer o evento.

Fonte: SANTOS, F. A. Etica e Responsabilidade Social - Uma Pratica Cotidiana In:
BARROS NETO, J. P. Administracdo de Organizacdes Complexas: liderando e
simplificando a gestdo para criar valor e maximizar resultados. Rio de Janeiro :
Qualitymark, 2009. p. 483-507.




CRCIVIS
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DESAFIOS DAS INSTITUICOES EM
RELACAO
A ETICA CORPORATIVA

* Fator 2 - A éticae a
responsabilidade social devem

ser praticas cotidianas.

Fonte: SANTOS, F. A. Etica e Responsabilidade Social - Uma Pratica Cotidiana In:
BARROS NETO, J. P. Administracdo de Organizacdes Complexas: liderando e
simplificando a gestao para criar valor e maximizar resultados. Rio de Janeiro :

Qualitymark, 2009. p. 483-507.



DESAFIOS DAS INSTITUICOES
EM RELACAO
A ETICA CORPORATIVA

Fator 3 — Ha a necessidade nao apenas
de tolerancia, mas de aceitar, respeitar,
conviver e saber que ha muito para
aprender com a multicultura.

Fonte: SANTOS, F. A. Etica e Responsabilidade Social - Uma Pratica
Cotidiana In: BARROS NETO, J. P. Administracao de Organizacdes
Complexas: liderando e simplificando a gestao para criar valor e
maximizar resultados. Rio de Janeiro : Qualitymark, 2009. p. 483-507.

https://conceitos.com/multiculturalismo/



DIMENSAO 1 - SUSTENTABILIDADE

AMPLITUDE DA SUSTENTABILIDADE INTERSECCAO
ORGANIZACIONAL
Ambiental e Social Socioambiental
Social e EconGmica Socioeconbmica
Econbmica e Ambiental Ecoeficiéncia

Ambiental, Social e Econdmica Sustentabilidade
Organizacional

Fonte: Elaborado pelo Autor. 2014. Baseado em: Savitz e Weber (2007); Dyllick
e Hockerts (2002) e Elkington (1999).



CRCIVIS -
DIMENSAO 1 - SUSTENTABILIDADE

Sustentabilidade
Organizacional

Elaborado por Filipe de Alimeida Santos. Baseado em: Savitz e Weber (2007);
Dyllick e Hockerts (2002) e Elkington (1999).
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CI‘!?:%IS DIMENSAO 2 — RESPEITO A MULTICULTURA

As pessoas que formam a empresa, devem ter um olhar e agir de
forma sustentavel, do ponto de vista social, ambiental e econdmico e
considerando a multicultura certamente estarao respeitando aspectos como:

A vida;

A valorizacao do individuo;

O ecossistema;

As diferencas culturais, religiosas, étnico-raciais e
outras.

Fonte: Santos, Fernando de Almeida. Etica Empresarial. Politicas de Responsabilidade Social
em 5 dimensfes. S&o Paulo: Atlas, 2023.
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DIMENSAO 3 — APRENDIZADO CONTINUO

A educacao e o aprendizado continuo, inclusive intensa
atualizacao, sao necessarios para acompanhar as novas
realidades sociais e até os possiveis impactos sociais. Se a

- sociedade se desenvolve o acompanhamento das questoes

| éticas, também, deve se desenvolver.

Fonte: Santos, Fernando de Almeida. Etica Empresarial. Politicas de Responsabilidade Social em 5 dimensdes.
Sé&o Paulo: Atlas, 2023.



CRCIVIS

DIMENSAO 4 - INOVACAO

Com a dimensao anterior que contempla a Educacao e Aprendizado
Continuo, a Inovacao deve ser uma consequéncia, mas tem que ser
incentivada pelas organizagoes. A inovacao deve ser considerada uma das
dimensoes da ética empresarial, pois € necessaria para desenvolver novas

tecnologias e processos éticos capazes de contribuir com a sociedade.

Fonte: Santos, Fernando de Almeida. Etica Empresarial. Politicas de Responsabilidade Social em 5 dimensdes.
Sé&o Paulo: Atlas, 2023.
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DIMENSAO 5 — GOVERNANCA CORPORATIVA

Conforme o IBGC (Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa)*:
Governanca Corporativa € o sistema pelo qual as organizacoes sao dirigidas,
monitoradas e incentivadas, envolvendo as praticas e os relacionamentos entre

proprietarios, conselho de administracao, diretoria e orgaos de controle.

Fonte: IBGC (INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA). Codigo das Melhores Praticas de
Governanca Corporativa. 4a Ed..Sao Paulo: IBGC, 20009. Disponivel em:
http://www.ibgc.org.br/CodigoMelhoresPraticas.aspx



http://www.ibgc.org.br/CodigoMelhoresPraticas.aspx

Q

CRC

DIMENSAO 5 — GOVERNANCA CORPORATIVA

Conforme o IBGC (Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa)*:
As boas praticas de Governanca Corporativa convertem principios em
recomendacoes objetivas, alinhando interesses com a finalidade de
preservar e otimizar o valor da organizacao, facilitando seu acesso ao

capital e contribuindo para a sua longevidade.

Fonte: IBGC (INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA). Codigo
das Melhores Praticas de Governanga Corporativa. 42 Ed..Sao Paulo: IBGC, 2009.
Disponivel em: http://www.ibgc.org.br/CodigoMelhoresPraticas.aspx



http://www.ibgc.org.br/CodigoMelhoresPraticas.aspx
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ASPECTOS
FUNDAMENTAIS DA

ETICA

@)
o N CRCMS
A ética deve ser utilizada de

maneira integral.

Esta integracao deve abranger:
* Aspectos Temporais

 Todas as areas internas
e Ambientes internos e externos
 Diferentes niveis hierarquicos

* Todos os agentes da cadeia de
producao



ASPECTOS
CONSIDERADOS NA
ELABORACAO DO
CODIGO DE

CONDUTA

2

CRCIMS

* A missao, os valores e os objetivos
da empresa

e A realidade e o contexto
institucional

* Aspectos legais
e A comunidade interna
e A comunidade externa

* A multicultura, os aspectos
étnicos e religiosos
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CRCIMS

PESSOAS Segundo o IBGC, o Coadigo de
ABRANGIDA Conduta das empresas deve abranger o

relacionamento entre:

S a) C_onselheiros;
PELO CODIGO ) 6008,

DE CONDUTA d) Funcionarios;

e) Fornecedores;
f) partes interessadas com a adocao
de padrOes adequados de conduta.

Fonte: IBGC (INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA).
Caodigo das Melhores Préaticas de Governanca Corporativa. 52 Ed.Séao Paulo: IBGC,
2015. Disponivel em: http://www.ibgc.org.br/userfiles/2014/files/ CMPGPT. pdf



http://www.ibgc.org.br/userfiles/2014/files/CMPGPT.pdf
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POR QUE A CULTURA DE COMPLIANCE?

Reducao de
Riscos
Legais e
Financeiros

Vantagens:

Fortalecimento

da Reputacao e
Confianca dos
Stakeholders

Melhoria da
Governanca
Corporativa

Aumento do
Engajamento e
Produtividade

dos

Funcionarios

CRC

Protecao Contra
Fraudes e
Atividades
Ilicitas



POR QUE A CULTURA DE COMPLIANCE? o

Facilidade em

Atrair e Reter
Talentos

Vantagens:
7 8
* Vantagem e Maior

Competitiva e
Sustentabilidade a
Longo Prazo

Eficiéncia
Operacional

CRC

Valorizacao da e Alinhamento

Cultura com Normas
Organizacional ESG
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TENDENCIAS EM GOVERNANCA E :4]
COMPLIANCE CRCMS

As tendéncias estao sendo moldadas por mudancas regulatérias, avancos tecnoldgicos e uma
crescente pressao por transparéncia e ética nas empresas.

\—

\4 \4 \ 4 A\ 4 \4

« Tecnologiae - FocoemESG + Governanga ° Programasde * Monitoramento
Digitalizagao em (Environmental, de Dados e Compliance Continuo
Compliance Social, Privacidade Baseados em

Governance) Cultura




TENDENCIAS EM GOVERNANCA E o
COMPLIANCE CRC

6 7 8 9 10
* Transparénciae . |ntegracdodo -+ Ciberseguranca ° Politicasde * Exigéncias
Accountability na Compliance e Compliance Governangca em Internacionais de
Governanca em Estratégias Digital Diferentes Portes Contabilidade,
de Negécios Empresariais Governanga e

Compliance
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GOVERNANCA CORPORATIVA E A INTELGENCIA ARTIFICIAL

&

&

1. Automacgao de Processos e 2. Tomada de Decisao 3. Monitoramento e
Maior Eficiéncia Operacional Baseada em Dados e Analise Compliance em Tempo Real
Preditiva



GOVERNANCA CORPORATIVA E A INTELGENCIA ARTIFICIAL

4.. Eficiéenciae
Melhoria na Tomada de
Decisoes

5. Transparénciae
Accountability

7. Maior Demanda por
Ciberseguranca e
Protecao de Dados

6. Desafios Eticos e de
Privacidade



GOVERNANCA CORPORATIVA E A INTELGENCIA ARTIFICIAL

8. Treinamento e
Desenvolvimento de
Competéncias para a Alta
Gestao

9. Impactona
Responsabilidade Social e
Ambiental

10. Transformacio da
Estrutura de Governanca
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CRCIVIS

REFLEXOES FINAIS

1. Ainteligéncia artificial, qguando integrada de maneira ética e estratégica, pode
transformar a governanca em um processo mais agil, preciso e proativo, mas
também exige uma adaptacao nas politicas de controle e nos valores corporativos.

2. A governanca precisa se atualizar continuamente para garantir que a IA seja usada
de forma responsavel, trazendo beneficios tanto para a organizacao quanto para a
sociedade.



REFLEXOES FINAIS

3. Nao podemos competir com a IA.

4. Temos que utilizar a IA para o0 nosso
desenvolvimento e para agregar valor,
mas saber que sao os aspectos humanos
gue nos diferenciam.
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CRCIVIS

REFLEXOES FINAIS

* NOs, Profissionais da Contabilidade, temos
um papel fundamental neste processo.
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