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Rua Euclides da Cunha, 994 - Jardim dos Estados – Campo Grande/MS – Cep: 79020-230 

Telefone: (67) 3326-0750 Fax: (67) 3326-0750 
crcms@crcms.org.br   www.crcms.org.br 

 
 

 

PORTARIA CRCMS N° 22, de 15/07/2024 
  

 
Designa funcionários para atuarem como 
Gestor e Fiscal de Contratos, nos termos da 
Lei nº 14.133/2021.  
  
 

O PRESIDENTE DO CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO 
MATO GROSSO DO SUL, no uso de suas atribuições legais e regimentais; 

 
Considerando o disposto na Portaria CRCMS nº 42/2023; 
 
Considerando o Decreto nº 11.246, de 27 de outubro de 2022; 
  
 
RESOLVE: 
  
 

Art. 1° - Designar o funcionário Jefferson Luis da Silva, para atuar como Gestor de 
Contratos do CRCMS, e o funcionário Renan Espíndola Cabral, para atuar como Fiscal de 
Contratos do CRCMS. 

 
Parágrafo Único  – Na ausência ou impedimento dos funcionários designados no 

Art. 1º, a substituição será feita pelos funcionários Adriana Lemes Bezerra e Marcelo 
Magalhães Albuquerque, respectivamente. 

 
 
Art. 2°  – Determinar à Direção Executiva que sejam tomadas as providências 

necessárias a fim de dar ciência aos funcionários ora designados da determinação contida 
nesta Portaria. 

 
Art. 3°  – O gestor e fiscal de contratos deverão cumprir ainda o disposto na 

Instrução Normativa nº 05/2017, Instrução Normativa SEGES nº 98/2022 e demais 
legislações pertinentes. 

 
Art. 4º - A presente Portaria entrará em vigor na data de sua assinatura. 
 

 
 
Campo Grande - MS, 15 de julho de 2024. 
  
 
 
  
Contador OTACILIO DOS SANTOS NUNES  

                   Presidente 
 
 
 

Otacilio dos Santos 
Nunes:32236140606

Assinado de forma digital por 
Otacilio dos Santos 
Nunes:32236140606
Dados: 2024.07.15 16:15:51 -04'00'

Portaria 22/2024 Gestor e Fiscal Administrativo de Contratos (0857544)         SEI 9079621110000875.000010/2025-56 / pg. 11



 
 
  
    

 

 
Rua Euclides da Cunha, 994 - Jardim dos Estados �² Campo Grande/MS �² Cep: 79020-230 

Telefone: (67) 3326-0750 Fax: (67) 3326-0750 
crcms@crcms.org.br   www.crcms.org.br 

 

 
 
 
 
 
                                                    

            
 

 
O Plenário do Conselho Regional de Contabilidade do Mato Grosso do Sul, 

�Q�R���H�[�H�U�F�t�F�L�R���G�D���D�W�U�L�E�X�L�o�m�R���T�X�H���O�K�H���F�R�Q�I�H�U�H���R���D�U�W�L�J�R�������ƒ���L�Q�F�L�V�R���,�����O�H�W�U�D���³�I�´���³�J�´���³�K�´���H���³�U�´���G�R���V�H�X��
Regimento Interno e inciso I, III, VII do artigo 18 do Estatuto dos Conselhos de 
Contabilidade; 

                                                                     
CONSIDERANDO a lei 4.320 de 17 de março de 1964. 
 
R E S O L V E:  
 
Artigo 1 �q - O Orçamento do Conselho Regional de Contabilidade do Mato 

Grosso do Sul, para o exercício financeiro de 2025, estima as Receitas e fixa as Despesas 
em R$6.750.000,00 (seis milhões, setecentos e cinquenta mil reais). 

 
Artigo 2º  - As Receitas serão realizadas, mediante arrecadações das 

Receitas de: Contribuições, Exploração de Bens e Serviços, Financeiras e Outras Receitas 
Correntes, observando os seguintes desdobramentos Sintéticos: 

 

CONTA DESCRIÇÃO TOTAL 
ORÇADO 

6.2.1 RECEITAS CORRENTES 6.750.000,00 
6.2.1.1 CONTRIBUIÇÕES 3.861.824,00 
6.2.1.1.01 ANUIDADES 3.861.824,00 
6.2.1.2 EXPLORAÇÃO DE BENS E SERVIÇOS  102.957,00 
6.2.1.2.02 EXPLORAÇÃO DE SERVIÇOS 102.957,00 
6.2.1.3 FINANCEIRAS 2.463.695,56 
6.2.1.3.02 JUROS DE MORA 294.415,00 
6.2.1.3.04 MULTAS E ENCARGOS 266.509,00 
6.2.1.3.05 REMUNERAÇÃO DE DEP. BANC. E APLICAÇÕES 

FINANCEIRAS 
1.902.771,56 

6.2.1.4 TRANSFERÊNCIAS 4.842,44 
6.2.1.4.01 TRANSFERÊNCIAS 4.842,44 
6.2.1.9 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 316.681,00 
6.2.1.9.01 MULTAS 316.681,00 
TOTAL DAS RECEITAS .......................................................................... 6.750.000,00 

 
 
 

DISPÕE SOBRE O ORÇAMENTO E O PLANO DE TRABALHO   
DO CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO  MATO 
GROSSO DO SUL, PARA O EXERCÍCIO FINANCEIRO DE     
2025, E DA OUTRAS PROVIDÊNCIAS.  
 

 
RESOLUÇÃO CRCMS N�q 255/2024. 
de: 29/11/2024. 
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Artigo 3º  - As despesas serão executadas em observância aos seguintes 
desdobramentos: 

 

CONTA DESCRIÇÃO TOTAL 
ORÇADO 

6.3.1 DESPESAS CORRENTES 6.094.889,72 
6.3.1.1 PESSOAL E ENCARGOS 2.765.541,54 
6.3.1.1.01 PESSOAL E ENCARGOS 2.765.541,54 
6.3.1.3 USO DE BENS E SERVIÇOS 2.161.916,18 
6.3.1.3.01 MATERIAL DE CONSUMO 153.997,50 
6.3.1.3.02 SERVIÇOS 2.007.918,68 
6.3.1.4 FINANCEIRAS 131.350,00 
6.3.1.4.01 FINANCEIRAS 131.350,00 
6.3.1.6 TRIBUTÁRIAS E CONTRIBUTIVAS  999.807,00 
6.3.1.6.01 TRIBUTÁRIAS E CONTRIBUTIVAS 999.807,00 
6.3.1.9 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 36.275,00 
6.3.1.9.01 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 36.275,00 
6.3.2 DESPESAS DE CAPITAL  655.110,28 
6.3.2.1 INVESTIMENTOS 655.110,28 
6.3.2.1.01 OBRAS, INSTALAÇÕES E REFORMAS 104.840,28 
6.3.2.1.03 EQUIPAMENTOS E MATERIAIS PERMANENTES 329.270,00 
6.3.2.1.05 INTANGÍVEL 221.000,00 
TOTAL DAS DESPESAS ................................................................. 6.750.000,00 

 
Artigo 4º  - Fica autorizado ao Presidente do Regional, efetuar ajustes ou 

criar projetos no plano de trabalho proposto para 2025, de acordo com as necessidades do 
Regional ou para melhor atender a categoria profissional. 

                                               
I �± Para fins do caput deste artigo, será exigida obrigatoriamente, a 

justificativa e a indicação das fontes de recursos. 
 
Parágrafo único  �± Fica vedado o cancelamento de programa ou de projeto 

contidos na proposta orçamentária para 2025, sem a devida homologação da plenária. 
  
Artigo 5º - Para abertura de créditos adicionais e remanejamentos, será 

exigida a indicação das fontes de recursos oriundos de anulação parcial ou total de 
dotações, ficando o Presidente autorizado a efetuar remanejamentos ou abrir Créditos 
Adicionais Suplementares até o limite de 30% (trinta por cento) da despesa fixada. 

 
Parágrafo único  �± Está Resolução entrará em vigor em 01 de janeiro de 

2025. 
 
Campo Grande/MS, 29 de novembro de 2024.   

 
 

Contador OTACÍLIO  DOS SANTOS NUNES 
   Presidente do CRCMS  
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PORTARIA CRCMS N°, 15 de 22/05/2025 
  

Nomeia equipe de Planejamento e Estudo 
Preliminar para Contratação de empresa 
especializada na prestação de serviços de 
disponibilização e operação do Sistema de 
streaming e webinar, para transmissão de avento 
ao vivo. 
  

O PRESIDENTE DO CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO MATO GROSSO DO SUL, 
no uso de suas atribuições legais e regimentais; 

 
Considerando a necessidade de um efetivo planejamento nos processos de contratações e 

o alinhamento com o Planejamento Estratégico; 
 
Considerando a necessidade de auxiliar a Administração nas decisões relativas às 

contratações; 
 
Considerando a necessidade de atender às recomendações do Tribunal de Contas da União 

(TCU), no que diz respeito ao aprimoramento institucional de governança e gestão das 
contratações: 

  
RESOLVE: 
  

Art. 1° - Designar os funcionários: Jefferson Luis da Silva, Jane Pompeo Martins e Adriana 
Lemes Bezerra, como integrantes da equipe de Planejamento e Estudo Preliminar para 
Contratação de empresa especializada na prestação de serviços de disponibilização e operação do 
Sistema de streaming e webinar, para transmissão de avento ao vivo, denominado X Workshop de 
Contabilidade e Controladoria da UFMS, que será realizado no dia 25 de junho de 2025, processo 
SEI nº 9079621110000875.000010/2025-56. 

 
Art. 2º - A equipe de Planejamento e Estudo Preliminar ora nomeada deverá elaborar os 

atos pertinentes e assinar os atos pertinentes à fase interna da licitação ou contratação direta, nos 
termos do artigo 18, da Lei nº 14.133/2021. 

 
Art. 3º - Funcionários do CRCMS poderão ser convocados, eventualmente, a participar de 

reuniões para auxílio na fase de planejamento. 
 
Art. 4º - A presente Portaria entra em vigor na data de sua assinatura, e terá validade até a 

assinatura do contrato oriundo do processo SEI citado. 
 
Art. 5º - Dê ciência aos interessados e cumpra-se. 
 

Campo Grande - MS, 22 de maio de 2025. 
  
  
 

Contador OTACILIO DOS SANTOS NUNES 
Presidente 
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Mem. 02/DESENPROF - 2025                                     Campo Grande/MS, 21 de maio de 2025. 
 
De     :  Desenvolvimento Profissional                                                  
Para  :  Presidente  
 
Assunto:  Solicitação de Remanejamento entre Projetos. 
 
Venho por meio deste solicitar remanejamento entre os PROJETOS, conforme abaixo: 
 
Suplementada 

Nº Projeto Conta Descrição Valor 
  3014 PROMOVER A EDUCAÇÃO 

CONTINUADA – CURSOS E 
PALESTRAS. 

6.3.1.3.02.01.022 DEMAIS SERVIÇOS 
PROFISSIONAIS. 

5.000,00 

Justificativa Solicitação de reforço para a Contratação de empresa especializada na prestação de 
serviços de disponibilização e operação do Sistema de streaming e webinar, para 
transmissão ao vivo online do Evento em parceria com a UFMS, denominado X Workshop 
Contabilidade e Controladoria que será realizado no dia 25/06/2025 no Auditório Multiuso 
UFMS. 

 
Anulada 

Nº Projeto Conta Descrição Valor 
3013 PROMOVER A EDUCAÇÃO 

CONTINUADA – ENCONTROS 
/SEMINÁRIOS/FÓRUNS. 

 
6.3.1.3.02.01.022 

 
DEMAIS SERVIÇOS 
PROFISSIONAIS. 

 
5.000,00 

Justificativa Solicitação de reforço para a Contratação de empresa especializada na prestação de 
serviços de disponibilização e operação do Sistema de streaming e webinar, para 
transmissão ao vivo online do Evento em parceria com a UFMS, denominado X Workshop 
Contabilidade e Controladoria que será realizado no dia 25/06/2025 no Auditório Multiuso 
UFMS. 

 
 
 
 
              ___________________________                      _____________________________      
                     Jefferson Luis da Silva                                               Jefferson Luis da Silva   
 
De Acordo: 
 

________________________ 
Presidente do CRCMS 

 
2.  Encaminho o expediente ao departamento de contabilidade, para que o mesmo 
promova os devidos ajustes, através de lançamentos no sistema orçamentário. 
 

 
 
Ciente: __________________________    

Departamento de Contabilidade 
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•_] ni wpi i Œ\
eao\ 
•\ d d̂va
yr\ w
 c_] •] ‡Œ\ ~Ž
x\ \̂ c_] x\ Ž
` p•doc] ‡Œ\ 
a
ra_st r] ` \ i •
ba_Œ\ 
` a
_ai e\ ni ] vpop̀ ] ` a
` ] 
ƒ{ „k 
‘ \ r ] o
` \ 
a•an \̂ Ž
i pi âw] 
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Projeto - Workshop de Contabilidade  

Tipo  de Projeto: Workshop  

Formato: (    ) Presencial    (    ) On-line    ( XX   ) Hibrido  

Data: 25/06/2025 das 19: 00 às 22:00 horas 

Local: Auditório Multiuso da UFMS e online via Youtube 

TEMA:  A Inteligência Artificial na Contabilidade e na Controladoria.  

OBJETIVO:   

Geral:  Promover a atualização e o aprimoramento dos profissionais de 
contabilidade e estudantes de ciências contábeis do estado, por meio de 
palestras, debates e troca de experiências que  os levem a analisar o impacto da 
Inteligência Artificial (IA) nas práticas contábeis atuais e futuras, explorando suas 
oportunidades e desafios para os profissionais da área. 

Específicos:   

�x Identificar as principais aplicações da IA no campo da contabilidade.  
�x Discutir os benefícios da implementação de soluções de IA em processos 

contábeis, como aumento da eficiência e redução de erros.  
�x Analisar os desafios éticos, de segurança e de requalificação profissional 

decorrentes da adoção da IA.  
�x Apresentar tendências e perspectivas futuras da contabilidade 

impulsionada pela IA.  
�x Promover a reflexão sobre o papel do contador frente às transformações 

tecnológicas. 

JUSTIFICATIVA:  A Inteligência Artificial (IA) emerge como uma força transformadora 
em diversos setores, e a contabilidade não é exceção. A crescente sofisticação de 
algoritmos e o aumento da capacidade computacional possibilitam a automação de 
tarefas rotineiras, a análise de grandes volumes de dados e a geração de insights 
valiosos para a tomada de decisões financeiras. 

Compreender o impacto da IA na contabilidade é crucial para profissionais, 
acadêmicos e empresas. A palestra se justifica pela necessidade de disseminar 
conhecimento sobre as oportunidades que a IA oferece para otimizar processos, 
aumentar a precisão e agregar valor aos serviços contábeis. Além disso, é 
fundamental discutir os desafios relacionados à adaptação a novas tecnologias, 
à segurança da informação e à necessidade de desenvolver novas habilidades 
por parte dos contadores. 

Ao abordar tanto os aspectos positivos quanto os desafios da IA na 
contabilidade, esta palestra visa preparar os participantes para um futuro onde a 
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colaboração entre humanos e máquinas será cada vez mais presente e 
essencial. 

Unidade proponente: CRCMS 

Órgãos Externos Envolvidos: UFMS. 

Organizadores: CRCMS e UFMS 

Público -alvo:  

�x Profissionais de contabilidade, peritos, auditores, etc. 
�x Estudantes de ciências contábeis.  
�x Demais interessados na área. 

Estimativa  de Público:  

Presencial estimado de 200 pessoas. Online estimado 200 pessoas. 

Divulgação:  
�x Divulgação no site do CRCMS e em todas as suas redes sociais para o 

evento, bem como nos canais de divulgação da ESAN-UFMS. 
�x Ligações telefônicas e envio de e-mails para profissionais de 

Contabilidade e estudantes de contabilidade. 
�x Divulgação em universidades e órgãos públicos. 

 
Programação do Evento:  
 
25/06/2025 – a partir das 19h00m  

Abertura - Composição de “mesa” de Autoridades com o Presidente CRCMS 
Contador Otacílio dos Santos Nunes e outros. 

 

19h30m  

Palestra:  Impacto da Inteligência Artificial na Contabilidade.  

PALESTRANTE: Contador Carlos Chelfo 

Contato: +55 021 98123-8868   

email: carlos.chelfo@gmail.com  

Instagram: @ prof.carloschelfo - PodCast – Café com CHELFO  

MEDIADORES: Conselheir o Presidente –  Contador Otacílio  dos 
Santos Nunes e Professor da UFMS  -  Contador Emanoel Marcos Lima 

Curriculo do Palestrante (pelo lattes) : Carlos André Moreira Chelfo exerce a 
profissão contábil há mais de 20 anos, em sua maior parte, em instituições 
públicas. Autor do Vade Mecum Contábil: EQT - Perícia. Atualmente é servidor 
público federal e Coordenador na Coordenação de Proteção ao Direito Autoral, 
da ANCINE. Professor da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). 
Professor dos cursos de Pós-Graduação de IFRS e Perícia Contábil, nas 
faculdades: Mackenzie, IBCAPPA e BSSP. Professor credenciado junto aos 
Conselhos Regionais de Contabilidade: AP, CE, DF, MG, PE, RJ, RO, RR, SC, 
SP e TO. Professor da Associação de Peritos Judiciais do Estado do Rio de 
Janeiro (APJERJ). Mestrado em Ciências Contábeis, pela UFRJ. Pós-graduado 
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em Gestão Pública, pela FIJ. Certificado em IFRS e NIAs pela 
FIPECAFI/IBRACON/BID. Bacharel em Ciências Contábeis, pela Faculdade 
Moraes Junior. Foi Secretário Municipal de Administração e Finanças, em 
Machados-PE. No Estado do Rio de Janeiro ocupou cargo de Subsecretário de 
Administração nas Secretarias: de Governo, na Casa Civil e na Administração 
Penitenciária. Em âmbito Federal foi Presidente da Comissão de Ética, 
Coordenador-Substituto na Coordenação de Programação Orçamentária e 
Responsável pela Dívida Ativa Federal, da ANCINE. Na Advocacia-Geral da 
União exerceu o cargo de Perito-Contador. Na FINEP atuou como Analista de 
Orçamento Público dos fundo setoriais. No Instituto Nacional de Propriedade 
Industrial (INPI) exerceu suas funções como técnico federal em propriedade 
intelectual. 
Ementa: Introdução à Inteligência Artificial: conceitos, tipos e evolução. 
Aplicações da IA na Contabilidade: automação de lançamentos, conciliação 
bancária, análise de demonstrações financeiras, detecção de fraudes, auditoria 
contínua, consultoria tributária inteligente. Benefícios da IA para a Contabilidade: 
aumento da eficiência, redução de custos, minimização de erros, melhoria da 
análise de dados e suporte à decisão. Desafios da Implementação da IA na 
Contabilidade: segurança de dados, questões éticas, necessidade de 
requalificação profissional, custos de implementação. Tendências e Futuro da 
Contabilidade com IA: o papel do contador na era da IA, novas ferramentas e 
tecnologias emergentes. Estudos de Caso e Exemplos Práticos. 
 
Bibliografia:  
BROWN, Douglas; DEHAY, James. Artificial Intelligence in Accounting. Journal 
of Emerging Technologies in Accounting, v. 16, n. 1, p. 1-15, 2019. 

COCKCROFT, Adrian; REDDICK, Laura. Artificial Intelligence and the Future of 
Accountancy. ACCA Global, 2018. 

IACOBELLI, Sabrina; MANCINI, Daniele. The impact of artificial intelligence on 
the accounting profession. Meditari Accountancy Research, v. 28, n. 5, p. 827-
845, 2020. 

SUTTON, Stephen G.; HOLMES, Kevin G.; ARNOLD, Vance. The future of 
auditing: What big data and artificial intelligence mean for the audit profession. 
Journal of Information Systems, v. 33, n. 3, p. 121-141, 2019. 

SHANKARARAMAN, V. Artificial Intelligence and Machine Learning in Finance 
and Accounting. John Wiley & Sons, 2020. 

ALMEIDA, Marcelo Cavalcanti; et al. Inteligência Artificial e o Direito Tributário. 
Editora Thomson Reuters Brasil, 2020. (Embora focado no direito tributário, 
aborda a IA em um contexto legal brasileiro relevante para a contabilidade).  

GONÇALVES, Carlos Eduardo; SILVA, Fabrício Barcelos da. Contabilidade 
Digital: A Revolução Tecnológica na Área Contábil. Editora Senac, 2019. 
(Aborda a digitalização da contabilidade, um passo importante para a adoção 
da IA).  

IUDÍCIBUS, Sérgio de; MARTINS, Eliseu; GELBCKE, Ernesto Rubens. Manual 
de Contabilidade Societária. Editora Atlas. (Referência fundamental da 
contabilidade brasileira, importante para contextualizar a aplicação da IA nas 
práticas existentes).  
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Publicações em periódicos brasileiros especializados em contabilidade, 
tecnologia e inovação (e.g., Revista Brasileira de Contabilidade, Contabilidade 
Vista & Revista, etc.) sobre a aplicação de IA na área contábil no Brasil. 

 

22H00 Encerramento do evento. 

 

Recursos Financeiros:  

Item de Despesa  Quantidade  Valor  Receita Fonte  de 
Recurso  

- Local do evento  Auditório Multiuso da UFMS   

- Som com Microfone  02 - Pela UFMS   

- Divulgação em Mídia 
Social 

Todas as redes, 
periodicamente. 

  

- Convites por 
telefonemas e email 

sim   

- Certificados Online – sistema eventos   
- Transmissão  Ao vivo pelo YouTube com 

gravação. 
  

- Cerimonial com 
recepcionistas 

Pela UFMS   

- Fotos e Vídeos Contratar pelo CRCMS   
- Diarias e 
Deslocamento do 
Palestrante 

Pelo CRCMS   

 

Receita – fonte de recursos - inscrição, patrocínio, Direção do Setor, 
Departamento, verba anual da Entidade, outros) (Detalhamento das Despesas – 
material de consumo, passagens, hospedagem, material gráfico, camisetas, 
refeições, outros) 

Haverá cobrança de taxa de inscrição: (x) NÃO       (   ) SIM  

 
* Anexar  ao projeto os formulários específicos para cada solicitação: 
eventos@crcms.org.br  

* Anexar  identidade visual  do evento  

 

Campo Grande, 09 de maio de 2025. 
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�š���u��� �u�������‹�µ���o�]�(�]�����Œ�������‰�Œ���•�š�������}���������š���]�•���•���Œ�À�]���}�•���v�}�����u���]�š�}�����}���Z���P�]�}�v���o�����U�����]�v�����U�����š���v�����Œ�����}���W�Œ�]�v���_�‰�]�}��
�����������}�v�}�u�]���]�����������‹�µ�����v�}�Œ�š���]�������������u�]�v�]�•�š�Œ�������}���W�·���o�]�����X

�î�X�ñ�����]���v�š�����}�����Æ�‰�}�•�š�}�U���(���Ì�r�•�����v�������•�•���Œ�]�����������}�v�š�Œ���š�������}�����}�•���•���Œ�À�]���}�•�U�������(�]�u���������}�(���Œ�������Œ�������š�Œ���v�•�u�]�•�•���}��
���}�����À���v�š�}���Œ�����o�]�Ì�����}���‰���o�����h�&�D�^�����u���‰���Œ�����Œ�]�������}�u���}�����Z���D�^�X

�ï�X�����Œ�������Œ���‹�µ�]�•�]�š���v�š��
�ï�X�í�X�������‰���Œ�š���u���v�š�}�����������À���v�š�}�•�����}�����Z���D�^���t ���v���X���:���(�(���Œ�•�}�v���>�µ�]�•���������^�]�o�À���X

�ð�X�������•���Œ�]�����}�����}�•���Z���‹�µ�]�•�]�š�}�•�����������}�v�š�Œ���š�������}

�ð�X�í�X�����}�v�š�Œ���š�������}���������•���Œ�À�]���}�����•�‰�����]���o�]�Ì�����}���� �š� ���v�]���}���������‰�Œ�}�(�]�•�•�]�}�v���o���‰���Œ�����}�‰���Œ�������}���������]�•�‰�}�v�]���]�o�]�Ì�������}��
�������^�]�•�š���u�����������^�š�Œ�����u�]�v�P�������t�����]�v���Œ�U���‰���Œ�����š�Œ���v�•�u�]�•�•���}�����}���À�]�À�}���À�]���������v���o���}�(�]���]���o�����}�����Z���D�^���v�}���z�}�µ�d�µ������
���}�� ���À���v�š�}�� �����v�}�u�]�v�����}�y�� �t�}�Œ�l�•�Z�}�‰�� ������ ���}�v�š�����]�o�]���������� ���� ���}�v�š�Œ�}�o�����}�Œ�]���U�� ���� �•���Œ�� �‰�Œ���•�š�����}�� �v�}�� ���]����
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�î�ñ�l�ì�ò�l�î�ì�î�ñ�U���v�������]���������������������u�‰�}���'�Œ���v�����l�D�^�X��

�r���>�]�v�l���������/�v�š���Œ�v���š���������]���������V��

�r���W�Œ�}�(�]�•�•�]�}�v���o���K�‰���Œ�����}�Œ�����������µ���]�}���������]�Œ���š�}�Œ���������/�u���P���u�V��

�r���W�Œ�}�(�]�•�•�]�}�v���o���d� ���v�]���}�����]�v���P�Œ���(�]�•�š���V����

�r���^�Á�]�š���Z���‰�Œ�}�(�]�•�•�]�}�v���o�����}�u���ì�ï���~�š�Œ�!�•�•�������u���Œ���•���&�µ�o�o���,���V���u���•�������������}�Œ�š�����������]�u���P���u���~�s�u�]�Æ���,�����}�µ���•�]�u�]�o���Œ�•��
�]�v�•���Œ���•���•�������������Œ�����š���Œ���•�U���À�_�����}�������o�}�P�}�U�����}�u�����}�������•���������d�Œ���v�•�u�]�•�•���}���‰���Œ�����}���z�}�µ�d�µ�����X��
��
�ñ�X���>���À���v�š���u���v�š�}���������D���Œ�������}��
�ñ�X�í�X���&�}�Œ���u�� �Œ�����o�]�Ì�������•�� ���v���o�]�•���•�� ������ ���o�š���Œ�v���š�]�À���•�� �‰���Œ���� ���� �}�Œ�P���v�]�Ì�������}�� ���}�� ���À���v�š�}�U�� �o���À���v���}�� ���u��
���}�v�•�]�����Œ�������}�� ���}�v�š�Œ���š�����•���•�� �•�]�u�]�o���Œ���•�U�� ���µ�•�š�}�•�� ���� �����v���(�_���]�}�•�U�� �����u�� ���}�u�}�� ���� �À�]�����]�o�]���������� �š� ���v�]������ ����
�����}�v�€�u�]�����������������������}�‰�����}�X��

�ñ�X�î�X���Z�����o�]�Ì�����}���}�����v�À�]�}�����������r�u���]�o�•���•�}�o�]���]�š���v���}���}�Œ�����u���v�š�}�����}���}���i���š�}�����u���š���o�����������u�‰�Œ���•���•���o�}�����]�•�V��

�ñ�X�ï�X�����>���À���v�š���u���v�š�}�������•���u� ���]���•���������À���o�}�Œ���•�����}���Œ�����}�•�����}���‰�Œ�•�‰�Œ�]�}�����Z���D�^�����}���u���•�u�}���}���i���š�}�����u�����v�}�•������
�����]���•���•�����v�š���Œ�]�}�Œ���•�����������À���v�š�}�•���Œ�����o�]�Ì�����}�•�V��

�ñ�X�ð�X���W���•�‹�µ�]�•���� ������ �‰�Œ�����}�•�� �‰���Œ���� ���‹�µ�]�•�]�����}�� ������ �����v�•�� ���� ���}�v�š�Œ���š�������}�� ������ �•���Œ�À�]���}�•�� ���u�� �P���Œ���o�U�� �v�}�� ���u���]�š�}�� ������
�����u�]�v�]�•�š�Œ�������}���‰�·���o�]�������(�������Œ���o�����]�Œ���š���U�����š�Œ���À� �•�����������}�v�•�µ�o�š�������}���W���]�v���o���������W�Œ�����}�•�����}���'�}�À���Œ�v�}���&�������Œ���o�X��
��
�ò�X�������•���Œ�]�����}���������•�}�o�µ�����}�����}�u�}���µ�u���š�}���}��
�ò�X�í�X�����}�v�š�Œ���š�������}�� ������ ���u�‰�Œ���•���� �‰���Œ���� �(�}�Œ�v�����]�u���v�š�}�� ������ ���‹�µ�]�‰���u���v�š�}�•�� ������ ���o�š���� �š�����v�}�o�}�P�]���� ���� �•���Œ���u��
�µ�š�]�o�]�Ì�����}�•���‰���Œ���������š�Œ���v�•�u�]�•�•���}�����}���y���t�}�Œ�l�•�Z�}�‰�����������}�v�š�����]�o�]�����������������}�v�š�Œ�}�o�����}�Œ�]���U�����o� �u���������u���}���������}���Œ����
�������‰�Œ�}�(�]�•�•�]�}�v���]�•���š� ���v�]���}�•���‰���Œ�����}�‰���Œ���r�o�}�•�U�����]�v���P�Œ���(�]�•�š���U�����]�Œ���š�}�Œ���������/�u���P���u�������}�‰���Œ�����}�Œ�����������µ���]�}�U�������(�]�u��
�������Œ���‰�Œ�}���µ�Ì�]�Œ�����}���À�]�À�}�����}�•���‰�Œ�}�(�]�•�•�]�}�v���]�•���������š�}���}�����Œ���•�]�o���À�]�����z�}�µ�d�µ�����U�����}�u���]�v�š�µ�]�š�}�����������š���v�����Œ�����������u���v������
�����������µ���������}���W�Œ�}�(�]�•�•�]�}�v���o�����}�v�š�]�v�µ�������U���‹�µ�����À�]�•���������‰�����]�š���Œ���‰�Œ�]�v���]�‰���o�u���v�š�����}�•���‰�Œ�}�(�]�•�•�]�}�v���]�•�����}�����•�š�����}�����}��
�D���š�}���'�Œ�}�•�•�}�����}���^�µ�o�X��
��
�ó�X�����•�š�]�u���š�]�À���������•���Y�µ���v�š�]���������•�������•���Œ�����}�v�š�Œ���š��������
�ó�X�í���^���Œ�����v�������•�•���Œ�]�}�����}���u���v�}�•���î���‰�Œ�}�(�]�•�•�]�}�v���]�•���š� ���v�]���}�•�U�����]�v���P�Œ���(�]�•�š���������}�‰���Œ�����}�Œ�����������µ���]�}�������À�_�����}�U�����o� �u��
���������]�•�‰�}�v�]���]�o�]�Ì�������}���������ï�������u���Œ���•���‰�Œ�}�(�]�•�•�]�}�v���]�•���&�µ�o�o���,���U���^�Á�]�š���Z���������s�_�����}���������v���}�����Œ�U�����}�u�‰�µ�š�����}�Œ��������
�d�Œ���v�•�u�]�•�•���}���t�����o�š�����‰���Œ�(�}�Œ�u���v�����U���D�}�v�]�š�}�Œ���•�������d�Œ�]�‰� �•���‰���Œ�������•�š�����]�o�]�����������������}�v�š�Œ�}�o�����������]�u���P���u�������o�]�v�l��
�������]�v�š���Œ�v���š���������]�������������Æ���o�µ�•�]�À�}���‰���Œ�����š�Œ���v�•�u�]�•�•���}�����}���Œ���(���Œ�]���}�����À���v�š�}�X��

�ó�X�î���������•�š�]�u���š�]�À�����������‹�µ���v�š�]�����������������Z�}�Œ���•���•���Œ�����������ï�Z���}�µ���í���‰���Œ�_�}���}�U���À�]�•�š�}���‹�µ�����}�����À���v�š�}���•���Œ�����Œ�����o�]�Ì�����}��
�v�}���‰���Œ�_�}���}���v�}�š�µ�Œ�v�}�����u���µ�u���·�v�]���}�����]���U���î�ñ�l�ì�ò�l�î�ì�î�ñ�U�������•���í�õ�Z�����•���î�î�Z�X��
��
�ô�X�����•�š�]�u���š�]�À�������}���s���o�}�Œ�����������}�v�š�Œ���š�������}��
�s���o�}�Œ���~�Z�¨�•�W���ñ�X�ì�ì�ì�U�ì�ì��
��
�ô�X�í���K���À���o�}�Œ���š�}�š���o�����•�š�]�u�����}���‰���Œ���������‰�Œ���•���v�š�������}�v�š�Œ���š�������}��� ���Z�¨���ñ�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���~���]�v���}���u�]�o���Œ�����]�•�•�X��
��
�ô�X�î�� ���� ���}�v�š�Œ���š�������}�� ���v���}�v�š�Œ���� �(�µ�v�����u���v�š�������}�� �o���P���o�� �v���� �/�v�•�š�Œ�µ�����}�� �E�}�Œ�u���š�]�À���� �v�Ñ�� �ò�ñ�l�î�ì�î�í�U�� �‹�µ���� ���]�•�‰�•����
�•�}���Œ�����}���‰�Œ�}�������]�u���v�š�}�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À�}���‰���Œ���������Œ�����o�]�Ì�������}���������‰���•�‹�µ�]�•�����������‰�Œ�����}�•���‰���Œ�������‹�µ�]�•�]�����}�������������v�•��
�������}�v�š�Œ���š�������}���������•���Œ�À�]���}�•�����u���P���Œ���o�U���v�}�����u���]�š�}�������������u�]�v�]�•�š�Œ�������}���‰�·���o�]�������(�������Œ���o�����]�Œ���š���U�����µ�š���Œ�‹�µ�]����������
�(�µ�v�������]�}�v���o�U���v�}�•���š���Œ�u�}�•�����}�����]�•�‰�}�•�š�}���v�}���‘���í�Ñ�����}�����Œ�š�X���î�ï���������>���]���v�Ñ���í�ð�X�í�ï�ï�U���������í�Ñ�������������Œ�]�o���������î�ì�î�í�X��
��
�ô�X�ï���W���Œ�����(�]�v�•���������i�µ�•�š�]�(�]�����š�]�À�����������‰�Œ�����}�•�U�������•���Œ���À�}���������]�Æ�}�������u� ���]�����������À���o�}�Œ���•�����}���Œ�����}�•�����}�����Z���D�^�U�����}��
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�u���•�u�}�� �}���i���š�}�� ���u�� ���v�}�•�� ���v�š���Œ�]�}�Œ���•�U�� �����u�� ���}�u�}�� �‰���•�‹�µ�]�•���� ���}�� �‰���]�v���o�� ������ �‰�Œ�����}�•�� ���u�� �o���À���v�š���u���v�š�}��
�Œ�����o�]�Ì�����}���‰�}�Œ���Z�}�Œ���X��
��

��
��
�ô�X�ð�X�������/�v�•�š�Œ�µ�����}���E�}�Œ�u���š�]�À�����^���'���^�l�D�����v�Ñ���ò�ñ�U���������ó�l�ó�l�î�ì�î�í�U�����]�•���]�‰�o�]�v�������u���•���µ�����Œ�š�]�P�}���ó�Ñ�W��
��
��
�^���Œ�š�X���ó�Ñ���E���•�����}�v�š�Œ���š�����•���•�����]�Œ���š���•���‰�}�Œ���]�v���Æ�]�P�]���]�o�]�����������}�µ���‰�}�Œ�����]�•�‰���v�•�����������o�]���]�š�������}�U�����‰�o�]�����r�•�����}�����]�•�‰�}�•�š�}��
�v�}�����Œ�š�X���ñ�Ñ�X��
�‘���í�Ñ���Y�µ���v���}���v���}���(�}�Œ���‰�}�•�•�_�À���o�����•�š�]�u���Œ���}���À���o�}�Œ�����}���}���i���š�}���v�����(�}�Œ�u�������•�š�������o�����]�������v�}�����Œ�š�X���ñ�Ñ�U�������i�µ�•�š�]�(�]�����š�]�À����
�������‰�Œ�����}�•���•���Œ�����������������}�u�������•�������u���À���o�}�Œ���•�����������}�v�š�Œ���š�����•���•���������}���i���š�}�•���]���!�v�š�]���}�•�U�����}�u���Œ���]���o�]�Ì�����}�•���‰���o����
�(�µ�š�µ�Œ���� ���}�v�š�Œ���š�������U�� �‰�}�Œ�� �u���]�}�� ������ ���‰�Œ���•���v�š�������}�� ������ �v�}�š���•�� �(�]�•�����]�•�� ���u�]�š�]�����•�� �‰���Œ���� �}�µ�š�Œ�}�•�� ���}�v�š�Œ���š���v�š���•�U��
�‰�·���o�]���}�•�� �}�µ�� �‰�Œ�]�À�����}�•�U�� �v�}�� �‰���Œ�_�}���}�� ������ ���š� �� �í�� �~�µ�u�•�� ���v�}�� ���v�š���Œ�]�}�Œ�� ���� �����š���� ������ ���}�v�š�Œ���š�������}�� �‰���o����
�����u�]�v�]�•�š�Œ�������}�U���}�µ���‰�}�Œ���}�µ�š�Œ�}���u���]�}���]���€�v���}�X��
�‘���î�Ñ�����Æ�����‰���]�}�v���o�u���v�š���U�������•�}�������(�µ�š�µ�Œ�������}�v�š�Œ���š���������v���}���š���v�Z�������}�u���Œ���]���o�]�Ì�����}���}���}���i���š�}�����v�š���Œ�]�}�Œ�u���v�š���U��
���� �i�µ�•�š�]�(�]�����š�]�À���� ������ �‰�Œ�����}�� ������ �‹�µ���� �š�Œ���š���� �}�� �‰���Œ���P�Œ���(�}�� ���v�š���Œ�]�}�Œ�� �‰�}�����Œ���� �•���Œ�� �Œ�����o�]�Ì�������� ���}�u�� �}���i���š�}�•��
�•���u���o�Z���v�š���•�� ������ �u���•�u���� �v���š�µ�Œ���Ì���U�� �����À���v���}�� ���‰�Œ���•���v�š���Œ�� ���•�‰�����]�(�]�������•���•�� �š� ���v�]�����•�� �‹�µ���� �����u�}�v�•�š�Œ���u��
�•�]�u�]�o���Œ�]�������������}�u���}���}���i���š�}���‰�Œ���š���v���]���}�X�_��
��
�õ�X���:�µ�•�š�]�(�]�����š�]�À�����‰���Œ�����}���W���Œ�����o���u���v�š�}���}�µ���v���}���������^�}�o�µ�����}��
�õ�X�í�X���E�����Œ���(���Œ�]���������}�v�š�Œ���š�������}�U���}���‰���Œ�����o���u���v�š�}�����}���•���Œ�À�]���}���v���}���•�����u�}�•�š�Œ�����µ�u�����}�‰�����}���À�]���À���o�X���>���À���v���}��
���u�� ���}�v�•�]�����Œ�������}�� ���� ���•�‰�����]�(�]���]���������� ���}�� �•���Œ�À�]���}�U�� �v���}�� � �� �À���Œ�]�(�]�������}�� �}�� �����v���(�_���]�}�� ���}�� �‰���Œ�����o���u���v�š�}�� ������
���}�v�š�Œ���š�������}�U���‰�}�]�•�����•�š�����o���À���Œ�]���������‰���Œ�������������‰�����Œ�}�v�]�Ì�������}�������v���}���u�}�•�š�Œ�����µ�u���u���o�Z�}�Œ�����‰�Œ�}�À���]�š���u���v�š�}�����}��
�u���Œ�������}�������v���u���������u�‰�o�]�������}�����������}�u�‰���š�]�š�]�À�]���������X��

�õ�X�î���K���‰���Œ�����o���u���v�š�}���������•�}�o�µ�����}���v�������}�v�š�Œ���š�������}�����}���}���i���š�}���v���}��� ���À���v�š���i�}�•�}���‰���Œ�������•�š�������}�v�•���o�Z�}���Z���P�]�}�v���o��
���������}�v�š�����]�o�]�����������v�����u�����]���������u���‹�µ���U���•�µ�������]�À�]�•���}���v���}���•�����u�}�v�•�š�Œ�����]�v�š���Œ���•�•���v�š���U���‰�}�Œ���v���}���•�������‰�Œ���•���v�š���Œ��
�����}�v�}�u�]�����u���v�š�����À�]���À���o�U�����}�u���‰�}�•�•�]���]�o�]�����������������‰���Œ���������������•�����o���U�����}�v�(�}�Œ�u�������v�š���v���]�u���v�š�}���������^�·�u�µ�o����
�î�ð�ó�����}���d���h�W��

�—���� �]�u�‰�Œ���•���]�v���_�À���o�� �‹�µ���� ���� ���]�À�]�•���}�� ���}�� �}���i���š�}�� �•���i���� �š� ���v�]������ ���� �����}�v�}�u�]�����u���v�š���� �À�]���À���o�� ���� �v���}�� �Œ���‰�Œ���•���v�š����
�‰���Œ�����������������}�v�}�u�]�������������•�����o���X�—��

�õ�X�ï�� �&�]������ ���À�]�����v�š���U�� �‰���o���� �(�}�Œ�u���� ���}�u�}�� �}�� �u���Œ�������}�� ������ �(�}�Œ�v���������}�Œ���•�� �(�µ�v���]�}�v���� ���� �‰���Œ�š�]�Œ�� ������ �‰���•�‹�µ�]�•���� ������
�‰�Œ�����}�•�U���‹�µ���������À���v�š���i�}�•�]���������������}�v�€�u�]�������‰���Œ�������������u�]�v�]�•�š�Œ�������}���}���}�Œ�Œ�����v�����Z�]�‰�•�š���•�������������}�v�š�Œ���š�������}��������
�P�Œ�µ�‰�}���]�v�š���P�Œ���o�U���µ�u�����À���Ì���‹�µ�����}���u���v�}�Œ���‰�Œ�����}��� ���Œ���•�µ�o�š���v�š�����������u�µ�o�š�]�‰�o�]���������}���������‰�Œ�����}�•�����������]�À���Œ�•�}�•���]�š���v�•��
�‰���o���•���‹�µ���v�š�]���������•�����•�š�]�u�������•�U���}���‹�µ�����P���Œ���������}�v�}�u�]�������������•�����o���X��

�õ�X�ð���Y�µ���v�š�}�����}���‰���Œ�����o���u���v�š�}�����}�•���]�š���v�•���‹�µ�������}�u�‰�•���u���}���}���i���š�}�U���}�����Œ�š�]�P�}���ð�ì�U���������>���]���v�Ñ���í�ð�X�í�ï�ï�l�î�ì�î�í�U��
���u���•���µ�•���‘�î�Ñ�������‘�ï�Ñ�U�����]�•�‰�•�����‹�µ���W��

�‘���î�Ñ���E�������‰�o�]���������}�����}���‰�Œ�]�v���_�‰�]�}�����}���‰���Œ�����o���u���v�š�}�U���Œ���(���Œ���v�š�������•�����}�u�‰�Œ���•�U�������À���Œ���}���•���Œ�����}�v�•�]�����Œ�����}�•�W��

�/���r�������À�]�����]�o�]�������������������]�À�]�•���}�����}���}���i���š�}�����u���o�}�š���•�V��

�/�/���r���}�����‰�Œ�}�À���]�š���u���v�š�}�������•���‰�����µ�o�]���Œ�]���������•�����}���u���Œ�������}���o�}�����o�U�����}�u���À�]�•�š���•�����������}�v�}�u�]���]���������U���•���u�‰�Œ�����‹�µ����
�‰�}�•�•�_�À���o�U�������•�������‹�µ�������š���v���]���}�•���}�•���‰���Œ���u���š�Œ�}�•���������‹�µ���o�]���������V������

���D�W�Z���^�� ���s���E�d�K �����Z�'�����,�K�Z���Z�/�� ���E�K �s���>�K�Z���d�K�d���>

�:�}���}���>�]�v�}�����������o�u���]�����y�y�/�/�����v���}�v�š�Œ�}�����•�š�����µ���o�����������}�v�š�����]�o�]�������� �í�î �î�ì�î�ï �Z�¨���ñ�X�ô�ì�ì�U�ì�ì

�:�}���}���>�]�v�}�����������o�u���]�����y�y�/�/�/�����v���}�v�š�Œ�}�����•�š�����µ���o�����������}�v�š�����]�o�]�������� �í�î �î�ì�î�ð �Z�¨���ï�X�î�ñ�ì�U�ì�ì

�:���˜���'�����}�u�µ�v�]���������}���>�d�������y�/�y���&�•�Œ�µ�u���������D�µ�o�Z���Œ���W�Œ�}�(�]�•�•�]�}�v���o�����������}�v�š�����]�o�]�������������}���D�^�ï �î�ì�î�ñ �Z�¨���ð�X�ð�ñ�ì�U�ì�ì
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�/�/�/���r���}�������À���Œ�����������µ�•�����Œ���������u�‰�o�]�������}�����������}�u�‰���š�]�����}���������������À�]�š���Œ���������}�v�����v�š�Œ�������}���������u���Œ�������}�X��

�‘���ï�Ñ���K���‰���Œ�����o���u���v�š�}���v���}���•���Œ���������}�š�����}���‹�µ���v���}�W��

�/���r������ �����}�v�}�u�]���� ������ ���•�����o���U�� ���� �Œ�����µ�����}�� ������ ���µ�•�š�}�•�� ������ �P���•�š���}�� ������ ���}�v�š�Œ���š�}�•�� �}�µ�� ���� �u���]�}�Œ�� �À���v�š���P���u�� �v����
���}�v�š�Œ���š�������}���Œ�����}�u���v�����Œ���������}�u�‰�Œ�������}���]�š���u�����}���u���•�u�}���(�}�Œ�v���������}�Œ�V��

�/�/���r���}���}���i���š�}�������•���Œ�����}�v�š�Œ���š�����}�����}�v�(�]�P�µ�Œ���Œ���•�]�•�š���u�����·�v�]���}�������]�v�š���P�Œ�����}�������Z�}�µ�À���Œ�������‰�}�•�•�]���]�o�]�����������������Œ�]�•���}��
���}�����}�v�i�µ�v�š�}�����}���}���i���š�}���‰�Œ���š���v���]���}�V��

�/�/�/���r���}���‰�Œ�}�����•�•�}���������‰�����Œ�}�v�]�Ì�������}���}�µ�����������•���}�o�Z�����������u���Œ�������o���À���Œ�������(�}�Œ�v���������}�Œ�����Æ���o�µ�•�]�À�}�X��

����

�õ�X�ñ�������/�E���^�>�d�/�r�D�W���v�X���ì�î�l�î�ì�ì�ô���~���o�š���Œ���������‰���o�����/�E���^�>�d�/���v�X���ì�ò�l�î�ì�í�ï�•�����}�v�š� �u�����•���•���P�µ�]�v�š���•�����}�v���]���•���•���‰���Œ��������
���P�o�µ�š�]�v�������}���������•���Œ�À�]���}�•�W��

����

�^���Œ�š�X���ï�Ñ���^���Œ�À�]���}�•�����]�•�š�]�v�š�}�•���‰�}�����u���•���Œ���o�]���]�š�����}�•���������}�v�š�Œ���š�����}�•�����}�v�i�µ�v�š���u���v�š���U�������•�������‹�µ�����(�}�Œ�u���o�u���v�š����
���}�u�‰�Œ�}�À�����}���‹�µ���W��

�/���r���}���‰���Œ�����o���u���v�š�}���š�}�Œ�v�����}�����}�v�š�Œ���š�}���š� ���v�]�����U�������}�v�€�u�]���������������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À���u���v�š�����]�v�À�]���À���o���}�µ���‰�Œ�}�À�}����������
�‰���Œ�����������������}�v�}�u�]�������������•�����o���V������

�/�/���r���}�•���•���Œ�À�]���}�•���‰�}�����u���•���Œ���‰�Œ���•�š�����}�•���‰�}�Œ�����u�‰�Œ���•�����Œ���P�]�•�š�Œ�������������•�}�����(�]�•�����o�]�Ì�������}���������µ�u���·�v�]���}�����}�v�•���o�Z�}��
�Œ���P�]�}�v���o�����������o���•�•�����‰�Œ�}�(�]�•�•�]�}�v���o�U���‹�µ���v���}�����}�µ�����Œ�X��

�W���Œ���P�Œ���(�}���·�v�]���}�X���K���•�Œ�P���}���v���}���‰�}�����Œ�������}�v�š�Œ���š���Œ���}���u���•�u�}���‰�Œ���•�š�����}�Œ���‰���Œ�����Œ�����o�]�Ì���Œ���•���Œ�À�]���}�•�����������Æ�����µ�����}��
�����(�]�•�����o�]�Ì�������}���Œ���o���š�]�À�}�•�����}���u���•�u�}���}���i���š�}�U�����•�•���P�µ�Œ���v���}�������v�������•�•���Œ�]�����•���P�Œ���P�������}�������•���(�µ�v���•���•�X�_��

�õ�X�ò�� �W�}�Œ�š���v�š�}�U�� ���� �Œ���P�Œ���� ���� �•���Œ�� �}���•���Œ�À�������� �‰���o���� �����u�]�v�]�•�š�Œ�������}�� �v���•�� �o�]���]�š�����•���•�� � �� ���� ���}�� �‰���Œ�����o���u���v�š�}�� ���}��
�}���i���š�}�U�����}�v�(�}�Œ�u�������]�•�‰�}�•�š�}���v�}���‘���í�Ñ�����}�����Œ�š�X���î�ï���������>���]���v�Ñ���ô�X�ò�ò�ò�U���������í�õ�õ�ï�U���u���•��� ���]�u�‰�Œ���•���]�v���_�À���o���‹�µ��������
���]�À�]�•���}�� ���}�� �}���i���š�}�� �•���i���� �š� ���v�]������ ���� �����}�v�}�u�]�����u���v�š���� �À�]���À���o�� ���� �v���}�� �Œ���‰�Œ���•���v�š���� �‰���Œ������ ������ �����}�v�}�u�]���� ������
���•�����o�����~�^�·�u�µ�o�����î�ð�ó�����}���d���h�•�X���K���•�Œ�P���}���o�]���]�š���v�š�����‰�}�����Œ�������]�À�]���]�Œ�������‰�Œ���š���v�•���}�����}�v�š�Œ���š�µ���o�����u���]�š���v�•���}�µ�����u��
�o�}�š���•�� �~�P�Œ�µ�‰�}�� ������ �]�š���v�•�•�U�� �‹�µ���v���}�� �š� ���v�]������ ���� �����}�v�}�u�]�����u���v�š���� �À�]���À���o�U�� �À�]�•���v���}�� �u���]�}�Œ�� ���}�u�‰���š�]�š�]�À�]���������U��
�}���•���Œ�À�������������‹�µ���v�š�]�����������u�_�v�]�u���U���}���‰�Œ���Ì�}�������}���o�}�����o�����������v�š�Œ���P���X��

�õ�X�ó���s���o�����Œ���•�•���o�š���Œ���‹�µ���U���•���Œ�]���������•���•�š�Œ�}�•�}���‰���Œ�������������u�]�v�]�•�š�Œ�������}�U���š�����v�]�����u���v�š�����(���o���v���}�U���•���������Œ�����o�]�Ì�������}��
���}�� ���À���v�š�}�� �Œ���•�š���•�•���� �‰�Œ���i�µ���]���������� �‰�}�Œ�� �u���µ�� �(�µ�v���]�}�v���u���v�š�}�U�� �(���o�Z���� �}�µ�� �(���o�š���� ������ �‰���Œ�š���� ���}�•�� �Œ�����µ�Œ�•�}�•��
�‰�Œ���À�]�•�š�}�•�� ���}�v�š�Œ���š�����}�� �i�µ�v�š�}�� ���}�� �‰�Œ�}�(�]�•�•�]�}�v���o�� ���U�� �‹�µ���� �‰�}�•�•���� �]�v�À�]�����]�o�]�Ì���Œ�� �}�� �•���Œ�À�]���}�� ���}�v�š�Œ���š�����}�� ���}��
�‰�Œ�}�(�]�•�•�]�}�v���o�����X��

�õ�X�ô���������u���]�•�U���š���v���}�����u�����}�v�š�����‹�µ�����}�•���•���Œ�À�]���}�•���‰�Œ���À�]�•�š�}�•���v���•�š�����o�]���]�š�������}���•���}���]�v�š���Œ�o�]�P�����}�•�U���������‰�µ�Œ�������}��
�������Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]�����������š�}�Œ�v���Œ�r�•���r�]�����]�v�À�]���À���o�U�����}�u�������‰�}�•�•�]���]�o�]�����������������}�•���‰�Œ�}�(�]�•�•�]�}�v���]�•�����]�À���Œ�P�]�Œ���u���µ�u�����}��
�}�µ�š�Œ�}�U���•���u���‹�µ�����•�������‰�Œ���•���v�š���•�•���������‰�Œ�}�v�š���������]�u�����]���š�����•�}�o�µ�����}���]�u�‰�Œ���•���]�v���_�À���o���������}�v�š�]�v�µ�]�������������}�����À���v�š�}�X��

�õ�X�õ�������À���r�•�����(�Œ�]�•���Œ���‹�µ�����}���‰�Œ�]�u�����}�����������(�]���]�!�v���]�����v���}���]�u�‰�o�]�������u���v�}�•�‰�Œ���Ì���Œ���������}�u�‰���š�]�š�]�À�]���������U���‹�µ���U���v�}��
�(�}�Œ�u���š�}�������•�š�����o�]���]�š�������}�U�����•�š���Œ�������•�•���P�µ�Œ�����������]�Œ���š���������]�v���]�Œ���š���u���v�š���U���Z���i�����À�]�•�š���������‰�Œ�}�(�µ�•���}�����������u�‰�Œ���•���•��
�}�Œ�P���v�]�Ì�����}�Œ���•�����������À���v�š�}�•���v�}���u���Œ�������}�U�����u�����µ�i���•�������Œ�š���]�Œ���•���•�������v���}�v�š�Œ���u�����]�À���Œ�•�}�•���‰�Œ�}�(�]�•�•�]�}�v���]�•���‰���Œ����
�}�•���u���•�u�}�•���Œ�����µ�Œ�•�}�•�X��

�õ�X�í�ì�� �d���u��� �u�� �v���}�� �Z���� ���}�u�}�� �����]�Æ���Œ�������� �(���o���Œ�� ���u�� �‰�Œ���š���Œ�]�Œ�� �}�� �‰�Œ�]�v���_�‰�]�}�� ������ �����}�v�}�u�]���]���������U�� �Z���i���� �À�]�•�š���� ����
�Œ�����]�}�v���o�]�Ì�������}���‰�Œ�}�u�}�À�]�������‰���o���������u�]�v�]�•�š�Œ�������}�U���‰�}�Œ���u���]�}�����}���‹�µ���o���(�}�]���‰�}�•�•�_�À���o�����•�š�������o�������Œ�����•�š�]�u���š�]�À����
���}�u�������•�������u���������}�•���Œ�����]�•���������µ�•�}���������Œ�����µ�Œ�•�}�•�U�������(���À�}�Œ�������Œ�������u���o�Z�}�Œ���}�(���Œ�š�����������‰�Œ�����}�•���‰���o���•���o�]���]�š���v�š���•�X��

�õ�X�í�í�������‰�Œ�����]�•�}���Œ���•�•���o�š���Œ���‹�µ���������(�o���Æ�]���]�o�]�����������v�����‰�Œ���•�š�������}���������•���Œ�À�]���}�•���‰���o�}���‰�Œ�}�(�]�•�•�]�}�v���o��� �������š���Œ�u�]�v���v�š����
�‰���Œ�����‹�µ�����}�����Z���D�^���‰�}�•�•���������•�}�Œ�À���Œ���}���]�u�‰�����š�}���������u�µ�����v�����•���]�v���•�‰���Œ�������•�X��
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�õ�X�í�î�� ���•�•�]�u�U�� �}���v���}�� �‰���Œ�����o���u���v�š�}���u�}�•�š�Œ���r�•���� �v�������•�•���Œ�]�}�� �v���}�� �•���� �(�]�P�µ�Œ���v���}�� �}�‰�����}�� ������ �����u�]�v�]�•�š�Œ�������}�U��
�À�]�•�š�}���‹�µ�������}�v�(�}�Œ�u�����}�������M�Z�����K���E�Ñ���ñ�í�ó�l�î�ì�í�î���r���d���h���r���î�Ð�������u���Œ���U���‰���Œ�����������}�v�š�Œ���š�������}�����������u�‰�Œ���•�����‰���Œ����
�}�Œ�P���v�]�Ì�������}�� ������ ���À���v�š�}�� �v���}�� �•���� ���‰�o�]������ ���� �����i�µ���]���������}�� �‰�}�Œ�� �]�š���u�U�� �µ�u���� �À���Ì�� �‹�µ���� �}�� �}���i���š�}�� � �U�� �v�}�� �����•�}��
�À���Œ�š���v�š���U�� �]�v���]�À�]�•�_�À���o�U�� ���}�v�•�]�����Œ���v���}�� �‹�µ���� ���� �����i�µ���]���������}�� �‰�}�Œ�� �]�š���u�U�� �u���•�u�}�� �‹�µ���� �‰�}�•�•�_�À���o�U�� �}�v���Œ���Œ�]���� ����
�����u�]�v�]�•�š�Œ�������}�U���À�]�•�š�}���‹�µ�����•���Œ�]�����v�������•�•���Œ�]�����������}�v�š�Œ���š�������}���������u���]�•���µ�u�������u�‰�Œ���•�����‹�µ�����À�]���•�•�����������}�}�Œ�����v���Œ��
���•�����š�]�À�]���������•���������‰�o���v���i���u���v�š�}�U�����}�}�Œ�����v�������}�U�����Æ�����µ�����}���������À���o�]�������}�����}�����À���v�š�}�����}�v�•�š���v�š���•�����}�������]�š���o�X��

�õ�X�í�ï�� ���]���v�š���� ���}�� ���Æ�‰�}�•�š�}�U���}�‰�š�}�µ�r�•���� ���u�� �Œ�����o�]�Ì���Œ�� ���� ���}�v�š�Œ���š�������}�� �‰�}�Œ���u���]�}�� ������ �u�}�����o�]���������� ���]�•�‰���v�•���� ������
�>�]���]�š�������}�U���‹�µ�����š���u�����}�u�}���š�]�‰�}���}���u���v�}�Œ���‰�Œ�����}�X��
��
�í�ì�X�����}�v�š�Œ���š�����•���•�����}�Œ�Œ���o���š���•�����l�}�µ���/�v�š���Œ�����‰���v�����v�š���•��
�í�ì�X�í���W���Œ���� ���� ���Æ�����µ�����}�� ���}�� �}���i���š�}�� �‰�Œ���š���v���]���}�U�� �v���}�� �•���Œ���}�� �v�������•�•���Œ�]���•�� �����u���]�•�� ���}�v�š�Œ���š�����•���•�� ���µ�i���•��
���š�]�À�]���������•���•���}�����}�Œ�Œ���o���š���•���}�µ���]�v�š���Œ�����‰���v�����v�š���•�X��
��
�í�í�X�����o�]�v�Z���u���v�š�}�����v�š�Œ�����������}�v�š�Œ���š�������}�������}���W�o���v���i���u���v�š�}��
�í�í�X�í�� ���� �‰�Œ���•���v�š���� ���}�v�š�Œ���š�������}�� �‰�}�•�•�µ�]�� �š�}�š���o�� ���o�]�v�Z���u���v�š�}�� ���}�� �W�o���v�}�� ������ ���}�v�š�Œ���š�������}�� ���v�µ���o�� �‰���Œ���� �î�ì�î�ñ�U��
���}�v�(�}�Œ�u�����W�}�Œ�š���Œ�]�������Z���D�^���v�Ñ���ì�î�l�î�ì�î�ñ�U���������ì�ò�l�ì�í�l�î�ì�î�ñ�X��
��
�í�í�X�î���������}�v�š�Œ���š�������}�����•�š�����‰�Œ���À�]�•�š�����v�}���W�o���v�}�����v�µ���o�����������}�v�š�Œ���š�����•���•���������•�š�������o�]�v�Z�����������}���W�o���v���i���u���v�š�}��
���•�š�Œ���š� �P�]���}�����}�����&�������u���Œ���o�������}���������]�Œ���š�Œ�]�Ì���^�]�v�(�o�µ���v���]���Œ�������(�}�Œ�u�������}�������•�����}�u�‰���š�!�v���]���•�����������•���Z�����]�o�]���������•��
���}�•���‰�Œ�}�(�]�•�•�]�}�v���]�•�U���(�}�u���v�š���Œ���‰�Œ�}�P�Œ���u���•�������������µ���������}�����}�v�š�]�v�µ�������������(�}�Œ�š���o�������Œ�����}�v�Z�����]�u���v�š�}�•���š� ���v�]���}�•��
�����Z�����]�o�]���������•���‰���•�•�}���]�•�����}�•�����}�v�•���o�Z���]�Œ�}�•�������(�µ�v���]�}�v���Œ�]�}�•�����}���^�]�•�š���u�������&���l���Z���•�—�X��
��
�í�í�X�ï�� ���� �v�������•�•�]���������� ���}�� �š�Œ���]�v���u���v�š�}�� �(�}�]�� �u���‰���������� �‰�}�Œ�� �u���]�}�� ���}�� �>���À���v�š���u���v�š�}�� ������ �E�������•�•�]���������� ������
�d�Œ���]�v���u���v�š�}���~�>�E�d�•�U���i�µ�v�š���u���v�š�������}�u���}�•���P���•�š�}�Œ���•�������������������h�v�]�����������K�Œ�P���v�]�Ì�����]�}�v���o�U�����‰�•�•���}���Œ���•�µ�o�š�����}��
������ ���À���o�]�������}�� ������ �����•���u�‰���v�Z�}�U�� ���� �]�u�‰�o���u���v�š�������� ������ �����}�Œ���}�� ���}�u�� �}�� �W���d�� ���� ���}�v�(�}�Œ�u���� �]�v���]�������}�Œ���•�� ���}��
�^�]�•�š���u�����������'���•�š���}���������Y�µ���o�]���������U�������•�������}���v�����v�}�Œ�u�����/�^�K���õ�ì�ì�í�W�î�ì�í�ñ�X�í�í�X�ð�X��
��
�í�í�X�ð�X���s�]�v���µ�o�������}�����}���‰�o���v�}���������š�Œ�������o�Z�}�����š�Œ���À� �•�����}���W�Œ�}�i���š�}���ï�ì�í�ð���t���W�Œ�}�u�}�À���Œ�����������µ���������}�����}�v�š�]�v�µ���������r��
���v���}�v�š�Œ�}�•�l�^���u�]�v���Œ�]�}�•�l�&�•�Œ�µ�v�•�U���‰���Œ�����������Æ�����µ�����}�����}���•���Œ�À�]���}�����}�v�š�]���}���v�}���W�o���v�}���������d�Œ�������o�Z�}�����}�����Z���D�^��
�‰���Œ�����}�����v�}���������î�ì�î�ñ�U�����}�v�š�������}�v�š�����]�o���ò�X�ï�X�í�X�ï�X�ì�î�X�ì�í�X�ì�î�î���~�����u���]�•���^���Œ�À�]���}�•���W�Œ�}�(�]�•�•�]�}�v���]�•�•�V����
��
�í�î�X�������v���(�_���]�}�•�������•���Œ���u�����o�����v�������}�•�����}�u���������}�v�š�Œ���š�������}��
�í�î�X�í�X�����}�u�� ���� ���}�v�š�Œ���š�������}�� �‰�Œ���š���v���]�����U�� �}�•�� �Œ�����µ�Œ�•�}�•�� �Z�µ�u���v�}�•�U�� �u���š���Œ�]���]�•�� ���� �(�]�v���v�����]�Œ�}�•�� ���� �•���Œ���u��
���]�•�‰���v���]���}�•���•���}�����}�v�•�]�����Œ�����}�•���u�_�v�]�u�}�•�U���‰�}�]�•���‰�}�•�•�]���]�o�]�š���u���}�����š���v���]�u���v�š�}�������•���v�������•�•�]���������•�����}�����Z���D�^��
���}���}���i���š�]�À�}�����•�š�Œ���š� �P�]���}���Œ���o�����]�}�v�����}�����•���‰�Œ���Œ�Œ�}�P���š�]�À���•���������>���]���v�Ñ���í�î�X�î�ð�õ�l�í�ì�U���‹�µ�����o���P�]�š�]�u�������}�����}�v�•���o�Z�}��
�Z���P�]�}�v���o�� ������ ���}�v�š�����]�o�]���������� ���}�� �D���š�}�� �'�Œ�}�•�•�}�� ���}�� �^�µ�o�� ���� ���}�u�‰���š�!�v���]���� ������ �‰���Œ�š�]���]�‰���Œ�� ���}�� �‰�Œ�}�����•�•�}�� ������
�����µ���������}�����}�v�š�]�v�µ�����������}�•���W�Œ�}�(�]�•�•�]�}�v���]�•�����������}�v�š�����]�o�]���������U�����•�•�]�u�����}�u�}�U�����������š�]�v�P�]�Œ���•�µ�����À�]�•���}�������u�]�•�•���}�U��
�������(�}�Œ�u�����������š���v�����Œ�����}�•���Œ���•�µ�o�š�����}�•���������]�Æ�}�������•���Œ�]�š�}�•�W��

����

�|���W�Œ�}�u�}�À���Œ���}�������•���v�À�}�o�À�]�u���v�š�}���������‰�Œ�}�(�]�•�•���}�����}�v�š�����]�o�U���‰�Œ�]�u���v���}���‰���o����� �š�]�����������‹�µ���o�]�����������v�����‰�Œ���•�š�������}��
���}�•���•���Œ�À�]���}�•�U�����š�µ���v���}�����}�u�}���(���š�}�Œ���������‰�Œ�}�š�������}���������•�}���]�����������X��

�|�� �^���Œ�� �Œ���(���Œ�!�v���]���� �v�����]�}�v���o�� ���� �]�v�š���Œ�v�����]�}�v���o�� ���}�u�}�� �•�Œ�P���}�� ������ �‰�Œ�}�(�]�•�•���}�� �Œ���P�µ�o���u���v�š�������� �‰�}�o�]�š�]�����u���v�š����
���Œ�š�]���µ�o�������� ���� �(�}�Œ�u�����}�Œ�� ������ �}�‰�]�v�]���}�� ���u�� �‹�µ���•�š�•���•�� �•�}���]�}�����}�v�€�u�]�����•�U�� �š�Œ�]���µ�š���Œ�]���•�U�� �š� ���v�]�����•�� ����
�}�Œ�P���v�]�Ì�����]�}�v���]�•�U�����}�v�•�}�o�]�����v���}�������‰�Œ�}�(�]�•�•���}�����}�v�š�����]�o�U�����}�u�}���(���š�}�Œ���������‰�Œ�}�š�������}�������•�}���]�����������X��

�|�� �K�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ì���Œ�� �}�� ���‰�Œ�]�u�}�Œ���u���v�š�}�� ���}�� ���}�v�Z�����]�u���v�š�}�� ���}�•�� �‰�Œ�}�(�]�•�•�]�}�v���]�•�� ������ ���}�v�š�����]�o�]���������U�� ���o� �u�� ������
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���•�š�]�u�µ�o���Œ���������]�•���µ�•�•���}�����������Œ���(�o���Æ���}���•�}���Œ�����u���š� �Œ�]���•�����š�µ���]�•�������Œ���o���À���v�š���•���‰���Œ�����������o���•�•�������}�v�š�����]�o�U�����}�u���µ�u��
�v�_�À���o�������������‰�����]�š�������}�������‹�µ���o�]�(�]���������}���š� ���v�]���������Æ�]�P�]�������‰���o�}���u���Œ�������}���������š�Œ�������o�Z�}�X��

�|���&�}�u���v�š���Œ���}�����•�š�_�u�µ�o�}�����}���v���š�Á�}�Œ�l�]�v�P�U�����}�����u�‰�Œ�����v�������}�Œ�]�•�u�}�U�������š�����v�}�o�}�P�]���U�����o� �u�����}�����v�P���i���u���v�š�}�����u��
�����•���•�� ������ �•�µ�•�š���v�š�����]�o�]���������U�� �����•�‰���Œ�š���v���}�U�����v�š�Œ���� �}�•�� �i�}�À���v�•�� �‰�Œ�}�(�]�•�•�]�}�v���]�•�U�����•�‰�����]���o�u���v�š���� ���}�� ���•�š�����}�U������
�]�u�‰�}�Œ�š���v���]�������������(�}�Œ�������‰�}�o�_�š�]�����������•�}���]���o���������‰�Œ�}�(�]�•�•���}�����}�v�š�����]�o���v�}�����Œ���•�]�o�X��

�|�� ���������š���Œ�� �š���u���•�� �]�u�‰�}�Œ�š���v�š���•�� �‰���Œ���� ���� ���}�v�š�����]�o�]���������U�� �����•���(�]�}�•�� ���� �}�‰�}�Œ�š�µ�v�]���������•�� �v�}�� ���u���]���v�š���� ������
�v���P�•���]�}�•�U�����•���š�Œ���i���š�•�Œ�]���•���]�v�•�‰�]�Œ�����}�Œ���•���������‰�Œ�}�(�]�•�•�]�}�v���]�•�U���������]�À���Œ�•�]���������U���}�����u�‰�Œ�����v�������}�Œ�]�•�u�}�U������� �š�]����������
�o�]�����Œ���v�������v�}�����u���]���v�š�������]�•�Œ�µ�‰�š�]�À�}�������}���‰�Œ�}�š���P�}�v�]�•�u�}�����}���i�}�À���u���‰�Œ�}�(�]�•�•�]�}�v���o�����}�u�}�����P���v�š�����������u�µ�����v�����•��
�P�o�}�����]�•���������•�‰�����]���o�u���v�š�����]�u�‰�}�Œ�š���v�š�����‰���Œ�����}�������•���v�À�}�o�À�]�u���v�š�}���������•�}���]���������������Œ���•�]�o���]�Œ���X��

�|�����•�š�Œ���]�š���Œ�������(�}�Œ�š���o�������Œ�������]�u���P���u���]�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���o�����}�����Z���D�^���i�µ�v�š�}�����}���u�µ�v���}�����������!�u�]���}�X��
��
�í�ï�X���W�Œ�}�À�]���!�v���]���•�������•���Œ���u�������}�š�������•��
��
�í�ï�X�î�X�� �K�•�� �•���Œ�À�]���}�•�� �•���Œ���}�� �•�µ�‰���Œ�À�]�•�]�}�v�����}�•�� ���� �(�]�•�����o�]�Ì�����}�•�� �‰�}�Œ�� �(�µ�v���]�}�v���Œ�]�}�•�� ���}�� ���Z���D�^�U�������•�]�P�v�����}�•�� �‰�}�Œ��
�u���]�}���������‰�}�Œ�š���Œ�]���X��
��
�í�ð�X���W�}�•�•�_�À���]�•���/�u�‰�����š�}�•�����u���]���v�š���]�•��
�í�ð�X�í������ ���u�‰�Œ���•���� ���}�v�š�Œ���š�������� �����À���� �]�u�‰�o���u���v�š���Œ�� �‰�Œ���š�]�����•�� ������ �•�µ�•�š���v�š�����]�o�]���������� ���u���]���v�š���o�� ���µ�Œ���v�š���� ����
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JUSTIFICATIVA  PARA AUSÊNCIA DE ESTUDO TÉCNICO 
PRELIMINAR E ANÁLISE DE RISCOS  

 
 

Nos termos do art. 14, da IN SEGES/ME nº 58/2022, art. 20, § 2º, da IN MPDG 
nº 05/2017, combinada com a IN SEGES/ME nº 98/2022, bem como, do art. 72, 
I, da Lei nº 14.133/2021, que conferem discricionariedade à Administração para 
elaboração do Estudo Técnico Preliminar e da Análise de Riscos, entende-se, 
para os fins dos presentes autos, que a menor complexidade do objeto e o 
pequeno valor torna prescindível a necessidade de elaboração desses 
documentos (art. 75, inc. I e II da Lei 14.133/21). 

De toda forma, as informações necessárias e suficientes capazes de demonstrar 
o interesse público, provendo a devida segurança transacional, estão registradas 
nos documentos que compõem a instrução processual. 

 

 
Eder de Oliveira Brandao  
Encarregado setor de Tesouraria �± CRCMS 
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AUTORIZAÇÃO DE CONTRATAÇÃO DIRETA - DISPENSA - NLL 

 

DISPENSA DE LICITAÇÃO Nº 9010/ 2025 

 

Processo nº 9079621110000927.000009/2025-79 

 

1. DO OBJETO 

1.1. Aquisição de materiais para limpeza e manutenção da piscina da 
sede do CRCMS. 

1.2. Encaminhe-se o presente documento para AUTORIZAÇÃO pelo 
Presidente do CRCMS, Otacílio dos Santos Nunes, nos termos do 
inciso VIII do art. 72 da Lei nº 14.133/2021. 

2. DA AUTORIZAÇÃO DA CONTRATAÇÃO 

2.1. �V�j�\�e���±�è�Í�e���}�Í�Ù�ô�Ù�X�Í�•�ã�:�Ù�î�Í�Ù�ô�\�è�:�+���Í�Ù�î�:�Ù���:�X�2�ô�è�ô�î�:�X: 

2.2. As empresas sagraram-se vencedoras da Dispensa Eletrônica nº 
9010/2025. 

2.3. Base Legal: 

Art. 75. É dispensável a licitação: 

II - para contratação que envolva valores inferiores a R$ 62.725,59* (sessenta e 
dois mil, setecentos e vinte e cinco reais e cinquenta e nove centavos), no caso de 
outros serviços e compras; 

(...) 

Art. 182. O Poder Executivo federal atualizará, a cada dia 1º de janeiro, pelo Índice 
Nacional de Preços ao Consumidor Amplo Especial (IPCA-E) ou por índice que 
venha a substituí-�+�:�à�Ù�:�\�Ù�}�Í�+�:�X�ô�\�Ù�±�„�Í�î�:�\�Ù�U�:�X�Ù�ô�\�e�Í�Ù�[�ô���à�Ù�:�\�Ù�W�j�Í���\�Ù�\�ô�X�ã�:�Ù�î���}�j�+���Í�î�:�\�Ù�2�:�Ù
PNCP. 

*Valor atualizado pelo Decreto nº 11.317 de 29/12/2022. 
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2.4. ���:�2�e�X�Í�e�Í�î�Í�\�á 

 

2.5. �«�Í�+�:�X�Ù�“�:�e�Í�+�Ù�î�Í�Ù���:�2�e�X�Í�e�Í�ë�ã�:: R$ xxxx (xxxxxxxxxxxxxxxxxx). 

2.6. Diante dos dados expostos, o Presidente do CRC/MS, Otacílio dos 
Santos Nunes, AUTORIZA a contratação em tela. 

2.7. Determino que o Setor de Licitações lavre o competente 
instrumento de contrato, e realize as publicações exigidas no art. 72, 
parágrafo único e art. 94, combinado com o art. 175 da Lei Federal n 
º 14.133/2021. 

3. DA EXEQUIBILIDADE DO ATO 

3.1. Objetivando à exequibilidade deste ato composto, com vistas a 
torná-lo apto e disponível para produzir seus regulares efeitos, o 
qual é assinado pela autoridade acima. 

 

 

 

OTACÍLIO DOS SANTOS NUNES 

 ���j�e�:�X���î�Í�î�ô�Ù���:�1�U�ô�e�ô�2�e�ô 

�„�X�ô�\���î�ô�2�e�ô�Ù�î�:�Ù���‡���a�‹ 

 

�I�e�ô�1 �(�1�U�X�ô�\�Í CNPJ �«�Í�+�:�X�Ù�e�:�e�Í�+ 
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JUSTIFICATIVA DE PREÇOS 
Processo: 23/2025 
Requisitante: Eventos 
Realização da Pesquisa: 22/05/2025 até 27/05/2025 

 
Objeto: Referente contratação de serviços de Streaming para evento  X Workshop de 
Contabilidade e Controladoria da UFMS , que será realizado no dia 25 de junho de 2025, das 
19h às 22h.. 
 
A Istrução Nomtativa nº 65 de 07 de julho de 2021 estabelece regras e critérios para 
elaboração do orçamento de referência para aquisição de bens e contratação de serviços em 
geral. 
 
A pesquisa foi realizada conforme o art. 5º da referida Instrução Normativa: 

 
Art. 5º A pesquisa de preços para fins de determinação do preço estimado em processo licitatório 
para a aquisição e contratação de serviços em geral será realizada mediante a utilização dos 
seguintes parametros, empregadas de forma combinada ou não;. 
 

I - Composição de custos unitários menores ou iguais à mediana do item correspondente nos 
sistemas oficiais de governo, como Painel de Preços ou banco de preços em saúde, observado o 
índice de atualização de preços correspondente; 

II - Contratações similares feitas pela Administração Pública, em execução ou concluídas no período 
de 1 (um) ano anterior à data da pesquisa de preços, inclusive mediante sistema de registro de 
preços, observado o índice de atualização de preços correspondente; 

III - dados de pesquisa publicada em mídia especializada, de tabela de referência formalmente 
aprovada pelo Poder Executivo federal e de sítios eletrônicos especializados ou de domínio amplo, 
desde que atualizados no momento da pesquisa e compreendidos no intervalo de até 6 (seis) meses 
de antecedência da data de divulgação do edital, contendo a data e a hora de acesso; ou 

IV - Pesquisa direta com, no mínimo, 03 (três) fornecedores, mediante solicitação formal de cotação, 
por meio de oficio ou e-mail, desde que seja apresentada a justificativa da escolha desses 
fornecedores e que não tenham sido obtidos os orçamentos com mais de 06 (seis) meses de 
antecedência da data da divulgação do edital; ou 

V - Pesquisa na base nacional de notas fiscais eletrônicas, desde que a data das notas fiscais esteja 
compreendida no período de até 1 (um) ano anterior à data de divulgação do edital, conforme 
disposto no Caderno de Logística, elaborado pela Secretaria de Gestão da Secretaria Especial de 
Desburocratização, Gestão e Governo Digital do Ministério da Economia. 

O critério de escolha será o menor valor ofertado. 
 
Foi efetuada solicitação de proposta para 03 (três) empresas do ramo, todavia, somente duas 
enviaram proposta juntamente com a pesquisa por meio da ferramenta Painel de Preços, em 
anexo.  
Seguem as 02 (duas) empresas que encaminharam as propostas de preços, a saber: 
Empresa 01: Jõa Lino de Almeira  - CNPJ: 49.526.214/0001-95 R$ 4.350,00 (quatro mil trezentos 
e cinquenta reais); 

  Empresa 02: Gabriel Almeida - CNPJ: 30.603.870/0001-16: R$ 4.950,00 (quatromil novecetnos e 
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cinquenta reais); 
  Pesquisa de preços (site governamental) 
Considerando a pesquisa realizada, o preço estimado para contratação, utilizando a metodologia 
do méia de preço, é de R$ 4.681,08 (quatro mil seiscentos e oitenta e um reais e oito centavos). 

Declaramos que as especificações e preços referenciais atendem os requisitos da contratação. 

Elaborado por: 

EDER DE OLIVEIRA BRANDAO  SHINZATO 
ENCARREGADO SETOR DE TESOURARIA DO CRCMS/MS 
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CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO MS 

MAPA DE APURAÇÃO  DE PREÇOS - MCP 
 
Processo 23/2025 
Requisitante: Eventos  
Realização da Pesquisa: 22/05/2025 a 27/05/2025  

 
Empresa 01: Jõa Lino de Almeira  - CNPJ: 49.526.214/0001-95 
Empresa 02: Gabriel Almeida - CNPJ: 30.603.870/0001-16 
Pesquisa de preços  
 

Painel de Preços: Mediana 
 
Notas:  
1. Pesquisa de Preços realizada com base no Decreto n.º 7.983/13 que estabelece regras e 
critérios para elaboração do orçamento de referência de obras e serviços de engenharia, 
contratados e executados com recursos dos orçamentos da União, e dá outras providências. 
2. A média foi a metodologia adotada para a obtenção dos valores de referência, obedecendo ao 
art. 6º do referido decreto. 
3. Justificativa anexa a este processo. 
4. Declaramos que os recursos financeiros estão disponíveis no projeto n.º Projeto 3014 – 
Demais Serviços Profissionais  - Conta Contábil: 6.3.1.3.02.01.022 

 

Grupo 
de 

Itens  

Qtdade   
Objeto  

Empresa 01 
 
Empresa  02 Empresa  03 Pesquisa de 

Preços  

01 
 

01 

Referente Contratação 
de serviços Streaming   

 
R$ 4.350,00 R$ 4.950,00 R$ - R$ 4.761,25 

PROPOSTA DE MENOR PREÇO R$ 4.681,08 
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PARECER JURÍDICO Nº 35/2025 - JURÍDICO 

 

 

PROCESSO ADMINISTRATIVO SEI! Nº 9079621110000875.000010/2025-56 

 

ASSUNTO: Contratação de empresa especializada na prestação de serviços de 
disponibilização e operação do Sistema de streaming e webinar, para transmissão ao vivo 
online, do evento denominado X Workshop de Contabilidade e Controladoria da UFMS, 
que será realizado no dia 25 de junho de 2025. 

 

EMENTA: 

 
ADMINISTRATIVO. LEI DE LICITAÇÕES E CONTRATOS 
ADMINISTRATIVOS. ANÁLISE JURÍDICA. 

 
Parecer: 
 
1. Esta Assessoria Jurídica recepcionou o Pedido de Parecer Jurídico (doc. SEI! 
0879512), para controle prévio de legalidade, quando será analisado a os aspectos jurídicos 
até o momento. O processo foi remetido à Assessoria Jurídica para emissão de Parecer em 
06/06/2025, cujo processo teve início em 22/05/2025 (doc. SEI! 0855983). 
 
2. O procedimento visa a contratação de empresa especializada na prestação de 
serviços de disponibilização e operação do Sistema de streaming e webinar, para 
transmissão ao vivo online, do evento denominado X Workshop de Contabilidade e 
Controladoria da UFMS, que será realizado no dia 25 de junho de 2025, conforme descrição 
no Documento de Formalização de Demanda (doc. SEI! 0855983), e Termo de Referência 
(doc. SEI! 0879392), por meio de Dispensa de Licitação, fundamentada no inciso II, do art. 
75 da Lei nº 14.133/2021. 

 
3. Consta nos autos que a necessidade da referida contratação foi justificada no Termo 
de Referência acostado aos autos, elaborado pela Equipe de Planejamento (doc. SEI! 
0879392).  

 
4. O processo foi encaminhado à esta Assessoria Jurídica, instruído com os seguintes 
documentos: 
   

- Documento de Formalização de Demanda, autorizado pelo Presidente �t 
doc. SEI! 0855983; 
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- Portaria CRCMS nº 02/2025 �t Plano Anual de Contratação - doc. SEI! 
0857534; 

 
- Portaria CRCMS nº 22/2024 �t Gestor e Fiscal de Contratos CRCMS - doc. 

SEI! 0857544; 
 
- Resolução CRCMS nº 255/2024 �t Dispõe sobre o orçamento e o Plano de 

Trabalho do CRCMS para 2025 - doc. SEI! 0857546; 
 
- Portaria CRCMS nº 15/2025 �t Nomeia Equipe de Planejamento - doc. SEI! 

0857553; 
 
- Solicitação de Remanejamento entre Projetos - doc. SEI! 0857564; 
 
- Projeto da UFMS - doc. SEI! 0874668; 
 
- E-mail da Vice-Presidente de Desenvolvimento Profissional - doc. SEI! 

0874685; 
 
- Projeto de Apoio Vice-Presidência de Desenvolvimento Profissional - doc. 

SEI! 0874690; 
 
- Estudo Técnico Preliminar - doc. SEI! 0876358; 
 
- Orçamento empresas - docs. SEI! 0876400, 0876944, 
 
- Justificativa para Ausência de ETP e Análise de Risco - doc. SEI! 0877709; 
 
- Autorização de Contratação Direta - doc. SEI! 0877712; 
 
- Relatório de Pesquisa de Preço - doc. SEI! 0877729; 
 
- Justificativa de Preços - doc. SEI! 0877752; 
 
- Mapa Comparativo de Preços - doc. SEI! 0878934; 
 
- Termo de Referência �t doc. SEI! 0879392; 
 
- Plano de Trabalho 2025 - doc. SEI! 0879505. 
 
 
 
É o breve relatório. 
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5. Inicialmente, ressalto que no Parecer Jurídico nº 47/2024 (doc. SEI! 0557334), no 
Processo Administrativo SEI! Nº 9079621110000875.000014/2024-53, e novamente no 
Parecer Jurídico nº 12/2025 (doc. SEI! 0747633), no Processo Administrativo SEI! Nº 
9079621110000875.000004/2025-07, já foi falado sobre a questão do prévio planejamento 
das contratações, e voltamos aqui a falar novamente sobre tal ponto, já que o processo foi 
remetido à esta Assessoria Jurídica para emissão de parecer em 06/06/2025 (sexta-feira),  
sendo que o evento cuja contratação se refere acontecerá em 25/06/2025, ou seja, entre 
o envio do processo para manifestação jurídica e o evento são 17 (dezessete) dias 
corridos, e, contando com os feriados de 13/06/2025, 19/06/2025, com a emenda do dia 
20/06/2025, são 09 (nove) dias úteis, ou seja, não há tempo hábil nem mesmo para que 
haja um estudo mais aprofundado sobre o tema, já que a contratação terá que ocorrer de 
forma emergencial para que seja cumprido até mesmo o Plano de Contratação Anual, que 
já prevê o objeto ora licitado. 
 
6. O processo de licitação tem que ter um tempo razoável de tramitação para que a 
contratação seja eficaz e atenda às necessidades da Administração de forma efetiva, e 
quando é feita tão próximo à data em que será necessária a contratação, corre-se o risco 
de ter diversos problemas na execução da prestação de serviço. Planejamento é um dos 
pontos mais importantes nas contratações públicas, pois a governança é um ponto de total 
atenção dos órgãos de controle. 

 
7. A responsabilidade da alta administração, pela governança das contratações, está 
prevista na Lei nº 14.133/21, senão vejamos: 

 
Art. 11. O processo licitatório tem por objetivos: 
I - assegurar a seleção da proposta apta a gerar o resultado de contratação mais vantajoso para 
a Administração Pública, inclusive no que se refere ao ciclo de vida do objeto; 
II - assegurar tratamento isonômico entre os licitantes, bem como a justa competição; 
III - evitar contratações com sobrepreço ou com preços manifestamente inexequíveis e 
superfaturamento na execução dos contratos; 
IV - incentivar a inovação e o desenvolvimento nacional sustentável. 
 
Parágrafo único. A alta administração do órgão ou entidade é responsável pela governança 
das contratações e deve implementar processos e estruturas, inclusive de gestão de 
riscos e controles internos, para avaliar, direcionar e monitorar os processos licitatórios 
e os respectivos contratos, com o intuito de alcançar os objetivos estabelecidos 
no caput  deste artigo, promover um ambiente íntegro e confiável, assegurar o 
alinhamento das contratações ao planejamento estratégico e às leis orçamentárias e 
promove r eficiência, efetividade e eficácia em suas contratações . 

 
8. Assim, é recomendado que o CRCMS, oriente as áreas demandantes sobre as 
orientações adotadas pela Advocacia Geral da União no tocante a esse tipo de tramitação 
urgente. 
 

A célere distribuição e execução do trabalho consultivo deve ser assegurada por mecanismos 
ou rotinas que previnam acúmulos e viabilizem o cumprimento dos prazos previstos, cujo 
termo inicial será a data do recebimento da consulta no protocolo do Órgão Consultivo, 
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sempre que possível devendo-se informar aos assessorados as razões de impossibilidade 
eventual de seu cumprimento.  
Situações excepcionais e devidamente jus ti ficadas admitem recepção de consultas 
urgentes, convindo que os assessorados sejam instados a promover adequado 
planejamento da tramitação de seus processos, para que reste atendido o prazo do art. 42 
da Lei nº 9.784, de 29 de janeiro de 1999, ou os prazos que estejam estatuídos em 
legislações específicas .  
(AGU. Manual de Boas Práticas Consultivas, 4ª ed. rev. ampl. 2016, p. 47) 

 
9. No mesmo sentido, o Tribunal de Contas da União (TCU) ressalva que: �^�~�X�X�X�•�����}�u���u���]�•��
razão, nas licitações, os gestores devem ser ainda mais cuidadosos, vez que estas envolvem 
princípios fundamentais da administração pública, tais como: legalidade, eficiência, moralidade, 
impessoalidade, publicidade, controle, coordenação, planejamento, isonomia, proposta mais 
vantajosa, dentre outros (Constituição Federal, Decreto-�o���]���v�Ñ���î�ì�ì�l�ò�ó�U���>���]���v�Ñ���ô�X�ò�ò�ò�l�õ�ï�•�X�_���~�����•�Œ�����}��
TCU n° 1.379/2010 - Plenário). 
 
10. Assim, é aconselhável que as áreas envolvidas no procedimento de contratação, o 
gestor e fiscal dos contratos observem os prazos estabelecidos, a fim de não gerar prejuízos 
na análise a ser realizada pela Assessoria Jurídica.  

 
11. Com relação ao Parecer Jurídico, cabe ressaltar que a Lei estabelece um prazo para 
emissão, o qual está previsto na Lei nº 9.784/1999, que regula o processo administrativo 
no âmbito da Administração Pública Federal, senão vejamos:  

 
 

��Art. 42. Quando deva ser obrigatoriamente ouvido um órgão consultivo, o parecer 
deverá ser emitido no prazo máximo de quinze dias , salvo norma especial ou 
comprovada necessidade de maior prazo. 
 
���å�å�å���� 
 
 

12. Há ainda que ser ressaltado inclusive que já consta a possibilidade de inscrição no 
evento pelo site de Sistema de Eventos do CFC, antes mesmo da contratação do serviço ser 
ao menos tramitada de forma regular, o que torna a contratação emergencial, e no aspecto 
de governança das contratações pode trazer grandes problemas ao Regional, 
principalmente pelo fato desta Assessoria Jurídica ter que emitir um Parecer de forma 
apressada para atender a referida urgência, o que deixamos aqui registrado, para que 
eventual responsabilidade futura seja apurada em sua totalidade, não devendo recair 
somente à Assessoria Jurídica. 
 
13. No caso da contratação do presente objeto consta e-mail datado de 09/05/2025 
(doc. SEI! 0874673), sendo que no Projeto (doc. SEI! 0874668), consta como data de início 
da execução, o dia 05/05/2025, e assim fica muito curto e tempo para eventuais 
contratações necessárias, o que pode ainda deixar as referidas contratações 
economicamente mais caras por serem efetivadas tão próximo à execução.  
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14. Como temos o Plano de Contratações Anual, devem ser previstos todas as 
contratações necessárias no exercício financeiro, principalmente para que não haja 
fracionamento ilegal de despesas, cuja aferição legal na Lei nº 14.133/2021 é a seguinte: 

 
��Art. 75. É dispensável a licitação: 
 
(...) 
 
§ 1º Para fins de aferição dos valores que atendam aos limites referidos nos incisos I e II 
do caput  deste artigo, deverão ser observados: 
 
I - o somatório do que for despendido no exercício financeiro pela respectiva unidade gestora; 
 
II - o somatório da despesa realizada com objetos de mesma natureza, entendidos como tais 
aqueles relativos a contratações no mesmo ramo de atividade. 
 
(...)�� 

 
 
15. No Documento de Formalização de Demanda, no item 8, consta que a contratação 
está prevista no Plano de Contratação Anual, no item 41, que prevê contratação de mestre 
de cerimônias e cerimonialista, que não é especificamente a contratação ora analisada, 
mas pode ser que seja considerada da mesma natureza, o que agrava ainda mais a questão 
do fracionamento, pois se forem feitas diversas contratações por dispensa de licitação da 
mesma natureza, pode facilmente ultrapassar o valor limite para a dispensa e configurar 
fracionamento.  
 
16. Esta Assessoria Jurídica sugere que seja feita uma contratação já prevendo todos os 
eventos do ano, em que serão necessárias a mesma contratação, que pode até mesmo ser 
estudada a possibilidade de ser feito o procedimento auxiliar do Sistema de Registro de 
Preços, previsto na Lei nº 14.133/2021. 
 
17. Passando agora à análise do processo propriamente dito, salientamos que a 
presente manifestação jurídica tem o escopo de assistir a autoridade assessorada no 
controle prévio de legalidade, conforme estabelece o art. 53, caput e § 1°, inc. I e II, da Lei 
n° 14.133/2021. Assim, a manifestação tem caráter estritamente jurídico acerca do ajuste 
ora pretendido, não adentrando, portanto, na análise da conveniência e oportunidade, 
nem nos aspectos de natureza eminentemente técnico-administrativo ou orçamentário-
financeiro, os quais estão fora da alçada e competência desta Procuradoria Jurídica. 
 
18. Em relação à eventual apontamento de questão que extrapole o conteúdo 
meramente jurídico, verifica-se que somente ocorrerá caso tangencie questões jurídicas, 
na forma do Enunciado BPC n° 07, do Manual de Boas Práticas Consultivas da Advocacia 
Geral da União: 
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Enunciado BPC nº 7 

A manifestação consultiva que adentrar questão jurídica com potencial de 
significativo reflexo em aspecto técnico deve conter justificativa da necessidade de 
fazê-lo, evitando-se posicionamentos conclusivos sobre temas não jurídicos, tais 
como os técnicos, administrativos ou de conveniência ou oportunidade, podendo-
se, porém, sobre estes emitir opinião ou formular recomendações, desde que 
enfatizando o caráter discricionário de seu acatamento. 

 
19. Importante frisar, em decorrência do Princípio da Segregação de Funções, a 
premissa de que os departamentos e funcionários competentes detêm os conhecimentos 
específicos necessários e que analisaram o procedimento adequadamente, verificando a 
exatidão das informações constantes dos autos (até mesmo em razão da área jurídica não 
deter o conhecimento técnico inerente ao objeto), atuando, assim, em conformidade com 
suas atribuições, respeitando as configurações necessárias dos serviços, os riscos a que se 
busca minorar e quais documentos que devem constar nos autos. 
 
20. Em regra, não é papel do órgão de assessoramento jurídico exercer a auditoria 
quanto à regularidade documental e quanto à competência de cada agente público 
envolvido na praxe de contratação, sob pena de se sacrificar a razoável duração dos 
procedimentos licitatórios. 

 
21. A manifestação jurídica não detém poder hierárquico ou mesmo controle finalístico 
do mérito do ato administrativo de contratação, razão pela qual a análise ocorrerá de forma 
enunciativa/informativa. Ainda que obrigatório, nos termos do art. 53, caput, e § 1°, da Lei 
n° 14.133/2021, o parecer jurídico não será vinculante ao gestor, o qual poderá, de forma 
justificada, dentro da margem de discricionariedade que lhe é conferida pela lei, avaliar e 
acatar, ou não, tais ponderações, adotando orientação contrária ou diversa. 

 
22. Assim, uma vez que a contratação demanda conhecimentos específicos, qualquer 
análise neste sentido não será essencialmente jurídica, conforme art. 53, da Lei n° 
14.133/2021. Desse modo, por retratar matéria de fundo essencialmente documental e 
instrutório, cumpre à esta Assessoria Jurídica a verificação de legalidade decorrentes do 
art. 92 e dispositivos correlatos da Lei n° 14.133/2021, em especial quanto ao formato da 
contratação, sem versar sobre as competências das áreas que detêm o conhecimento 
técnico e encargo de instrução dos autos, verificando a exatidão das informações 
constantes dos autos e atuando em conformidade com suas atribuições. 
 
23. Convém observar que a Lei nº. 14.133, de 1º de abril de 2021, ao regulamentar o 
art. 37, XXI, da Constituição Federal, especifica algumas exceções em que a licitação é 
dispensada, dispensável ou inexigível. Com relação à licitação dispensável, as hipóteses 
estão previstas no art. 75 da Lei nº. 14.133/21. Nesses casos, a licitação é viável, tendo em 
vista a possibilidade de competição entre dois ou mais interessados. Todavia, o legislador 
elencou determinadas situações em que a licitação pode ser afastada, a critério do 
administrador, para atender o interesse público de forma mais célere e eficiente. 
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24. Nos moldes previstos no artigo 75, II, da Lei nº. 14.133/21, com atualização de 
valores dada pelo Decreto nº 12.343/2024, a licitação será dispensável quando a 
contratação envolva o emprego de recursos inferiores a R$ R$ 62.725,59 (sessenta e dois 
mil setecentos e vinte e cinco reais e cinquenta e nove centavos), no caso de outros serviços 
e compras. Sabe-se que cabe ao administrador fazer a análise do caso concreto, com 
relação ao custo-benefício desse procedimento, levando-se em conta o princípio da 
eficiência e o interesse público que a contratação direta proporciona. 

 
25. Contudo, ainda que se trate de contratação direta, faz-se necessária a formalização 
de um procedimento que culmine na seleção da proposta mais vantajosa. A nova Lei de 
Licitações e Contratos Administrativos traz um procedimento especial e simplificado para 
seleção do contrato mais vantajoso para a Administração Pública. Assim, a IN SEGES/ME 
Nº. 67/2021, dispõe sobre a dispensa de licitação, na forma eletrônica, de que trata a Lei 
nº 14.133/21, e institui o Sistema de Dispensa Eletrônica, com a finalidade de dotar de 
maior transparência os processos de contratação de menor valor. 

 
26. No presente caso, busca-se a contratação de empresa especializada na prestação 
de serviços de disponibilização e operação do Sistema de streaming e webinar, para 
transmissão ao vivo online, do evento denominado X Workshop de Contabilidade e 
Controladoria da UFMS, que será realizado no dia 25 de junho de 2025, cuja justificativa 
encontra-se no Documento de Formalização de Demanda e Termo de Referência, e a 
fundamentação para a contratação.  
 
27. Com relação ao Documento de Formalização de Demanda, o artigo 8º, do Decreto 
nº 10.947/2022, prevê que deve conter o que segue: 
 

�����X�e�å�ß �]�µ�ß Para elaboração do plano de contratações anual, o requisitante preencherá o 
documento de formalização de demanda no PGC com as seguintes informações: 
I - justificativa da necessidade da contratação; 
II - descrição sucinta do objeto; 
III - quantidade a ser contratada, quando couber, considerada a expectativa de consumo anual; 
IV - estimativa preliminar do valor da contratação, por meio de procedimento simplificado, de 
acordo com as orientações da Secretaria de Gestão da Secretaria Especial de 
Desburocratização, Gestão e Governo Digital do Ministério da Economia; 
V - indicação da data pretendida para a conclusão da contratação, a fim de não gerar prejuízos 
ou descontinuidade das atividades do órgão ou da entidade; 
VI - grau de prioridade da compra ou da contratação em baixo, médio ou alto, de acordo com a 
metodologia estabelecida pelo órgão ou pela entidade contratante; 
VII - indicação de vinculação ou dependência com o objeto de outro documento de 
formalização de demanda para a sua execução, com vistas a determinar a sequência em que 
as contratações serão realizadas; e 
VIII - �2�:�1�ô�ß�î�Í�ß�Î�X�ô�Í�ß�X�ô�W�j���\���e�Í�2�e�ô�ß�:�j�ß�e�õ�è�2���è�Í�ß�è�:�1�ß�Í�ß���î�ô�2�e�������è�Í�ë�ã�:�ß�î�:�ß�X�ô�\�U�:�2�\�Î�}�ô�+�å�� 

 
28. Assim, analisando o Documento de Formalização de Demanda, constata-se que no 
item 3 que trata do quantitativo, fala de serviço único de 1 dia, e analisando os orçamentos 
tem como quantitativo � 1̂�_, porém é importante esclarecer se esses orçamentos utilizados 
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para formar o valor médio da contratação é calculado pelo serviço completo ou em horas, 
para que não haja confusão na hora de efetivar a contratação do serviço. 
 
29. No processo consta o Estudo Técnico Preliminar (Doc. SEI! 0876358), e depois uma 
Justificativa de Ausência do referido documento e da Análise de Riscos (Doc. SEI! 0877709), 
mas entendo que deveria ser previsto neste caso eventuais riscos na contratação, já que 
foi feito o ETP, e é uma contratação de risco, até mesmo pelo fato de ser de urgência, 
devido ao curto espaço de tempo.  
 
30. Com relação ao Termo de Referência parece estar de acordo com o art. 6º, inciso 
XXIII, da Lei nº 14.133/2021, porém, o preço máximo total estimado para a contratação, 
conforme se extrai do documento, elaborado pelo setor demandante, não traz qual a 
metodologia de cálculo, ou seja, se é pela prestação do serviço como um todo, ou se é por 
horas trabalhadas, e lembro que esse ponto foi um questionamento na contratação de 
2024 do mesmo objeto. 
 
31. Consta uma tela do Plano de Trabalho (Doc. SEI! 0879505), mas que não há como o 
Jurídico aferir sobre disponibilidade ou não de recursos para essa contratação, deixando 
tal aferição para os demais setores responsáveis. 

 
32. Entendemos que a contratação ora analisada se enquadra no disposto no art. 95, 
da Lei nº. 14.133/2021, para a formalização da contratação, ou seja, o contrato pode ser 
substituído por outro instrumento hábil, vinculando a empresa ao cumprimento dos 
requisitos estabelecidos no Termo de Referência, o qual deve conter todas as obrigações 
da empresa, para que possa ser feita a avaliação do cumprimento contratual. Pode ser 
verificado como foi feito no caso das contratações nos Processos Administrativos SEI! Nº 
9079621110000875.000014/2024-53, e SEI! Nº 9079621110000875.000004/2025-07, para 
adotar metodologia semelhante, já que se trata do mesmo objeto. 
 
33. Não consta no processo a minuta do Aviso de Contratação Direta, o qual deve ser 
juntado aos autos oportunamente, e deve ser elaborado segundo os modelos dos órgãos 
do governo federal, ou deve conter a devida justificativa. 

 
34. Atendendo ainda o art. 72, da Lei nº. 14.133/2021, após o Parecer Jurídico, deve-se 
atender o que consta nos incisos IV, V, VI, VIII e Parágrafo único, do referido artigo, devendo 
ser observados os itens ora grifados, não havendo necessidade de encaminhamento à 
Assessoria Jurídica, por se tratar de questão administrativa: 

 
�����X�e�å�ß�\�W�å�ß�i�ß�U�X�:�è�ô�\�\�:�ß�î�ô�ß�è�:�2�e�X�Í�e�Í�ë�ã�:�ß�î���X�ô�e�Í�æ�ß�W�j�ô�ß�è�:�1�U�X�ô�ô�2�î�ô�ß�:�\�ß�è�Í�\�:�\�ß�î�ô�ß���2�ô�„�������æ���+���î�Í�î�ô�ß�ô�ß�î�ô�ß
dispensa de licitação, deverá ser instruído com os seguintes documentos: 
I - documento de formalização de demanda e, se for o caso, estudo técnico preliminar, análise 
de riscos, termo de referência, projeto básico ou projeto executivo; 
II - estimativa de despesa, que deverá ser calculada na forma estabelecida no art. 23 desta Lei; 
III - parecer jurídico e pareceres técnicos, se for o caso, que demonstrem o atendimento dos 
requisitos exigidos; 
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IV - demonstração da compatibilidade da previsão de recursos orçamentários com o 
compromisso a ser assumido;  
V - comprovação  de que o contratado preenche os requisitos de habilitação e qualificação 
mínima necessária;  
VI - razão da escolha do contratado;  
VII - justificativa de preço; 
VIII - autorização da autoridade competente.  
 
Parágrafo único. O ato que autoriza a contratação direta ou o extrato decorrente do contrato 
�î�ô�}�ô�X�Î�ß�\�ô�X�ß�î���}�j�+���Í�î�:�ß�ô�ß�1�Í�2�e���î�:�ß�Ý�ß�î���\�U�:�\���ë�ã�:�ß�î�:�ß�U�k�æ�+���è�:�ß�ô�1�ß�\���e���:�ß�ô�+�ô�e�X�=�2���è�:�ß�:�����è���Í�+�å�� 

 
35. Importante esclarecer, que a empresa que será contratada, deverá apresentar as 
certidões que demonstrem a sua regularidade. 
 
36. Por fim, destaca-se que é obrigatória a divulgação e a manutenção do inteiro teor do termo 
de contrato e de seus aditamentos no Portal Nacional de Contratações Públicas, no prazo de até 10 
dias úteis, no caso de contratação direta, conforme determina o art. 94, caput e inc. II, da Lei nº 
14.133/2021. 
 
37. Ante o exposto, nos termos do art. 53, da Lei nº 14.133/2021, esta Assessoria 
Jurídica apresenta ressalvas no presente Parecer, nos itens 5 até 16, e 28 até 36, sendo que 
para que seja atestada a legalidade do presente processo de contratação direta e regular 
prosseguimento do feito, devem ser cumpridas as formalidades legais, ou deve ser juntado 
ao processo as justificadas adequadas a cada caso, as quais devem estar devidamente 
formalizadas no processo. Destaco que conforme apontado acima, a urgência para a 
contratação, prejudicou uma análise mais apurada desta Assessoria Jurídica, porém desde 
já orienta que deve ser aberto processo administrativo para a contratação do objeto, 
conforme sugerido neste Parecer, no item 16. 
 

É o meu parecer. 
 
 

Campo Grande/MS, 12 de junho de 2025. 
 
 
 

SANDRELENA SANDIM S. MALUF 
Advogada do CRC/MS 

OAB/MS: 10.228 
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1. CONTRATANTE 

2. CONTRATADO 

3. DADOS CONTRATUAIS 

4. OBJETO 

 

CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO MS 
Rua Euclides da Cunha, 994, Jardim dos Estados – Campo Grande/MS 

CEP 79020-230 Telefone: (67) 3326-0750 - www.crcms.org.br E-mail: crcms@crcms.org.br 

CONTRATO DE FORNECIMENTO 

AQUISIÇÃO OU SERVIÇO 

 

CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO MATO GROSSO DO SUL 
Rua Euclides da Cunha, 994 - CEP 79.020-230 – Campo Grande/MS 
CNPJ 01.578.616/0001-07 Fone: (67) 3326-0750 

 

 
TCA – MS PRODUTORA PUBLICIDADE E MARKETING LTDA. 
Endereço: Rua Presidente Dutra, 1211, Bairro Coronel Antonino 
CEP:79010-001 
E-mail: tcaprodutora@gmail.com 
Tel/Cel: (21) 97276-8140 
CNPJ: 53.077.114/0001-04 

 

 
Número do processo SEI: 9079621110000875.000010/2025-56 Prazo de entrega/execução: 25/06/2025 
Modalidade: Dispensa de Licitação  Área(s) Demandante(s): CÂMARA DE 
DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL 
Reserva Orçamentária nº 107/2025 E-mail da área: eventos@crc.org.br 

 

 
 

 
ITEM 

 
DESCRIÇÃO 

 
UNIDADE 

 
QUANTIDADE 

MARCA 
(a ser 

indicada 
pelo 

fornecedor) 

VALOR 
UNITÁRIO 

VALOR 
TOTAL 

01 1 Contratação de empresa 
especializada na prestação de 
serviços de disponibilização e 
operação do Sistema de streaming 
e webinar, para transmissão ao vivo 
online, do evento denominado X 
Workshop de Contabilidade e 
Controladoria da UFMS, que será 
realizado no dia 25 de junho de 
2025, das 19h às 22h. 

- 01  
- 

R$ 4.476,00 R$ 4.476,00 

VALOR TOTAL R$ 4.476,00 
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CONDIÇÕES DE AQUISIÇÃO/SERVIÇO 

4.1. São anexos a este instrumento e vinculam esta contratação, independentemente de transcrição: o 
Termo de Referência que embasou a contratação; o Edital de Licitação, a Autorização de Contratação Direta e/ou 
o Aviso de Dispensa Eletrônica, caso existentes; a Proposta do Contratado e eventuais anexos dos documentos 
supracitados. 

4.2. O prazo de entrega dos itens constantes desta ordem deverá ser cumprido rigorosamente dentro 
do estabelecido. 

4.3. Qualquer comunicação sobre entrega do serviço será realizada junto ao Gestor/Fiscal do Contrato. 

4.4. O pagamento e obrigações são aqueles previstos no Termo de Referência. 

4.5. A Nota-�.�•�����o�������À�����•���Œ�����v�����u�]�v�Z�����������}�����Z���l�D�^�������}�u�‰���v�Z�������������•���•���P�µ�]�v�š���•�������Œ�š�]���•���•�V�����E���d�V�����Z�&��
(FGTS), CND (INSS), Dívida Ativa da União e Dívida Ativa do Estado. 

4.6. No preço deverão estar inclusas as despesas com transporte, tributos e demais encargos que 
incidirem sobre o objeto desta ordem de fornecimento. 

4.7. Na nota �.scal deverá constar as retenções dos impostos, conforme IN RFB nº 1.234/2012, sendo: 
IR, CSLL, COFINS, PIS/PASEP e no caso de prestação de serviço haverá também o ISSQN. 

4.8. Reservamos o direito de recusar e devolver, à custa do fornecedor, qualquer parcela do material 
recebido em quantidade superior àquela autorizada no pedido, bem como todo o material rejeitado pelo nosso 
controle de qualidade. 

4.9. Apresentar declaração de isenção/imunidade tributário, conforme o caso. 

4.10. Apresentar declaração de opção pelo SIMPLES, de acordo com IN RFB nº 1.234/2012 (se for o 
caso). 

4.11. Apresentar medida judicial que comprove suspensão da retenção das contribuições e/ou impostos 
federais (se for o caso). 

 
 

OTACILIO DOS SANTOS NUNES 

Conselho Regional de Contabilidade do MS 
Contratante 

 

 

THIAGO CANEPA COUTO DE AMORIM 

Representante Legal Contratada 
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AUTORIZAÇÃO  DE CONTRATAÇÃO  DIRETA - DISPENSA - NLL 

 
DISPENSA DE LICITAÇÃO  Nº 90022/ 2025 

 
Processo nº 9079621110000875.000010/2025-56 

 
1. DO OBJETO 

1.1. Referente a contratação de empresa especializada na prestação de serviços de disponibilização e 
operação do Sistema de streaming e webinar, para transmissão ao vivo online durante evento do 
CRCMS. 

1.2. Encaminhe-se o presente documento para AUTORIZAÇÃO  pelo  Presidente do CRCMS, Otacilio 
dos Santos Nunes, nos termos do inciso VIII do art. 72 da Lei nº 14.133/2021. 

2. DA AUTORIZAÇÃO  DA CONTRATAÇÃO  

2.1. �-�X�V�W�L�¿�F�D�W�L�Y�D e �U�D�]�m�R �G�D �H�V�F�R�O�K�D �G�R �I�R�U�Q�H�F�H�G�R�U: 

2.2. As empresas sagraram-se vencedoras da Dispensa Eletrônica nº 90022/2025. 

2.3. Base Legal: 

Art. 75. É dispensável a licitação: 

II - para contratação que envolva valores inferiores a R$ 62.725,59* (sessenta e dois mil, setecentos e vinte e 
cinco reais e cinquenta e nove centavos), no caso de outros serviços e compras; 

(...) 

Art. 182. O Poder Executivo federal atualizará, a cada dia 1º de janeiro, pelo Índice Nacional de Preços ao 
Consumidor Amplo Especial (IPCA-E) ou por índice que venha a substituí-�O�R�����R�V���Y�D�O�R�U�H�V���¿�[�D�G�R�V���S�R�U���H�V�W�D���/�H�L�����R�V��
quais serão divulgados no PNCP. 

*Valor atualizado pelo Decreto nº 12.343 de 31/12/2024. 

 
2.4. �&�R�Q�W�U�D�W�D�G�D�V�� 

 

2.5. �9�D�O�R�U �7�R�W�D�O �G�D �&�R�Q�W�U�D�W�D�o�m�R: R$ 4.476,00 (quatro mil, quatrocentos e setenta e seis reais). 

2.6. Diante dos dados expostos, o presidente do CRC/MS, Otacílio dos Santos Nunes, AUTORIZA a 
contratação em tela. 
2.7. Determino que o Setor de Licitações lavre o competente instrumento de contrato, e realize as 
publicações exigidas no art. 72, parágrafo único e art. 94, combinado com o art. 175 da Lei Federal n º 
14.133/2021. 

3. DA EXEQUIBILIDADE  DO ATO 

3.1. Objetivando à exequibilidade deste ato composto, com vistas a torná-lo apto e disponível para 
produzir seus regulares efeitos, o qual é assinado pela autoridade acima. 
 

Campo Grande/MS, 25 de junho de 2025. 

 

OTACÍLIO DOS SANTOS NUNES  

�$�X�W�R�U�L�G�D�G�H���&�R�P�S�H�W�H�Q�W�H 

�3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H �G�R���&�5�&�0�6 

 

�,�W�H�P �(�P�S�U�H�V�D CNPJ �9�D�O�R�U �W�R�W�D�O 

01 TCA – MS PRODUTORA PUBLICIDADE E 
MARKETING LTDA. 

53.077.114/0001-04 R$ 4.476,00  
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