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Rua Euclides da Cunha, 994 - Jardim dos Estados – Campo Grande/MS – Cep: 79020-230 

Telefone: (67) 3326-0750 Fax: (67) 3326-0750 
crcms@crcms.org.br   www.crcms.org.br 

 
 

 

PORTARIA CRCMS N° 22, de 15/07/2024 
  

 
Designa funcionários para atuarem como 
Gestor e Fiscal de Contratos, nos termos da 
Lei nº 14.133/2021.  
  
 

O PRESIDENTE DO CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO 
MATO GROSSO DO SUL, no uso de suas atribuições legais e regimentais; 

 
Considerando o disposto na Portaria CRCMS nº 42/2023; 
 
Considerando o Decreto nº 11.246, de 27 de outubro de 2022; 
  
 
RESOLVE: 
  
 

Art. 1° - Designar o funcionário Jefferson Luis da Silva, para atuar como Gestor de 
Contratos do CRCMS, e o funcionário Renan Espíndola Cabral, para atuar como Fiscal de 
Contratos do CRCMS. 

 
Parágrafo Único  – Na ausência ou impedimento dos funcionários designados no 

Art. 1º, a substituição será feita pelos funcionários Adriana Lemes Bezerra e Marcelo 
Magalhães Albuquerque, respectivamente. 

 
 
Art. 2°  – Determinar à Direção Executiva que sejam tomadas as providências 

necessárias a fim de dar ciência aos funcionários ora designados da determinação contida 
nesta Portaria. 

 
Art. 3°  – O gestor e fiscal de contratos deverão cumprir ainda o disposto na 

Instrução Normativa nº 05/2017, Instrução Normativa SEGES nº 98/2022 e demais 
legislações pertinentes. 

 
Art. 4º - A presente Portaria entrará em vigor na data de sua assinatura. 
 

 
 
Campo Grande - MS, 15 de julho de 2024. 
  
 
 
  
Contador OTACILIO DOS SANTOS NUNES  

                   Presidente 
 
 
 

Otacilio dos Santos 
Nunes:32236140606

Assinado de forma digital por 
Otacilio dos Santos 
Nunes:32236140606
Dados: 2024.07.15 16:15:51 -04'00'
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Curitiba,  26 de fevereiro  de 2025  

INSTITUIÇÃO: CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO MATO GROSSO DO SUL  

A/C: SANDRELENA SANDIM DA SILVA MALUF  

PROPOSTA COMERCIAL PARA  O EVENTO PRESENCIAL 

7º CONASJUR �± Congresso Nacional sobre atuação da Assessoria 
Juridica em Licitações e Contratos Administrativos  

Realização nos dias 27 a 30 de Maio de 2025  

Palestrantes:  RAFAEL SÉRGIO LIMA DE OLIVEIRA , DANIEL DE ANDRADE OLIVEIRA BARRAL , 
BENJAMIN ZYMLER , ANDERSON SANT�¶ANA PEDRA , CARLOS HENRIQUE BENEDITO NITÃO 

LOUREIRO, CAROLINA ZANCANER ZOCKUN , CHRISTIANNE DE CARVALHO STROPPA , 
CRISTIANA FORTINI , DANILO ALMEIDA NASCIMENTO , EDUARDO GROSSI FRANCO NETO, 

GUSTAVO HENRIQUE CARVALHO SCHIEFLER , LINDINEIDE OLIVEIRA CARDOSO , MICHELLE 
MARRY MARQUES DA SILVA , RAQUEL MELO URBANO DE CARVALHO  e RENILA LACERDA 

BRAGAGNOLI , DR., JACOBY.  
  

 Carga horaria: 32 horas 

 Valor é de: R$5.790,00 (cinco  mil, setecentos  e noventa reais)  por pessoa.  PRESENCIAL  

QUANTIDADE VALOR TOTAL 

01(uma) inscrição 
presencial 

 

 

Valor do investimento com  
desconto especial é de: R$ 

4.990,00 (quatro mil 
novecentos e noventa 

reais) 

Incluso evento presencial: Apostila, material complementar, certificado de capacitação e 
aperfeiçoamento profissional, kit exclusivo da Inove, 04 almoços e 08 coffee breaks. 

VALIDADE DA PROPOSTA FORMAS PARA PAGAMENTO 
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 Depósito em Conta - 
Empenho 

     

 

 

  

 

  

Guiomar Schelbauer Souza 
 

(41) 3618-9954  41 9957 1116 Whatsapp 

Consultora Comercial 
Sênior  

comercial15@inovecapacitacao.com.br 

Comercial | Inove 
Capacitação  

www.inovecapacitacao.com.br 

  
 

Av. Cel. Francisco H. dos Santos, 2627 - Hauer, Curitiba - PR 
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APRESENTAÇÃO

A Lei nº 14.133/2021, que reformulou o regime jurídico das licitações e contratos administrativos no Brasil,representa 

�X�P���P�D�U�F�R���Q�D���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�¢�ž�R���G�D���J�H�V�W�ž�R���S�µ�E�O�L�F�D�����$�R���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�U���S�U�L�Q�F�¨�S�L�R�V���F�R�P�R���D���H�ž�F�L�¥�Q�F�L�D�����D���W�U�D�Q�V�S�D�U�¥�Q�F�L�D���H���D��

inovação, a nova legislação busca otimizar os processos de contratação, garantindo a obtenção de melhores 

�U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���S�D�U�D���D���V�R�F�L�H�G�D�G�H�����$���G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�¢�ž�R���H���D���S�D�G�U�R�Q�L�]�D�¢�ž�R���G�R�V���S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R�V�����S�R�U���H�[�H�P�S�O�R�����W�¥�P���R���S�R�W�H�Q�F�L�D�O��

de reduzir custos, combater a corrupção e facilitar o controle social sobre a aplicação dos recursos públicos.

Nesse contexto de transformação, as Assessorias Jurídicas dos órgãos e entidades públicas desempenham 

um papel fundamental. A elas cabe a tarefa de interpretar e aplicar a nova legislação, orientando os gestores 

públicos e garantindo a segurança jurídica das contratações. A complexidade da nova Lei de Licitações exige 

�T�X�H���H�V�V�H�V���S�U�R�ž�V�V�L�R�Q�D�L�V���H�V�W�H�M�D�P���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H�P�H�Q�W�H���D�W�X�D�O�L�]�D�G�R�V���V�R�E�U�H���D�V���V�X�D�V���Q�X�D�Q�F�H�V���H���V�R�E�U�H���D���M�X�U�L�V�S�U�X�G�¥�Q�F�L�D���D���H�O�D��

relacionada.

Eventos como o 7º Congresso Nacional sobre a atuação da Assessoria Jurídica em Licitações e Contratos 

�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R�V�� ���&�2�1�$�6�-�8�5���� �V�ž�R�� �F�U�X�F�L�D�L�V�� �S�D�U�D�� �D�� �F�D�S�D�F�L�W�D�¢�ž�R�� �G�H�V�V�H�V�� �S�U�R�ž�V�V�L�R�Q�D�L�V���� �$�R�� �U�H�X�Q�L�U�� �H�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�D�V�� �G�H��

renome, o evento proporcionará aos seus participantes um espaço exclusivo para o debate de temas relevantes e 

�S�D�U�D���D���W�U�R�F�D���G�H���H�[�S�H�U�L�¥�Q�F�L�D�V�����$�V���G�L�V�F�X�V�V�°�H�V���D�E�R�U�G�D�U�ž�R���G�H�V�G�H���R�V���D�V�S�H�F�W�R�V���W�H�®�U�L�F�R�V���G�D���Q�R�Y�D���O�H�L���D�W�¤���D�V���V�X�D�V���D�S�O�L�F�D�¢�°�H�V��

práticas no dia a dia das instituições públicas.

�2�� ���u�� �&�2�1�$�6�-�8�5�� �¤�� �D�� �S�O�D�W�D�I�R�U�P�D�� �L�G�H�D�O�� �S�D�U�D�� �R�V�� �S�U�R�ž�V�V�L�R�Q�D�L�V�� �G�D�� �œ�U�H�D�� �M�X�U�¨�G�L�F�D�� �H�[�S�D�Q�G�L�U�H�P�� �V�X�D�� �U�H�G�H�� �G�H�� �F�R�Q�W�D�W�R�V����

�W�U�R�F�D�U�H�P���H�[�S�H�U�L�¥�Q�F�L�D�V���H���V�H���P�D�Q�W�H�U�H�P���D�W�X�D�O�L�]�D�G�R�V���V�R�E�U�H���D�V���µ�O�W�L�P�D�V���W�H�Q�G�¥�Q�F�L�D�V���H�P���O�L�F�L�W�D�¢�°�H�V���H���F�R�Q�W�U�D�W�R�V���S�µ�E�O�L�F�R�V��

Não perca a oportunidade de participar do evento jurídico mais aguardado do ano sobre a Lei nº 14.133/2021.

PILARES-CHAVE DO EVENTO

O evento está centrado nos seguintes eixos, os quais envolvem os pilares principais de sua programação:

1. Nova Lei de Licitações e Contratos

•	 �$�O�W�H�U�D�¢�°�H�V�� �H�P�� �F�R�Q�W�U�D�W�R�V���� �Q�D�Y�H�J�D�¢�ž�R�� �S�R�U�� �H�V�W�U�D�W�¤�J�L�D�V�� �G�H�� �V�X�S�U�L�P�H�Q�W�R���� �H�V�S�H�F�L�ž�F�D�¢�ž�R�� �W�¤�F�Q�L�F�D���� �U�H�T�X�L�V�L�W�R�V�� �G�H��

habilitação etc.

2. O Papel do Assessor Jurídico

•	 O assessor jurídico como articulador de soluções, gestão de incidentes contratuais, elaboração de pareceres, 

�H�T�X�L�O�¨�E�U�L�R���H�Q�W�U�H���G�L�U�H�L�W�R�V���G�R���F�R�Q�W�U�D�W�D�G�R���H���H�ž�F�L�¥�Q�F�L�D���G�R�V���F�R�Q�W�U�D�W�R�V��
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3. Tecnologia e Inovação na Advocacia Pública

•	 �,�Q�W�H�O�L�J�¥�Q�F�L�D���D�U�W�L�ž�F�L�D�O���J�H�Q�H�U�D�W�L�Y�D���H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�¢�ž�R���G�D���D�G�Y�R�F�D�F�L�D���S�µ�E�O�L�F�D��

4. Princípios e Fundamentos das Contratações Públicas

•	 �5�H�J�L�P�H�� �G�D�V�� �Q�X�O�L�G�D�G�H�V���� �F�D�E�L�P�H�Q�W�R�� �H�� �S�H�U�W�L�Q�¥�Q�F�L�D�� �Q�R�� �V�L�V�W�H�P�D�� �G�H�� �U�H�J�L�V�W�U�R�� �G�H�� �S�U�H�¢�R�V���� �H�U�U�R�� �J�U�R�V�V�H�L�U�R�� �H�� �P�H�G�R��

decisório, entre outros temas.

5. Gestão de Contratos e Segurança Jurídica

•	 Gestão de incidentes contratuais, segurança jurídica na implementação de políticas públicas etc.

PÚBLICO-ALVO

•	 Assessores jurídicos de órgãos e entidades públicas;

•	 Procuradores públicos;

•	 Servidores públicos que atuam na área de licitações e contratos;

•	 Advogados especializados em direito administrativo;

•	 Empresários e representantes de empresas que participam de licitações públicas.

•	 �'�H�P�D�L�V���S�U�R�ž�V�V�L�R�Q�D�L�V���L�Q�W�H�U�H�V�V�D�G�R�V���H�P���F�R�Q�K�H�F�H�U���D�V���Q�R�Y�L�G�D�G�H�V���H���D���D�S�O�L�F�D�E�L�O�L�G�D�G�H���G�D���/�H�L���Q�p��������������������������

PALESTRANTES

RAFAEL SÉRGIO LIMA DE OLIVEIRA ���&�2�2�5�'�(�1�$�'�2�5���7�„�&�1�,�&�2��

Procurador Federal da Advocacia-Geral da União - AGU e fundador do Portal L&C. Doutorando em 
�&�L�¥�Q�F�L�D�V�� �-�X�U�¨�G�L�F�R���3�R�O�¨�W�L�F�D�V�� �S�H�O�D�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�� �G�H�� �/�L�V�E�R�D���� �0�H�V�W�U�H�� �H�P�� �'�L�U�H�L�W�R���� �(�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�D�� �H�P�� �'�L�U�H�L�W�R��
Público e Pós Graduado em Direito da Contratação Pública pela Faculdade de Direito da Universidade 
de Lisboa. Participou do Programa de Intercâmbio Erasmus+, desenvolvendo pesquisa na área de 
Direito da Contratação Pública na Università degli Studi di Roma - Tor Vergata. Na AGU foi Chefe da 
Divisão de Licitação e Contrato da Procuradoria Federal Especializada junto ao INSS, Procurador-
Chefe da Procuradoria Federal junto à Escola Nacional de Administração Pública - ENAP e membro da 
Câmara Permanente de Licitação e Contrato da Procuradoria Geral Federal - PGF. Atua na consultoria 
e assessoramento de gestores públicos federais desde 2008. É membro da Red Iberoamericana de 

Contratación Pública e professor de Licitação e Contrato nos cursos de Pós graduação do Centro de Estudos Renato Saraiva - CERS, do 
�,�Q�V�W�L�W�X�W�R���*�R�L�D�Q�R���G�H���'�L�U�H�L�W�R�������,�*�'�����G�R���3�U�R�-�X�U���H���G�D���8�Q�L�$�P�¤�U�L�F�D�����3�U�R�I�H�V�V�R�U���H���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�V�W�D���H�P���G�L�Y�H�U�V�R�V���H�Y�H�Q�W�R�V���Q�D�F�L�R�Q�D�L�V���H���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�L�V���V�R�E�U�H��
licitação e contrato.
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�'�$�1�,�(�/���'�(���$�1�'�5�$�'�(���2�/�,�9�(�,�5�$���%�$�5�5�$�/�����&�2�2�5�'�(�1�$�'�2�5���7�„�&�1�,�&�2��

Procurador Federal da Advocacia-Geral da União no Brasil (AGU), com atuação na consultoria e 
assessoramento de gestores federais nas áreas de contratações públicas e concessões de serviços 
�S�µ�E�O�L�F�R�V���� �2�F�X�S�R�X�� �G�L�Y�H�U�V�R�V�� �F�D�U�J�R�V�� �F�R�P�R�� �R�� �G�H�� �6�X�E�S�U�R�F�X�U�D�G�R�U���*�H�U�D�O�� �Q�D�� �P�D�W�¤�U�L�D�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D�� �Q�D��
�3�U�R�F�X�U�D�G�R�U�L�D���)�H�G�H�U�D�O���M�X�Q�W�R���›���$�J�¥�Q�F�L�D���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���7�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�V���7�H�U�U�H�V�W�U�H�V�����G�H���6�H�F�U�H�W�œ�U�L�R���G�H���&�R�R�U�G�H�Q�D�¢�ž�R��
de Transportes da Secretaria Especial do Programa de Parcerias de Investimentos da Casa Civil da 
�3�U�H�V�L�G�¥�Q�F�L�D�� �G�D�� �5�H�S�µ�E�O�L�F�D�� �G�R�� �%�U�D�V�L�O���� �6�X�E�S�U�R�F�X�U�D�G�R�U���*�H�U�D�O�� �)�H�G�H�U�D�O�� �G�D�� �3�U�R�F�X�U�D�U�L�D���*�H�U�D�O�� �)�H�G�H�U�D�O�� �H�� �G�H��
�6�H�F�U�H�W�œ�U�L�R���(�[�H�F�X�W�L�Y�R���$�G�M�X�Q�W�R���G�D���6�H�F�U�H�W�D�U�L�D���*�H�U�D�O���G�D���3�U�H�V�L�G�¥�Q�F�L�D���G�D���5�H�S�µ�E�O�L�F�D���G�R���%�U�D�V�L�O�����H�Q�W�U�H���R�X�W�U�R�V����
Atualmente ocupa o cargo de Procurador-Chefe da Procuradoria Federal Especializada junto à 
�$�X�W�R�U�L�G�D�G�H���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���3�U�R�W�H�¢�ž�R���G�H���'�D�G�R�V�����3�)�(���$�1�3�'�������„���0�H�V�W�U�H���H�P���'�L�U�H�L�W�R���3�µ�E�O�L�F�R���Q�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H��

Nova de Lisboa (Nova School of Law), especialista em Direito Público pela Universidade Anhanguera-Uniderp e em Direito Empresarial pela 
�)�X�Q�G�D�¢�ž�R���*�H�W�µ�O�L�R���9�D�U�J�D�V�����)�*�9�������„���0�H�P�E�U�R���G�R���,�Q�V�W�L�W�X�W�R���G�H���'�L�U�H�L�W�R���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R���6�D�Q�F�L�R�Q�D�G�R�U���%�U�D�V�L�O�H�L�U�R���³���,�'�$�6�$�1�����G�R���,�Q�V�W�L�W�X�W�R���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�D��
�&�R�Q�W�U�D�W�D�¢�ž�R���3�µ�E�O�L�F�D���³���,�1�&�3�����&�R�D�X�W�R�U���G�R���O�L�Y�U�R���&�R�P�H�Q�W�œ�U�L�R�V���›���/�H�L���G�H���/�L�F�L�W�D�¢�°�H�V���H���&�R�Q�W�U�D�W�R�V���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R�V�����)�®�U�X�P�����������������H���3�U�R�I�H�V�V�R�U���Q�D���œ�U�H�D��
de licitações e contratos administrativos.

�%�(�1�-�$�0�,�1���=�<�0�/�(�5

�0�L�Q�L�V�W�U�R�� �G�R�� �7�U�L�E�X�Q�D�O�� �G�H�� �&�R�Q�W�D�V�� �G�D�� �8�Q�L�ž�R�� ���7�&�8���� �G�H�V�G�H�� ������������ �R�Q�G�H�� �L�Q�J�U�H�V�V�R�X�� �Q�R�� �F�D�U�J�R�� �G�H�� �0�L�Q�L�V�W�U�R��
Substituto em 1998, por meio de concurso público de provas e títulos. Ocupou o cargo de Presidente da 
�&�R�U�W�H���G�H���&�R�Q�W�D�V���Q�R���E�L�¥�Q�L�R�������������������������0�H�V�W�U�H���H�P���'�L�U�H�L�W�R���H���(�V�W�D�G�R���S�H�O�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���G�H���%�U�D�V�¨�O�L�D�����8�Q�%������
�F�R�P�� �Y�D�V�W�D�� �H�[�S�H�U�L�¥�Q�F�L�D�� �H�P�� �'�L�U�H�L�W�R�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R�� �H�� �'�L�U�H�L�W�R�� �&�R�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���� �¤�� �J�U�D�G�X�D�G�R�� �H�P�� �(�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D��
�(�O�¤�W�U�L�F�D���S�H�O�R���,�Q�V�W�L�W�X�W�R���0�L�O�L�W�D�U���G�H���(�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D�����,�0�(�����H���H�P���'�L�U�H�L�W�R���S�H�O�D���8�Q�%�����0�L�Q�L�V�W�U�R�X���F�X�U�V�R�V���H���S�D�O�H�V�W�U�D�V��
�H�P�� �G�L�Y�H�U�V�R�V�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�R�V���� �W�D�L�V�� �F�R�P�R�� �D�� �(�V�F�R�O�D�� �G�D�� �0�D�J�L�V�W�U�D�W�X�U�D�� �G�R�� �'�L�V�W�U�L�W�R�� �)�H�G�H�U�D�O�� �H�� �7�H�U�U�L�W�®�U�L�R�V���� �D�� �(�V�F�R�O�D��
�G�D���0�D�J�L�V�W�U�D�W�X�U�D���G�R���7�U�D�E�D�O�K�R���H���D���(�V�F�R�O�D���6�X�S�H�U�L�R�U���G�R���0�L�Q�L�V�W�¤�U�L�R���3�µ�E�O�L�F�R���G�R���'�L�V�W�U�L�W�R���)�H�G�H�U�D�O���H���7�H�U�U�L�W�®�U�L�R�V����
�D�O�¤�P���G�H���V�H�U���S�U�R�I�H�V�V�R�U���H�P���S�U�R�J�U�D�P�D�V���G�H���S�®�V���J�U�D�G�X�D�¢�ž�R���G�H���L�Q�V�W�L�W�X�L�¢�°�H�V���E�U�D�V�L�O�H�L�U�D�V���S�µ�E�O�L�F�D�V���H���S�U�L�Y�D�G�D�V�����„��
autor das obras “Direito Administrativo e Controle”, “O Controle Externo das Concessões de Serviços 

�3�µ�E�O�L�F�R�V���H���G�D�V���3�D�U�F�H�U�L�D�V���3�µ�E�O�L�F�R���3�U�L�Y�D�G�D�V�¹�����¸�'�L�U�H�L�W�R���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R�¹�����¸�3�R�O�¨�W�L�F�D���	���'�L�U�H�L�W�R�����X�P�D���Y�L�V�ž�R���D�X�W�R�S�R�L�¤�W�L�F�D�¹�����¸�3�U�R�F�H�V�V�R���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R���Q�R��
�7�U�L�E�X�Q�D�O���G�H���&�R�Q�W�D�V���G�D���8�Q�L�ž�R�¹�����¸�5�H�J�L�P�H���'�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�G�R���G�H���&�R�Q�W�U�D�W�D�¢�ž�R���³���5�'�&�¹�����¸�/�H�L���$�Q�W�L�F�R�U�U�X�S�¢�ž�R���³���/�H�L���Q�u���������������������������³���8�P�D���9�L�V�ž�R���G�R���&�R�Q�W�U�R�O�H����
Externo”, dentre outras.

�$�1�'�(�5�6�2�1���6�$�1�7�¶�$�1�$���3�(�'�5�$

Procurador do Estado do Espírito Santo. Advogado e Consultor em Direito Público (Anderson Pedra - 
Advogados). Pós-doutor em Direito pela Universidade de Coimbra. Doutor em Direito do Estado (PUC/
�6�3�������(�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�D���H�P���'�L�U�H�L�W�R���3�µ�E�O�L�F�R���H���3�U�R�F�H�V�V�X�D�O���3�µ�E�O�L�F�R�����3�U�R�I�H�V�V�R�U���F�R�O�D�E�R�U�D�G�R�U���G�R���0�H�V�W�U�D�G�R���H�P���'�L�U�H�L�W�R��
�G�D���)�'�9���H���G�R���0�H�V�W�U�D�G�R���H�P���*�H�V�W�ž�R���3�µ�E�O�L�F�D���G�D���8�)�(�6�����3�U�R�I�H�V�V�R�U���Q�D���J�U�D�G�X�D�¢�ž�R���G�H���'�L�U�H�L�W�R���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R��
e de Direito Constitucional da FDV/ES. Professor em pós-graduação de diversas instituições de ensino 
no Brasil. Atua como Instrutor em diversas instituições públicas e privadas em temas relacionados a 
contratações públicas. Palestrante em diversos eventos nacionais e internacionais. Ex-Chefe da 
Procuradoria de Consultoria Administrativa da PGE/ES. Ex-Chefe da Consultoria Jurídica do TCE/ES. 
Autor.
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�&�$�5�/�2�6���+�(�1�5�,�4�8�(���%�(�1�(�'�,�7�2���1�,�7�~�2���/�2�8�5�(�,�5�2

�)�R�U�P�D�G�R�� �H�P�� �'�L�U�H�L�W�R���� �F�R�P�� �H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�¢�ž�R�� �H�P�� �'�L�U�H�L�W�R�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R���� �0�H�V�W�U�H�� �H�P�� �'�L�U�H�L�W�R�� �S�H�O�D�� �8�)�5�1����
�'�R�X�W�R�U�D�Q�G�R���H�P���'�L�U�H�L�W�R���S�H�O�D���8�1�%�����0�H�P�E�U�R���G�R���,�Q�V�W�L�W�X�W�R���G�H���'�L�U�H�L�W�R���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R���G�D���3�D�U�D�¨�E�D�����0�H�P�E�U�R��
da Advocacia-Geral da União desde 2014, ocupando o cargo de Procurador Federal. É integrante da 
�&�•�P�D�U�D���3�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H���G�H���$�V�V�X�Q�W�R���G�H���,�Q�W�H�U�H�V�V�H���G�D�V���,�Q�V�W�L�W�X�L�¢�°�H�V���)�H�G�H�U�D�L�V���G�H���(�Q�V�L�Q�R���6�X�S�H�U�L�R�U���³���&�3�,�)�(�6���H��
�G�D�� �&�•�P�D�U�D�� �3�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�� �G�H�� �&�L�¥�Q�F�L�D���� �7�H�F�Q�R�O�R�J�L�D�� �H�� �,�Q�R�Y�D�¢�ž�R�� �³�� �&�2���&�7�	�,���� �D�P�E�D�V�� �G�D�� �3�U�R�F�X�U�D�G�R�U�L�D���*�H�U�D�O��
�)�H�G�H�U�D�O���³���$�*�8��

�&�$�5�2�/�,�1�$���=�$�1�&�$�1�(�5���=�2�&�.�8�1

�0�H�V�W�U�H�� �H�� �'�R�X�W�R�U�D�� �H�P�� �'�L�U�H�L�W�R�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R�� �S�H�O�D�� �3�8�&���6�3���� �3�®�V���'�R�X�W�R�U�D�� �H�P�� �'�H�P�R�F�U�D�F�L�D�� �H�� �'�L�U�H�L�W�R�V��
Humanos pelo Centro de Direito Humanos da Universidade de Coimbra; Procuradora da Fazenda 
Nacional, Chefe da Divisão de Consultoria e Assessoramento em Direito Administrativo da Procuradoria
da Fazenda Nacional na 3ª Região, Subprocuradora Regional Substituta da Fazenda Nacional na 3ª 
Região, Coordenadora do Grupo de Trabalho e Estudos de Compras Colaborativas da AGU, Co-
�&�R�R�U�G�H�Q�D�G�R�U�D�� �G�D�� �&�R�P�L�V�V�ž�R�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �0�R�G�H�O�R�V�� �G�H�� �/�L�F�L�W�D�¢�°�H�V�� �H�� �&�R�Q�W�U�D�W�R�V�� �G�D�� �$�*�8�� �H�� �S�U�R�I�H�V�V�R�U�D�� �G�H��
Direito Administrativo nos cursos de graduação e especialização da faculdade de Direito da PUC/SP.

�&�+�5�,�6�7�,�$�1�1�(���'�(���&�$�5�9�$�/�+�2���6�7�5�2�3�3�$

Doutora em Direito pela Pontifícia Universidade Católica de São Paulo. Ex-Assessora de Controle 
�(�[�W�H�U�Q�R���Q�R���7�U�L�E�X�Q�D�O���G�H���&�R�Q�W�D�V���G�R���0�X�Q�L�F�¨�S�L�R���G�H���6�ž�R���3�D�X�O�R�����(�[���$�V�V�H�V�V�R�U�D���-�X�U�¨�G�L�F�D���Q�D���6�H�F�U�H�W�D�U�L�D���G�D���6�D�µ�G�H��
�G�R���0�X�Q�L�F�¨�S�L�R���G�H���6�ž�R���3�D�X�O�R�����(�[���3�U�R�F�X�U�D�G�R�U�D���G�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���G�H���6�ž�R���3�D�X�O�R�����$�W�X�D�O�P�H�Q�W�H���¤���3�U�R�I�H�V�V�R�U�D���G�H��
�'�L�U�H�L�W�R���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R���G�D���3�R�Q�W�L�I�¨�F�L�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���&�D�W�®�O�L�F�D���G�H���6�ž�R���3�D�X�O�R�����0�H�P�E�U�R���D�V�V�R�F�L�D�G�R���G�R���,�Q�V�W�L�W�X�W�R��
�%�U�D�V�L�O�H�L�U�R�� �G�H�� �'�L�U�H�L�W�R�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R�� �³�� �,�%�'�$���� �G�R�� �,�Q�V�W�L�W�X�W�R�� �G�H�� �'�L�U�H�L�W�R�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R�� �3�D�X�O�L�V�W�D�� �³�� �,�'�$�3���� �G�R��
�,�Q�V�W�L�W�X�W�R�� �G�R�V�� �$�G�Y�R�J�D�G�R�V�� �G�H�� �6�ž�R�� �3�D�X�O�R�� �³�� �,�$�6�3�� �H�� �G�R�� �,�Q�V�W�L�W�X�W�R�� �G�H�� �'�L�U�H�L�W�R�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R�� �6�D�Q�F�L�R�Q�D�G�R�U��
Brasileiro (IDASAN). É sócia do escritório Carvalho Stroppa Sociedade de Advogados.
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Possui Pós-Doutorado/Estágio Senior (bolsa Capes) na George Washington University (2015); Doutorado 
�H�P�� �'�L�U�H�L�W�R�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R�� �S�H�O�D�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�� �)�H�G�H�U�D�O�� �G�H�� �0�L�Q�D�V�� �*�H�U�D�L�V�� ���������������� �*�U�D�G�X�D�¢�ž�R�� �H�P�� �'�L�U�H�L�W�R��
�S�H�O�D�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�� �)�H�G�H�U�D�O�� �G�H�� �0�L�Q�D�V�� �*�H�U�D�L�V�� ���������������� �3�U�R�I�H�V�V�R�U�D�� �9�L�V�L�W�D�Q�W�H�� �G�D�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�� �G�H�� �3�L�V�D���,�W�œ�O�L�D����
�3�U�R�I�H�V�V�R�U�D���G�D���J�U�D�G�X�D�¢�ž�R�����P�H�V�W�U�D�G�R���H���G�R�X�W�R�U�D�G�R�����F�R�U�S�R���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�����Q�D���)�D�F�X�O�G�D�G�H���G�H���'�L�U�H�L�W�R���G�D���8�)�0�*����
�3�U�R�I�H�V�V�R�U�D���G�R���P�H�V�W�U�D�G�R�����F�R�U�S�R���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�����G�D���)�D�F�X�O�G�D�G�H���G�H���'�L�U�H�L�W�R���0�L�O�W�R�Q���&�D�P�S�R�V�����9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H��
do Instituto Brasileiro de Direito Administrativo (IBDA); integra a comissão de estudos em prol da 
�O�L�E�H�U�G�D�G�H���H�F�R�Q�¯�P�L�F�D���G�D���)�H�G�H�U�D�¢�ž�R���G�D�V���,�Q�G�µ�V�W�U�L�D�V���G�R���(�V�W�D�G�R���G�H���0�L�Q�D�V���*�H�U�D�L�V�����)�,�(�0�*�����(�G�L�W�R�U�D���G�D���5�H�Y�L�V�W�D��
�%�U�D�V�L�O�H�L�U�D���G�H���(�V�W�X�G�R�V���3�R�O�¨�W�L�F�R�V�����5�E�H�S�������¤���P�H�P�E�U�R���G�R���F�R�U�S�R���G�H���0�H�G�L�D�G�R�U�H�V���H���|�U�E�L�W�U�R�V���G�R���&�H�Q�W�U�R���%�U�D�V�L�O�H�L�U�R��
�G�H���/�L�W�¨�J�L�R�V���(�F�R�Q�¯�P�L�F�R�V�����(�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�¢�ž�R���H�P���0�H�G�L�D�¢�ž�R���H���&�R�Q�F�L�O�L�D�¢�ž�R�����H�P���D�Q�G�D�P�H�Q�W�R�������I�R�L���&�R�Q�W�U�R�O�D�G�R�U�D��

Geral de Belo Horizonte (2011 a 2014); foi Procuradora Geral Adjunta de Belo Horizonte (2008 a 2011); foi Diretora da PBH Ativos (2017); foi 
�$�V�V�H�V�V�R�U�D���(�V�S�H�F�L�D�O���G�D���3�U�H�I�H�L�W�X�U�D���0�X�Q�L�F�L�S�D�O���G�H���%�H�O�R���+�R�U�L�]�R�Q�W�H�������������������I�R�L���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���G�R���,�Q�V�W�L�W�X�W�R���0�L�Q�H�L�U�R���G�H���'�L�U�H�L�W�R���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R�����,�0�'�$������
�I�R�L�� �S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�� �G�D�� �F�R�P�L�V�V�ž�R�� �G�H�� �G�L�U�H�L�W�R�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R�� �G�D�� �2�$�%���� �0�*�� ������������������������ �H�� �G�D�� �&�R�P�L�V�V�ž�R�� �G�H�� �3�D�U�F�H�U�L�D�V�� �3�µ�E�O�L�F�R�� �3�U�L�Y�D�G�D�V�� �G�D�� �2�$�%���0�*��
���������������������������I�R�L���6�X�E�F�K�H�I�H���G�R���'�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H���'�L�U�H�L�W�R���3�µ�E�O�L�F�R���G�D���)�D�F�X�O�G�D�G�H���G�H���'�L�U�H�L�W�R���G�D���8�)�0�*�����I�R�L���&�R�Q�V�H�O�K�H�L�U�D���G�D���2�$�%���0�*����������������������������
foi Diretora do Instituto Brasileiro de Direito Administrativo (IBDA); foi coordenadora da Pós Graduação em Direito Público do Centro de 
Atualização em Direito; foi coordenadora do Curso de Direito Izabela Hendrix (2003/2005); possui diversos livros e artigos publicados na área 
do Direito Público, em especial no Direito Administrativo.

�'�$�1�,�/�2���$�/�0�(�,�'�$���1�$�6�&�,�0�(�1�7�2

Advogado, Procurador do Estado de Pernambuco, Professor, Pós Graduado em Direito Público e Pós 
Graduado em Direito Tributário. Foi Procurador Chefe Adjunto e Procurador Chefe da Procuradoria 
�&�R�Q�V�X�O�W�L�Y�D�����W�H�Q�G�R���D�W�X�D�G�R���F�R�P�R���&�R�R�U�G�H�Q�D�G�R�U���-�X�U�¨�G�L�F�R���G�D���6�H�F�U�H�W�D�U�L�D���G�D�V���&�L�G�D�G�H�V�����6�H�F�U�H�W�D�U�L�D���G�H���0�L�F�U�R��
�H�� �3�H�T�X�H�Q�D�V�� �(�P�S�U�H�V�D�V���� �7�U�D�E�D�O�K�R�� �H�� �4�X�D�O�L�ž�� �F�D�¢�ž�R���� �6�H�F�U�H�W�D�U�L�D�� �G�H�� �,�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�W�X�U�D���� �H�V�W�D�Q�G�R�� �D�W�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �Q�D��
Coordenação Jurídica da Secretaria de Desenvolvimento Urbano e Habitação, todas do Estado de 
�3�H�U�Q�D�P�E�X�F�R���� �,�Q�W�H�J�U�D�� �D�� �&�R�P�L�V�V�ž�R�� �G�H�� �(�V�W�X�G�R�V�� �3�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�V�� �G�H�� �&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �G�D�� �2�$�%���3�(�� �H�� �¤�� �P�H�P�E�U�R��
colaborador da Comissão de Direito Administrativo dessa mesma seccional.

�(�'�8�$�5�'�2���*�5�2�6�6�,���)�5�$�1�&�2���1�(�7�2

�3�U�R�F�X�U�D�G�R�U���G�R���(�V�W�D�G�R���G�H���0�L�Q�D�V���*�H�U�D�L�V�����0�H�V�W�U�H���H�P���'�L�U�H�L�W�R���H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�¢�ž�R���3�µ�E�O�L�F�D���S�H�O�D���8�)�0�*�����3�U�R�I�H�V�V�R�U��
�0�%�$���3�8�&���0�L�Q�D�V���H�P���,�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�W�X�U�D�����&�R�Q�F�H�V�V�°�H�V���H���3�3�3�¶�V�����3�U�R�I�H�V�V�R�U���0�%�$���&�H�Q�W�U�R���G�H���(�V�W�X�G�R�V���G�H���'�L�U�H�L�W�R���H��
�1�H�J�®�F�L�R�V���³���&�(�'�,�1���H�P���1�H�J�®�F�L�R�V���H���,�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�W�X�U�D�����3�®�V���*�U�D�G�X�D�G�R�����H�P���J�U�D�X���G�H���H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�¢�ž�R�����H�P���2�U�G�H�P��
�-�X�U�¨�G�L�F�D���H���0�L�Q�L�V�W�¤�U�L�R���3�µ�E�O�L�F�R���S�H�O�D���(�V�F�R�O�D���6�X�S�H�U�L�R�U���G�R���0�L�Q�L�V�W�¤�U�L�R���3�µ�E�O�L�F�R���G�R���'�L�V�W�U�L�W�R���)�H�G�H�U�D�O�������)�(�6�0�3�'�)�7����
�(�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�D�� �H�P�� �$�G�Y�R�F�D�F�L�D�� �3�µ�E�O�L�F�D�� �S�H�O�R�� �,�'�'�(�� �³�� �,�Q�V�W�L�W�X�W�R�� �S�D�U�D�� �R�� �'�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R�� �'�H�P�R�F�U�œ�W�L�F�R���0�*����
Autor livros e artigos jurídicos, com destaque para o livro “70 Grandes Erros em Licitações e Contratos” 
�³�� �(�G���� �/�H�W�U�D�P�H�Q�W�R���� �&�D�V�D�� �G�R�� �'�L�U�H�L�W�R���� ������������ �$�G�Y�R�J�D�G�R���� �$�V�V�H�V�V�R�U�� �-�X�U�¨�G�L�F�R���&�K�H�I�H�� �G�R�� �&�H�Q�W�U�R�� �G�H�� �6�H�U�Y�L�¢�R�V��
�&�R�P�S�D�U�W�L�O�K�D�G�R�V�������&�6�&���6�H�S�O�D�J���0�*
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�'�R�X�W�R�U�� �H�P�� �'�L�U�H�L�W�R�� �G�R�� �(�V�W�D�G�R�� �S�H�O�D�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�� �G�H�� �6�ž�R�� �3�D�X�O�R�� ���8�6�3������ �0�H�V�W�U�H�� �H�� �J�U�D�G�X�D�G�R�� �H�P�� �'�L�U�H�L�W�R��
pela Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), onde desenvolveu pesquisa na área de Direito 
Administrativo. Professor de cursos de capacitação e de pós-graduação em Direito Administrativo, 
�F�R�P�� �¥�Q�I�D�V�H�� �H�P�� �O�L�F�L�W�D�¢�°�H�V�� �S�µ�E�O�L�F�D�V�� �H�� �F�R�Q�W�U�D�W�R�V�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R�V�� ���=�¥�Q�L�W�H�� �&�R�Q�V�X�O�W�R�U�L�D�� �H�� �,�Q�I�R�U�P�D�¢�ž�R�� �6���$��
e Instituto Brasileiro de Ensino, Desenvolvimento e Pesquisa - IDP). Pesquisador Visitante (Visiting 
�5�H�V�H�D�U�F�K�H�U���� �Q�R�� �0�D�[���3�O�D�Q�F�N���,�Q�V�W�L�W�X�W�� �I�·�U�� �D�X�V�O�Ÿ�Q�G�L�V�F�K�H�V�� �X�Q�G�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�V�� �3�U�L�Y�D�W�U�H�F�K�W���� �H�P�� �+�D�P�E�X�U�J�R����
Educação Executiva pela Harvard Law School (Program on Negotiation). Ex-presidente do Centro 
�$�F�D�G�¥�P�L�F�R���;�,���G�H���)�H�Y�H�U�H�L�U�R�������&�$�;�,�)�����'�L�U�H�L�W�R���8�)�6�&�������6�®�F�L�R���I�X�Q�G�D�G�R�U���G�R���H�V�F�U�L�W�®�U�L�R���6�F�K�L�H�I�O�H�U���$�G�Y�R�F�D�F�L�D��

�/�,�1�'�,�1�(�,�'�(���2�/�,�9�(�,�5�$���&�$�5�'�2�6�2

Bacharel em Direito, servidora pública há mais de 20 anos. Professora e instrutora em licitações e 
contratos. Especialista em Licitações e Contratos e em Direito Processual Civil, com habilitação para o 
�0�D�J�L�V�W�¤�U�L�R���6�X�S�H�U�L�R�U���Q�D���œ�U�H�D���G�R���'�L�U�H�L�W�R�����(�[���H�P�S�U�H�J�D�G�D���S�µ�E�O�L�F�D���G�D���&�R�P�S�D�Q�K�L�D���G�H���'�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���G�R�V��
�9�D�O�H�V���G�R���6�ž�R���)�U�D�Q�F�L�V�F�R���H���3�D�U�Q�D�¨�E�D���³���&�R�G�H�Y�D�V�I�����6�H�U�Y�L�G�R�U�D���S�µ�E�O�L�F�D���G�H���F�D�U�U�H�L�U�D���G�D���-�X�V�W�L�¢�D���(�O�H�L�W�R�U�D�O�����0�H�P�E�U�R��
�G�R�� �,�Q�V�W�L�W�X�W�R�� �G�H�� �'�L�U�H�L�W�R�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R�� �G�H�� �$�O�D�J�R�D�V�� �³�� �,�'�$�$���� �0�H�P�E�U�R�� �G�R�� �&�R�P�L�W�¥�� �G�H�� �*�R�Y�H�U�Q�D�Q�¢�D�� �G�D�V��
�&�R�Q�W�U�D�W�D�¢�°�H�V���G�D���5�H�G�H���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�¢�D�E�U�D�V�L�O�������5�*�%�����9�D�V�W�D���H�[�S�H�U�L�¥�Q�F�L�D���H�P���'�L�U�H�L�W�R���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R�����F�R�P���¥�Q�I�D�V�H��
na fase da Execução Contratual, notadamente em Gestão e Fiscalização de Contratos. Palestrante, 
escritora e instrutora. Colunista do portal Sollicita, na coluna Loucas por Licitações. Ex Chefe da Seção 
�G�H�� �*�H�V�W�ž�R�� �G�H�� �&�R�Q�W�U�D�W�R�V�� ���� �6�(�*�(�&���� �G�R�� �7�U�L�E�X�Q�D�O�� �5�H�J�L�R�Q�D�O�� �(�O�H�L�W�R�U�D�O�� �G�H�� �$�O�D�J�R�D�V���� �0�L�Q�L�V�W�U�D�Q�W�H�� �G�H�� �F�X�U�V�R�V�� �H��

palestras, virtuais e presenciais, para servidores de Institutos Federais de Educação, Universidades Estaduais e Federais, Prefeituras e Câmaras 
�0�X�Q�L�F�L�S�D�L�V�����&�R�Q�V�H�O�K�R�V���)�H�G�H�U�D�L�V�����7�5�)�����7�5�7�����&�1�-���H���(�V�W�D�W�D�L�V�����3�U�R�I�H�V�V�R�U�D���G�D���3�®�V���*�U�D�G�X�D�¢�ž�R���H�P���'�L�U�H�L�W�R���0�X�Q�L�F�L�S�D�O���H���H�P���/�L�F�L�W�D�¢�°�H�V���H���&�R�Q�W�U�D�W�R�V��
do Centro Universitário Cesmac. Colaboradora das obras Direito Administrativo e Novas Tecnologias (Juruá, 2023), Direito Administrativo 
�0�X�Q�L�F�L�S�D�O�����-�X�U�X�œ�����������������H���1�R�Y�R���'�L�U�H�L�W�R���G�D�V���/�L�F�L�W�D�¢�°�H�V���H���&�R�Q�W�U�D�W�R�V���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R�V�����-�X�U�X�œ�������������������$�X�W�R�U�D���G�R���O�L�Y�U�R���&�R�Q�W�U�D�W�R�V���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R�V���Q�D��
�1�R�Y�D���/�H�L���G�H���/�L�F�L�W�D�¢�°�H�V�������7�H�R�U�L�D���H���3�U�œ�W�L�F�D�������(�G�L�W�R�U�D���-�X�V�S�R�G�L�Y�P�����&�U�L�D�G�R�U�D���G�R���S�H�U�ž�O���Q�R���,�Q�V�W�D�J�U�D�P���#�R�B�[�G�D�J�H�V�W�D�R���R�Q�G�H���F�R�P�S�D�U�W�L�O�K�D���F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R��
sobre a fase de Gestão e Fiscalização de Contratos Públicos.

�-�2�5�*�(���8�/�,�6�6�(�6���-�$�&�2�%�<���)�(�5�1�$�1�'�(�6

�0�H�V�W�U�H�� �H�P�� �'�L�U�H�L�W�R�� �S�H�O�D�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�� �)�H�G�H�U�D�O�� �G�H�� �3�H�U�Q�D�P�E�X�F�R���� �D�G�Y�R�J�D�G�R���� �S�U�R�I�H�V�V�R�U�� �G�H�� �G�L�U�H�L�W�R��
administrativo, escritor, consultor, conferencista, palestrante de renome nacional e internacional e 
fundador da Jacoby Fernandes & Reolon Advogados Associados. Desenvolveu uma longa e sólida 
carreira no serviço público ocupando vários cargos, dos quais se destacam: Conselheiro do Tribunal de 
�&�R�Q�W�D�V���G�R���'�L�V�W�U�L�W�R���)�H�G�H�U�D�O�����0�H�P�E�U�R���G�R���&�R�Q�V�H�O�K�R���,�Q�W�H�U�P�L�Q�L�V�W�H�U�L�D�O���G�H���'�H�V�E�X�U�R�F�U�D�W�L�]�D�¢�ž�R�����3�U�R�F�X�U�D�G�R�U���H��
�3�U�R�F�X�U�D�G�R�U���J�H�U�D�O���G�R���0�L�Q�L�V�W�¤�U�L�R���3�µ�E�O�L�F�R���M�X�Q�W�R���D�R���7�U�L�E�X�Q�D�O���G�H���&�R�Q�W�D�V���G�R���'�L�V�W�U�L�W�R���)�H�G�H�U�D�O�����-�X�L�]���G�R���7�U�L�E�X�Q�D�O��
Regional do Trabalho da 10ª Região, Advogado e Administrador Postal da ECT e, ainda, consultor 
�F�D�G�D�V�W�U�D�G�R���Q�R���%�D�Q�F�R���0�X�Q�G�L�D�O�����&�R�P�R���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�V�W�D���H���S�D�O�H�V�W�U�D�Q�W�H���¤���X�P���G�R�V���S�U�R�ž�V�V�L�R�Q�D�L�V���P�D�L�V���V�R�O�L�F�L�W�D�G�R�V��
no ramo, onde ministra diversos cursos, congressos e seminários em todo o país. Autor de várias obras 

sobre o tema da Administração Pública, das quais destacam-se: Contratação Direta sem Licitação, Tomada de Contas Especial, Sistema de 
�5�H�J�L�V�W�U�R�V���G�H���3�U�H�¢�R�V���H���3�U�H�J�ž�R���(�O�H�W�U�¯�Q�L�F�R�����D�O�¤�P���G�H���V�H�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�G�R�U���H���F�R�R�U�G�H�Q�D�G�R�U���G�H���Y�œ�U�L�R�V���W�H�[�W�R�V���O�H�J�D�L�V�����G�H�Q�W�U�H���H�O�H�V���D���/�H�L���Q�u�������������������������H���R��
�9�D�G�H���0�¤�F�X�P���G�H���/�L�F�L�W�D�¢�°�H�V���H���&�R�Q�W�U�D�W�R�V��
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PALESTRANTES

�5�$�4�8�(�/���0�(�/�2���8�5�%�$�1�2���'�(���&�$�5�9�$�/�+�2

�„���J�U�D�G�X�D�G�D���Q�D���)�D�F�X�O�G�D�G�H���G�H���'�L�U�H�L�W�R���G�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���)�H�G�H�U�D�O���G�H���0�L�Q�D�V���*�H�U�D�L�V���H���F�R�Q�F�O�X�L�X���P�H�V�W�U�D�G�R���H�P��
�'�L�U�H�L�W�R�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R�� �Q�D�� �P�H�V�P�D�� �L�Q�V�W�L�W�X�L�¢�ž�R���� �„�� �3�U�R�F�X�U�D�G�R�U�D�� �G�R�� �(�V�W�D�G�R�� �G�H�� �0�L�Q�D�V�� �*�H�U�D�L�V���� �G�H�V�G�H�� ������������
tendo sido lotada na Consultoria Jurídica, na Procuradoria Administrativa (contencioso de Direito 
Administrativo) e, a partir de fevereiro de 2020, como Procuradora Chefe na Escola de Saúde Pública 
�G�R�� �(�V�W�D�G�R�� �G�H�� �0�L�Q�D�V�� �*�H�U�D�L�V���� �3�X�E�O�L�F�R�X�� �¸�&�X�U�V�R�� �G�H�� �'�L�U�H�L�W�R�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R�� ���3�D�U�W�H�� �*�H�U�D�O���� �,�Q�W�H�U�Y�H�Q�¢�ž�R�� �G�R��
�(�V�W�D�G�R���H���(�V�W�U�X�W�X�U�D���G�D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�¢�ž�R���¹���H���¤���D�X�W�R�U�D���G�H���D�U�W�L�J�R�V���S�X�E�O�L�F�D�G�R�V���H�P���S�H�U�L�®�G�L�F�R�V���H���R�E�U�D�V���F�R�O�H�W�L�Y�D�V����
�&�R�O�D�E�R�U�R�X���Q�D���H�V�W�U�X�W�X�U�D�¢�ž�R���G�R���&�H�Q�W�U�R���G�H���(�V�W�X�G�R�V���-�X�U�¨�G�L�F�R�V���G�D���$�*�(�0�*�����F�R�P���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���G�H���F�R�R�U�G�H�Q�D�¢�ž�R��
no ano de 2015. Idealizadora, fundadora e coordenadora do “Direito Administrativo para Todos”, em 
�H�V�S�H�F�L�D�O���G�R���3�U�R�M�H�W�R���¸�3�¤���Q�D���(�V�W�U�D�G�D�¹�����3�D�O�H�V�W�U�D�Q�W�H�����F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�V�W�D���H���S�U�R�I�H�V�V�R�U�D���G�H���'�L�U�H�L�W�R���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R��

�5�(�1�,�/�$���/�$�&�(�5�'�$���%�5�$�*�$�*�1�2�/�,

Advogada da Companhia de Desenvolvimento dos Vales do São Francisco e Parnaíba (CODEVASF), 
�D�W�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �R�F�X�S�D�Q�G�R�� �R�� �F�D�U�J�R�� �G�H�� �6�H�F�U�H�W�œ�U�L�D�� �G�H�� �,�Q�W�H�J�U�L�G�D�G�H���� �0�H�V�W�U�D�Q�G�D�� �H�P�� �3�R�O�¨�W�L�F�D�V�� �3�µ�E�O�L�F�D�V�� �H��
Governo pela Fundação Getúlio Vargas - FGV. Especialista em Políticas Públicas, Gestão e Controle 
�G�D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�¢�ž�R���S�H�O�R���,�Q�V�W�L�W�X�W�R���%�U�D�V�L�O�H�L�U�R���G�H���(�Q�V�L�Q�R�����'�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R�H�O���H���3�H�V�T�X�L�V�D�����,�'�3���'�)�������0�H�P�E�U�D��
�H�I�H�W�L�Y�D���G�R���,�Q�V�W�L�W�X�W�R���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�D���&�R�Q�W�U�D�W�D�¢�ž�R���3�µ�E�O�L�F�D���³���,�1�&�3���H���0�H�P�E�U�D���G�D���&�R�P�L�V�V�ž�R���(�V�W�D�W�D�L�V���G�R���,�Q�V�W�L�W�X�W�R��
�%�U�D�V�L�O�H�L�U�R�� �G�H�� �'�L�U�H�L�W�R�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R�� �³�� �,�%�'�$���� �3�U�R�I�H�V�V�R�U�D�� �G�H�� �F�X�U�V�R�V�� �G�H�� �3�®�V���*�U�D�G�X�D�¢�ž�R�� �Q�D�� �W�H�P�œ�W�L�F�D�� �/�H�L��
das Estatais e palestrante na área de contratações públicas. Professora de cursos de Pós-Graduação na 
temática Lei das Estatais e palestrante na área de contratações públicas.

�0�,�&�+�(�/�/�(���0�$�5�5�<���0�$�5�4�8�(�6���'�$���6�,�/�9�$

�„���$�G�Y�R�J�D�G�D���G�D���8�Q�L�ž�R���G�H�V�G�H���������������$�W�X�D�O�P�H�Q�W�H���¤���&�R�R�U�G�H�Q�D�G�R�U�D���G�H���&�R�Q�Y�¥�Q�L�R�V�����(�V�W�X�G�R�V���H���$�W�X�D�¢�ž�R���3�U�R�D�W�L�Y�D��
�Q�R���0�L�Q�L�V�W�¤�U�L�R���G�D���-�X�V�W�L�¢�D���H���6�H�J�X�U�D�Q�¢�D���3�µ�E�O�L�F�D�����)�R�L���$�Q�D�O�L�V�W�D���-�X�G�L�F�L�œ�U�L�D���Q�R���6�X�S�H�U�L�R�U���7�U�L�E�X�Q�D�O���G�H���-�X�V�W�L�¢�D�����)�R�L��
�&�R�R�U�G�H�Q�D�G�R�U�D�����J�H�U�D�O���H�P���/�L�F�L�W�D�¢�ž�R�����&�R�Q�W�U�D�W�R�V���H���,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V���&�R�Q�J�¥�Q�H�U�H�V���6�X�E�V�W�L�W�X�W�D���Q�R���0�L�Q�L�V�W�¤�U�L�R���G�R��
�3�O�D�Q�H�M�D�P�H�Q�W�R�����2�U�¢�D�P�H�Q�W�R���H���*�H�V�W�ž�R�����)�R�L���$�V�V�H�V�V�R�U�D���Q�D���6�X�E�F�K�H�ž���D���S�D�U�D���$�V�V�X�Q�W�R�V���-�X�U�¨�G�L�F�R�V���G�D���3�U�H�V�L�G�¥�Q�F�L�D��
da República. Foi Coordenadora-Geral Jurídica de Suporte à Central de Compras e Contratações no 
�0�L�Q�L�V�W�¤�U�L�R�� �G�R�� �3�O�D�Q�H�M�D�P�H�Q�W�R���� �2�U�¢�D�P�H�Q�W�R�� �H�� �*�H�V�W�ž�R���� �)�R�L�� �&�R�R�U�G�H�Q�D�G�R�U�D�� �G�H�� �$�V�V�X�Q�W�R�V�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R�V�� �Q�R��
�0�L�Q�L�V�W�¤�U�L�R���G�D���&�X�O�W�X�U�D�����)�R�L���&�R�R�U�G�H�Q�D�G�R�U�D���J�H�U�D�O���H�P���/�L�F�L�W�D�¢�ž�R�����&�R�Q�W�U�D�W�R�V���H���,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V���&�R�Q�J�¥�Q�H�U�H�V���Q�R��
�0�L�Q�L�V�W�¤�U�L�R���G�D���(�G�X�F�D�¢�ž�R�����3�®�V���J�U�D�G�X�D�G�D���H�P���G�L�U�H�L�W�R���S�µ�E�O�L�F�R���S�H�O�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���G�H���%�U�D�V�¨�O�L�D���H���S�H�O�R���,�Q�V�W�L�W�X�W�R��
�%�U�D�V�L�O�L�H�Q�V�H�� �G�H�� �'�L�U�H�L�W�R�� �3�µ�E�O�L�F�R�� �³�� �,�'�3���� �0�H�V�W�U�H�� �H�P�� �'�L�U�H�L�W�R�� �&�R�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�� �S�H�O�R�� �,�'�3���� �„�� �&�R�R�U�G�H�Q�D�G�R�U�D�� �G�D��

�&�•�P�D�U�D���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���&�R�Q�Y�¥�Q�L�R�V���H���,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V���&�R�Q�J�¥�Q�H�U�H�V���G�D���&�R�Q�V�X�O�W�R�U�L�D���³���*�H�U�D�O���G�D���8�Q�L�ž�R���&�*�8���$�*�8���H���P�H�P�E�U�R���G�D���&�•�P�D�U�D���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H��
Licitação e Contratos da CGU/AGU. Coautora do livro RDC ? Regime Diferenciado de Contratações.
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CONTEÚDO PROGRAMÁTICO

PRIMEIRO DIA

10:35

COFFEE BREAK

9:50

PAINEL 2: DA PADRONIZAÇÃO À ESPECIFICIDADE: A RELEVÂNCIA DO ASSESSOR JURÍDICO NA 
ELABORAÇÃO DE INSTRUMENTOS ADEQUADOS À REALIDADE DE CADA CONTRATAÇÃO
�&�D�U�R�O�L�Q�D���=�D�Q�F�D�Q�H�U

8:30

CREDENCIAMENTO

9:00

PAINEL 1: SEGURANÇA JURÍDICA NA IMPLEMENTAÇÃO DE POLÍTICAS PÚBLICAS: O PAPEL 
ESTRATÉGICO DO ASSESSOR
Jacoby Fernandes

11:05

MESA DE DEBATE 1:
TEMA A DEFINIR
�&�D�U�R�O�L�Q�D���=�D�Q�F�D�Q�H�U�����*�X�V�W�D�Y�R���6�F�K�L�H�I�O�H�U���H���'�D�Q�L�H�O���%�D�U�U�D�O

12:30

ALMOÇO

14:00

OFICINA 1: TRANSFORMANDO A ADVOCACIA PÚBLICA COM A IA GENERATIVA: PRÁTICAS EFICAZES 
PARA LICITAÇÕES E CONTRATOS
Gustavo Schiefler

16:00

COFFEE BREAK

16:30

PAINEL 3: ERRO GROSSEIRO E MEDO DECISÓRIO: CONSTRUINDO UM SISTEMA JURÍDICO QUE 
INCENTIVE A EFICIÊNCIA NAS CONTRATAÇÕES PÚBLICAS
Carlos Nitão
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CONTEÚDO PROGRAMÁTICO

SEGUNDO DIA

9:30

COFFEE BREAK

8:30

PAINEL 4: O ASSESSOR JURÍDICO E O PRINCÍPIO DA CONFIANÇA: EQUILIBRANDO DIREITOS DO 
CONTRATADO, EFICIÊNCIA E SEGURANÇA JURÍDICA NA ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA
Anderson Pedra

10:00

OFICINA 2: ELABORAÇÃO DO PARECER: DA FORMA AO CONTEÚDO
Renila Bragagnoli

12:30

ALMOÇO

14:00

OFICINA 3: REQUISITOS DE HABILITAÇÃO NA LEI N° 14.133/2021: COMO EQUILIBRAR 
COMPETITIVIDADE E SEGURANÇA JURÍDICA
Raquel Carvalho

16:15

COFFEE BREAK

16:45

PAINEL 5: ESPECIFICAÇÃO TÉCNICA E INDICAÇÃO DE MARCA NA NOVA LEI DE LICITAÇÕES E 
CONTRATOS: LIMITES, POSSIBILIDADES E BOAS PRÁTICAS
�5�D�I�D�H�O���6�¤�U�J�L�R���G�H���2�O�L�Y�H�L�U�D
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CONTEÚDO PROGRAMÁTICO

TERCEIRO DIA

9:30

COFFEE BREAK

8:30

PAINEL 6: GESTÃO DE INCIDENTES CONTRATUAIS NA ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA: A ATUAÇÃO DO 
ASSESSOR JURÍDICO NA COORDENAÇÃO E ORIENTAÇÃO DE AJUSTES COM SEGURANÇA JURÍDICA
Cristiana Fortini

10:00

OFICINA 4: NAVEGANDO PELAS ESTRATÉGIAS DE SUPRIMENTO NA NOVA LEI DE LICITAÇÕES: SRP, 
CREDENCIAMENTO E FORNECIMENTO CONTÍNUO
Eduardo Grossi

16:30

MESA DE DEBATE 2: O ASSESSOR JURÍDICO COMO ARTICULADOR DE SOLUÇÕES: EFICIÊNCIA E 
ADEQUAÇÃO ÀS NECESSIDADES PÚBLICAS
�'�D�Q�L�H�O���%�D�U�U�D�O�����(�G�X�D�U�G�R���*�U�R�V�V�L���H���0�L�F�K�H�O�O�H���0�D�U�U�\

12:30

ALMOÇO

14:00

PAINEL 7: ALTERAÇÕES EM CONTRATOS ADMINISTRATIVOS: LIMITES, RISCOS E GARANTIAS 
JURÍDICAS
Daniel Barral

16:00

COFFEE BREAK

15:00

PAINEL 8: CABIMENTO E PERTINÊNCIA NO SISTEMA DE REGISTRO DE PREÇOS: FUNDAMENTOS E 
BOAS PRÁTICAS DE UTILIZAÇÃO
�0�L�F�K�H�O�O�H���0�D�U�U�\
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CONTEÚDO PROGRAMÁTICO

QUARTO DIA

9:30

COFFEE BREAK

8:30

PAINEL 9: CONTROLE EXTERNO NA LEI N° 14.133/2021: FUNÇÕES E DESAFIOS NA FISCALIZAÇÃO E 
APERFEIÇOAMENTO DA GESTÃO PÚBLICA
�0�L�Q�L�V�W�U�R���%�H�Q�M�D�P�L�Q���=�\�P�O�H�U

10:00

OFICINA 5: A NOVA DINÂMICA DOS CONTRATOS ADMINISTRATIVOS COM MÃO DE OBRA EXCLUSIVA: 
IMPLICAÇÕES DAS IN SEGES/MGI N° 176/2024 E N° 190/2024 PARA GARANTIAS TRABALHISTAS 
Lindineide Cardoso

12:30

ALMOÇO

14:00

PAINEL 10: PROGRAMAS DE INTEGRIDADE COMO FERRAMENTA DE CONFORMIDADE: 
DESDOBRAMENTOS DO DECRETO N° 12.304/2024 NA GESTÃO PÚBLICA
Christianne Stroppa

16:00

COFFEE BREAK

16:30

PAINEL 11: O REGIME DAS NULIDADES DA NOVA LEI DE LICITAÇÕES E CONTRATOS
Danilo Almeida
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PROGRAMAÇÃO GERAL

R$5.290 00
por pessoa

�1�~�2���3�(�5�&�$���0�$�,�6���7�(�0�3�2�����3�$�5�7�,�&�,�3�(���-�|����
Entre em contato conosco e conheça nossos planos diferenciados para maior número de inscrições

32 horas de
capacitação

27, 28, 29 e 30 de maio
de 2025

das 8:30 às 18:00
(horário de Brasília)

Presencial em
Brasília - DF

* Condições: O cancelamento da inscrição por parte do participante deverá ser realizado em no máximo 05 dias úteis antes da data de realização do curso, sendo que após este prazo deverá 

�K�D�Y�H�U���D���V�X�E�V�W�L�W�X�L�¢�ž�R���G�R���D�O�X�Q�R���R�X���V�R�O�L�F�L�W�D�¢�ž�R���G�H���F�U�¤�G�L�W�R���Q�R���Y�D�O�R�U���G�D���L�Q�V�F�U�L�¢�ž�R���S�D�U�D���X�W�L�O�L�]�D�¢�ž�R���S�R�V�W�H�U�L�R�U�����3�R�U���P�R�W�L�Y�R�V���R�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�L�V���R�X���S�R�U���I�D�O�W�D���G�H���T�X�®�U�X�P�����D���,�Q�R�Y�H���6�R�O�X�¢�°�H�V���H�P���&�D�S�D�F�L�W�D�¢�ž�R��

�U�H�V�H�U�Y�D���V�H���D�R���G�L�U�H�L�W�R���G�H���D�G�L�D�U�����D�O�W�H�U�D�U���D���S�U�R�J�U�D�P�D�¢�ž�R���R�X���R���S�D�O�H�V�W�U�D�Q�W�H�����V�H�P���D�Y�L�V�R���S�U�¤�Y�L�R�����S�R�U���T�X�H�V�W�°�H�V���H���U�D�]�°�H�V���G�H���R�U�G�H�P���V�X�S�H�U�Y�H�Q�L�H�Q�W�H�����$���L�Q�V�F�U�L�¢�ž�R���V�H�U�œ���F�R�Q�ž�U�P�D�G�D���P�H�G�L�D�Q�W�H���H�Q�Y�L�R���G�D���Q�R�W�D��

de empenho, ordem de serviço, autorização, depósito ou outra forma de comprovação do pagamento.

�$�S�R�V�W�L�O�D���� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U���� �F�H�U�W�L�ž�F�D�G�R�� �G�H�� �F�D�S�D�F�L�W�D�¢�ž�R�� �H�� �D�S�H�U�I�H�L�¢�R�D�P�H�Q�W�R�� �S�U�R�ž�V�V�L�R�Q�D�O���� �N�L�W�� �H�[�F�O�X�V�L�Y�R�� �G�D��

�,�Q�R�Y�H�����������D�O�P�R�¢�R�V���H���������F�R�™�H�H���E�U�H�D�N�V��

PAGAMENTO

É INCLUSO NESTE PACOTE

O respectivo pagamento será realizado em nome de INOVECAPACITACAO - CONSULTORIA E TREINAMENTOS 

LTDA - ME  com o CNPJ nº 27.883.894.0001-61 .

Santander
�$�J�¥�Q�F�L�D������������
C/C: 13001280-7

���p���/�2�7�(
Até 31/01/2025

���p���/�2�7�(
Até 14/03/2025

���p���/�2�7�(
Até 26/05/2025

R$5.790 00
por pessoa

R$6.290 00
por pessoa
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VERIFICAÇÃO DAS
ASSINATURAS

Código para verificação: D281-0567-06E2-129A

Este documento foi assinado digitalmente pelos seguintes signatários nas datas indicadas:

JOÃO AUGUSTO DA NOBREGA NETO (CPF 067.XXX.XXX-32) em 27/06/2024 11:08:04 (GMT-03:00)
Papel: Parte

Emitido por: Sub-Autoridade Certificadora 1Doc (Assinatura 1Doc)

Para verificar a validade das assinaturas, acesse a Central de Verificação por meio do link:

https://cabedelo.1doc.com.br/verificacao/D281-0567-06E2-129A
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ALVARÁ Nº 1.722.321

PREFEITURA MUNICIPAL DE CURITIBA

                 A SECRETARIA MUNICIPAL DE FINANÇAS concede o presente Alvará de Licença para
Localização, conforme processo Nº 20-007869/2024, a:

INOVECAPACITACAO - CONSULTORIA E TREINAMENTOS LTDA
AV. CORONEL FRANCISCO H. DOS SANTOS - Nº: 002627

Taxação: SERV   

Forma de Atuação: ESTABELECIMENTO FIXO

IND. FISCAL: 66.088.006.000-8 INSCRIÇÃO MUNICIPAL:08 02 772.297-9 CNPJ/CPF: 27.883.894/0001-61

As atividades solicitadas deverão ser exercidas conforme a forma de atuação informada
à Treinamento em desenvolvimento profissional e gerencialP.85.9.9-6/04-00
à Atividades de consultoria em gestão empresarial, exceto consultoria técnica específicaM.70.2.0-4/00-00

FICA CIENTE QUE A REGULARIDADE PERANTE O ÓRGÃO DE LICENCIAMENTO NO ÂMBITO DA PREVENÇÃO CONTRA
INCÊNDIO E PÂNICO É RESPONSABILIDADE DO ESTABELECIMENTO.

FICA CIENTE DE QUE O ESTABELECIMENTO COMERCIAL DEVERÁ PROPORCIONAR ACESSIBILIDADE CONFORME
LEGISLAÇÃO ESPECÍFICA.

FICA CIENTE QUE TODAS AS EDIFICAÇÕES DO LOTE DEVERÃO ATENDER O ARTIGO 30 DA LEI MUNICIPAL Nº 11095/2004.

VALIDADE:  ENQUANTO SATISFIZER AS EXIGÊNCIAS DA LEGISLAÇÃO EM VIGOR. 
CURITIBA, 26 DE JANEIRO DE 2024

DIVISÃO DE ALVARÁ E ATENDIMENTOS

49C6.1FA8.B05C.45D3-8.88FF.5BBC.48C6.6F5A-0

ASSINADO ELETRONICAMENTE

1 de 1
A partir da versão 2.1.0.60, de 03/08/2017, passou a constar no alvará forma de atuação
e código CNAE.

É obrigatória a comunicação imediata em caso de encerramento, paralisação, alteração
de endereço, de ramo ou qualquer outra alteração, evitando as penalidades previstas na
legislação.

A assinatura no alvará de licença expedido por meio eletrônico fica dispensada nos
termos do Decreto nº 1641/2021. A verificação de sua autenticidade deverá ser
confirmada no endereço www.curitiba.pr.gov.br, Serviços para Empresa, Alvará
Comercial - dados.

IMPORTANTE :

Documento impresso em 26/01/2024. Este Alvará de Licença para Localização corresponde à última emissão vigente.Alvará de Localização e Funcionamento (0820475)         SEI 9079621110000870.000001/2025-13 / pg. 40



REPÚBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
COMARCA DE CURITIBA ESTADO  DO  PARANÁ
1º OFICIO DISTRIBUIDOR, PART.  E CONTADOR  JUDICIAL   DO  FORO
CENTRAL DA COMARCA DA REGIÃO METROPOLITANA DE CURIT IBA

www.1distribuidorcuritiba.com.br

AV. CÂNDIDO DE ABREU, 535 1º ANDAR - FONE: (41) 3027-5253
EDIFÍCIO   DO   FÓRUM   CÍVEL  -  CENTRO-CÍVICO  
CEP: 80530-906

EDIFÍCIO   DO   FÓRUM   CÍVEL
AV.  CÂNDIDO  DE  ABREU,  535  - TÉRREO - CEP 80530-906

E M P R E G A D O S  J U R A M E N T A D O S

PEDIDO DE CERTIDÕES

RECUPERAÇÃO    JUDICIAL        *     FALÊNCIA     *     CONCORDATA     *     CRIME     *     CIVEL

TITULAR

SANDRA LUCIA PELIKI
LUIZ CARLOS KOFANOVSKI

ISABEL ANGELA WYPYCH
MARIANY BEATRIZ DA SILVA SCAPINELI

FERNANDA GALLASSINI       
KARINA BAVARO ALVES
                         

               

VARAS CRIMINAIS-VARAS DA FAZENDA-VARAS DA FAMÍLIA-PRECATÓRIA DA VARA DE EXECUÇÕES PENAIS
EXECUÇÕES FISCAIS  DO  ESTADO  E  DO  MUNICÍPIO   -   REGISTROS   PÚBLICOS   -   TRIBUNAL  DO  JURI

TABELIONATOS - JUIZADO ESPECIAL CIVEL E CRIMINAL

JOSÉ BORGES DA CRUZ FILHO

Certidão Negativa 1o. Distribuidor 15/01/2025 Certi dão Negativa 1o. Distribuidor 15/01/2025
Certidão Negativa 1o. Distribuidor 15/01/2025 Certi dão Negativa 1o. Distribuidor 15/01/2025
Certidão Negativa 1o. Distribuidor 15/01/2025 Certi dão Negativa 1o. Distribuidor 15/01/2025
Certidão Negativa 1o. Distribuidor 15/01/2025 Certi dão Negativa 1o. Distribuidor 15/01/2025
Certidão Negativa 1o. Distribuidor 15/01/2025 Certi dão Negativa 1o. Distribuidor 15/01/2025

Certidão Negativa 1o. Distribuidor 15/01/2025 Certi dão Negativa 1o. Distribuidor 15/01/2025
Certidão Negativa 1o. Distribuidor 15/01/2025 Certi dão Negativa 1o. Distribuidor 15/01/2025
Certidão Negativa 1o. Distribuidor 15/01/2025 Certi dão Negativa 1o. Distribuidor 15/01/2025
Certidão Negativa 1o. Distribuidor 15/01/2025 Certi dão Negativa 1o. Distribuidor 15/01/2025
Certidão Negativa 1o. Distribuidor 15/01/2025 Certi dão Negativa 1o. Distribuidor 15/01/2025

CERTIDÃO NEGATIVA 
FEITOS AJUIZADOS 

CERTIFICO, a pedido de parte interessada, para FINS  

GERAIS, que revendo os livros de registros de distr ibuições físicas e eletrônicas de 

AÇÕES DE FALÊNCIAS, CONCORDATAS, RECUPERAÇÃO JUDICI AL E 

EXTRAJUDICIAL, existentes nesta serventia, dos mesm os NÃO CONSTA qualquer ação 

contra: 

# INOVECAPACITACAO CONSULTORIA E 
TREINAMENTOS LTDA. # 
CNPJ.27.883.894/0001-61 

no período de 18 de março de 1963 (data da instalaç ão deste cartório - Lei No.4.677, de 

29/12/62) a 10/01/2025 . 

O REFERIDO É VERDADE E DOU FÉ. 

Curitiba, 15 de janeiro de 2025 . 

LUIZ CARLOS KOFANOVSKI 

Escrevente Juramentado 

Lei nº19.803 de 21/Dez/18
Tabela XVI dos Distribuidores nº VI letra a (R$    42.95)

Emitida por: ANDRE

*** Se impressa, verificar sua autenticidade no htt p://www.1distribuidorcuritiba.com.br/autentica usan do o codigo 89426CC2 *** 
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Certidão negativa correcional (ePAD, CGU-PJ, CEIS, CNEP e CEPIM)

Consultado: INOVECAPACITACAO - CONSULTORIA E TREINAMENTOS LTDA

CPF/CNPJ: 27.883.894/0001-61

Certifica-se que, em consulta aos sistemas ePAD e CGU-PJ e aos cadastros CEIS, CNEP e CEPIM 
mantidos pela Corregedoria-Geral da União, NÃO CONSTAM registros de 
penalidades vigentes relativas ao CNPJ/CPF consultado.

 

Destaca-se que, nos termos da legislação vigente, os referidos cadastros consolidam informações prestadas pelos entes 
públicos, de todos os Poderes e esferas de governo.

Os Sistemas ePAD e CGU-PJ consolidam os dados sobre o andamento dos processos administrativos de responsabilização 
de entes privados no Poder Executivo Federal.

O Cadastro Nacional de Empresas Inidôneas e Suspensas (CEIS) apresenta a relação de empresas e pessoas físicas que 
sofreram sanções que implicaram a restrição de participar de licitações ou de celebrar contratos com a Administração 
Pública.

O Cadastro Nacional de Empresas Punidas (CNEP) apresenta a relação de empresas que sofreram qualquer das punições 
previstas na Lei nº 12.846/2013 (Lei Anticorrupção).

O Cadastro de Entidades Privadas sem Fins Lucrativos Impedidas (CEPIM) apresenta a relação de entidades privadas sem 
fins lucrativos que estão impedidas de celebrar novos convênios, contratos de repasse ou termos de parceria com a 
Administração Pública Federal, em função de irregularidades não resolvidas em convênios, contratos de repasse ou termos 
de parceria firmados anteriormente.

Certidão emitida às 09:46:49 do dia 03/12/2024 , com validade até o dia 02/01/2025.

Link para consulta da verificação da certidão https://certidoes.cgu.gov.br/

Código de controle da certidão: jfjEBa1FCdG2Syg2pTad

Qualquer rasura ou emenda invalidará este documento.

1/1

CONTROLADORIA-GERAL DA UNIÃO
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TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIÃO 
 
 

CERTIDÃO NEGATIVA DE 
 

CONTAS JULGADAS IRREGULARES 
 
 
Nome completo: INOVECAPACITACAO - CONSULTORIA E TREINAMENTOS 
LTDA 
CPF/CNPJ: 27.883.894/0001-61 
 
 

O Tribunal de Contas da União CERTIFICA, para os devidos fins e a pedido do 
interessado, que, na presente data, em consulta aos sistemas informatizados do TCU, 
considerados os julgados do Tribunal e o cadastro de responsáveis por contas julgadas 
irregulares, NÃO CONSTA nenhuma CONTA JULGADA IRREGULAR em nome do 
(a) requerente acima identificado(a). 

A consulta para emissão desta certidão considerou os processos nos quais o Tribunal se 
manifestou em decisão definitiva do Tribunal pelo julgamento de contas irregulares desde a 
data do respectivo acórdão condenatório. Foram excluídos os lançamentos relativos a processos 
em tramitação que ainda não foram objeto de deliberação deste Tribunal, os arquivados por 
decisão terminativa e aqueles cujas condenações foram tornadas insubsistentes por decisão 
judicial ou por decisão definitiva em recurso neste Tribunal, transitadas em julgado. 

 

Certidão emitida às 15:15:05 do dia 13/01/2025, com validade de trinta dias a contar da 
emissão. 
 
A veracidade das informações aqui prestadas podem ser confirmadas no sítio 
http://contasirregulares.tcu.gov.br, na opção "Verificar certidão emitida". 
 
Código de controle da certidão: 6EML130125151505 
 
Atenção: qualquer rasura ou emenda invalidará este documento. 
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Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores - SICAF

Dados do Fornecedor
CNPJ: 27.883.894/0001-61 DUNS®: 91*****01
Razão Social: INOVECAPACITACAO - CONSULTORIA E TREINAMENTOS LTDA
Nome Fantasia: INOVE SOLUCOES EM CAPACITACAO E EVENTOS
Situação do Fornecedor:Credenciado Data de Vencimento do Cadastro:14/08/2025
Natureza Jurídica: SOCIEDADE EMPRESÁRIA LIMITADA
MEI: Não
Porte da Empresa: Empresa de Pequeno

Ocorrências e Impedimentos
Ocorrência: Nada Consta
Impedimento de Licitar: Nada Consta

Níveis cadastrados:
Automática: a certidão foi obtida através de integração direta com o sistema emissor. Manual: a certidão foi inserida
manualmente pelo fornecedor.

I - Credenciamento

II - Habilitação Juridica

III - Regularidade Fiscal e Trabalhista Federal

Receita Federal e PGFN 03/02/2025 Automática
FGTS 20/01/2025 Automática
Trabalhista Validade: 16/02/2025 Automática(http://www.tst.jus.br/certidao)

Validade:
Validade:

IV - Regularidade Fiscal Estadual/Distrital e Municipal

Receita Estadual/Distrital Validade: 27/03/2025
Receita Municipal Validade: 04/04/2025

VI - Qualificação Econômico-Financeira

31/05/2025Validade:

Declaração
Declaramos para os fins exigidos na legislação, conforme documentação registrada no SICAF, que a situação do
fornecedor no momento é a seguinte:

Emitido em: 09/01/2025 17:01 de
CPF: 050.XXX.XXX-05      Nome: VANESSA GONZAGA DA SILVA

11

Ass: ____________________________________________________________________________________________

Esta declaração é uma simples consulta e não tem efeito legal
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QR-CODE

Documento assinado com certificado digital em conformidade 
com a Medida Provisória nº 2200-2/2001. Sua validade poderá 
ser confirmada por meio do programa Assinador Serpro.

As orientações para instalar o Assinador Serpro e realizar a 
validação do documento digital estão disponíveis em: 
https://www.serpro.gov.br/assinador-digital.

REPÚBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
MINISTÉRIO DA INFRAESTRUTURA
SECRETARIA NACIONAL DE TRÂNSITO - SENATRAN
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DANF3E - DOCUMENTO AUXILIAR DA
NOTA FISCAL ELETRÔNICA DE ENERGIA ELÉTRICA
Copel Distribuição S.A.
R Jose Izidoro Biazetto, 158 - Bloco C - Mossungue
CEP: 81200-240 - Curitiba - PR
CNPJ 04.368.898/0001-06
INSC. ESTADUAL 9023307399

B1 Residencial / Residencial Bifasico /50A
25/09/2023 25/10/2023 30 24/11/2023

104704195

10/2023 16/11/2023 R$249,55

Nome: CESAR LEITE DA SILVA

Endereço: R Esper Jorge Chueri, 1287 - Md 02 -
Cajuru
CEP: 82930-220
Cidade: Curitiba - Estado: PR
CPF: 024.302.339-16

NOTA FISCAL No. 67062536 - SÉRIE 3 / DATA DE EMISSÃO: 28/10/2023

Consulte Chave de Acesso em:
https://nf3e.fazenda.pr.gov.br/nf3e/NF3eConsulta?wsdl
Chave de Acesso
4123 1004 3688 9800 0106 6600 3067 0625 3610 7208 4504
Protocolo de Autorização: 1412300052438954 - 30/10/2023 às 07:48:26+00:00

ENERGIA ELET CONSUMO

ENERGIA ELET USO SISTEMA

CONT ILUMIN PUBLICA MUNICIPIO

kWh

kWh

UN

280

280

1

0,390964

0,424964

21,090000

109,47

118,99

21,09

5,18

5,63

19,70

21,42

0,302140

0,328370

ICMS
COFINS
PIS

228,46
187,34
187,34

18%
4,7417%

1,03%

41,12
8,89
1,92

HISTÓRICO DE CONSUMO / kWh

CONSUMO FATURADO Nº DIAS FAT.

OUT23

SET23

AGO23

JUL23

JUN23

MAI23

ABR23

MAR23

FEV23

JAN23

DEZ22

NOV22

OUT22

280

279

271

269

271

239

269

244

255

193

285

247

293

30

32

30

32

30

29

32

29

30

32

29

30

32

0380734088 CONSUMO kWh TP 13487 13767 1 280

INCLUSO NA FATURA PIS R$1,92 E COFINS R$8,89 CONFORME RES. ANEEL 130/2005.
FATURA DO MES 09/2023 ARRECADADA POR DEBITO AUTOMATICO
A qualquer tempo pode ser solicitado o cancelamento de valores não relacionados à prestação do serviço de
energia elétrica, como convênios e doações.
Periodos Band.Tarif.: Verde:26/09-25/10

104704195 10/2023 16/11/2023 R$249,55

Nùmero da fatura: FAT-01-20235297208450-3

836400000029   495501110003   001010202354   297208450033

NÃO RECEBER - DÉBITO AUTOMÁTICO - BANCO - 033 - AGÊNCIA - 3903

PERÍODO FISCAL: 28/10/2023

9E40.D8CB.5F5D.13AA.7513.15A3.D7C4.D4D5

Responsável pela Iluminação Pública: Municipio 156

TOTAL 249,55 10,81 41,12
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CARTA DE EXCLUSIVIDADE  
 

 

�������o���Œ���u�}�•�� �‹�µ���� �‰���Œ���� �����À�]���}�•�� �(�]�v�•�� �‹�µ���� �}�� ���]�Œ���]�š�}�� �v���� �Œ�����o�]�Ì�������}�� ���}�� �^7º Congresso 

Nacional sobre a atuação da Assessoria Jurídica em Licitações e Contratos 

Administrativos (CONASJUR)�_�� ������ ���u�‰�Œ���•���� �/�E�K�s���� �����W�����/�d�������K��- CONSULTORIA E 

TREINAMENTOS LTDA - EPP- inscrita no CNPJ sob o n° 27.883.894.0001-61. Diante do 

exposto, informamos que esse evento é único e será realizado na modalidade 

PRESENCIAL dias 27, 28, 29 e 30 de maio de 2025 em Brasília- DF, considerado um dos 

mais completos treinamentos de capacitação da área de Licitações. Realização e 

organização de total responsabilidade de INOVECAPACITACAO - CONSULTORIA E 

TREINAMENTOS LTDA.  

Sendo verdade, firmo presente.  

 

Curitiba, 05 de maio de 2025.  

 

 
 
 
 
 
 
 

______________________________ 
Jefferson Gonzaga da Silva 
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PARECER JURÍDICO Nº 29/2025 - JURÍDICO 

INEXIGIBILIDADE DE LICITAÇÃO 

PROCESSO ADMINISTRATIVO SEI! Nº 9079621110000870.000001/2025-13 

ASSUNTO: Contratação de uma empresa especializada na realização de treinamentos, visando 
viabilizar a inscrição e a participação de 01 (uma) funcionária do Conselho Regional de 
Contabilidade do Mato Grosso do Sul (CRCMS) no 7º CONASJUR �t Congresso Nacional sobre 
Atuação da Assessoria Jurídica em Licitações e Contratos Administrativo. 

 

EMENTA: DIREITO ADMINISTRATIVO. LICITAÇÕES E 
CONTRATOS ADMINISTRATIVOS. INEXIGIBILIDADEDE 
LICITAÇÃO. NOTÓRIA ESPECIALIZAÇÃO. CAPACITAÇÃO. ART. 
74, INCISO "f", DA LEI N°14.133/2021.  

- Possibilidade de contratação por Inexigibilidade de 
Licitação fundamentada no art. 74, inciso III, alínea "f", da Lei 
nº 14.133/21, pois demonstrada a natureza singular da 
prestação que se visa contratar, bem como a notória 
especialização do contratado. 

 
 
1. RELATÓRIO 

 
 

1.1.  Tratam os autos de processo de contratação direta, na modalidade Inexigibilidade de 
Licitação, com fundamento no inciso III, alínea "f", do artigo 74 da lei 14.133/2021, para 
contratação de uma empresa especializada na realização de treinamentos, visando viabilizar a 
inscrição e a participação de 01 (uma) funcionária do Conselho Regional de Contabilidade do 
Mato Grosso do Sul (CRCMS) no 7º CONASJUR �t Congresso Nacional sobre Atuação da 
Assessoria Jurídica em Licitações e Contratos Administrativo, ministrado pela empresa Inove 
Capacitação - Consultoria e Treinamentos Ltda, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 27.883.894/0001-
61, que ocorrerá de 27 a 30 de maio de 2025, com carga horária de 32 horas. 
 
1.2. O valor total da contratação será de R$ 4.990,00 (quatro mil, novecentos e noventa reais), 
incluído apostila, material complementar, certificado de capacitação e aperfeiçoamento 
profissional com carga horária 32 horas, conforme proposta encaminhada (doc. SEI 0819973). 

 
1.3. O processo está instruído com os seguintes documentos: 

   
- Documento de Oficialização da Demanda, com autorização do Presidente CRCMS 

�t doc. SEI! 0759797; 
 
- Portaria CRCMS 13/2025 �t Nomeação da Equipe de Planejamento �t doc. SEI! 

0819928; 
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- Portaria CRCMS 02/2025 - Plano de Contratação Anual do CRCMS 2025 �t doc. SEI! 
0819943; 

- Portaria CRCMS Gestor e Fiscal de Contratos �t doc. SEI! 0819969; 
 
- Proposta Comercial - doc. SEI! 0819973; 
 
- Estudo Técnico Preliminar - doc. SEI! 0819997; 
 
- Programa do Congresso - doc. SEI! 0820456; 
 
- Atestados de Capacidade Técnica - docs. SEI! 0820460, 0820464 e 0820468; 
 
- Alvará de Funcionamento - doc. SEI! 0820475; 
 
- Certidão Negativa Falência - doc. SEI! 0820486; 
 
- Certidão Negativa Estadual - doc. SEI! 0820539; 
 
- Certidão de Regularidade FGTS - doc. SEI! 0820543; 
 
- Certidão Negativa Municipal - doc. SEI! 0820544; 
 
- Certidão Negativa CGU - doc. SEI! 0820667; 
 
- Certidão Cível TJ/PE - doc. SEI! 0820676; 
 
- Certidão Negativa TCU - doc. SEI! 0820685; 
 
- Certidão Negativa de Débitos Trabalhistas - doc. SEI! 0820691; 
 
- Certidão Federal PGFN - doc. SEI! 0820697; 
 
- Declaração SICAF - doc. SEI! 0820700; 
 
- Contrato Social - doc. SEI! 0820711; 
 
- Notas Fiscais comprovação do valor - docs. SEI! 0820716, 0820722 e 0820729; 
 
- Documento sócia - doc. SEI! 0820885; 
 
- Comprovante de residência sócio - doc. SEI! 0820898; 
 
- Mapa Matriz de Riscos - doc. SEI! 0821964; 
 
- Termo de Referência �t doc. SEI! 0821991; 
 
- Carta de Exclusividade - doc. SEI! 0832139; 
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- Cartão CNPJ - doc. SEI! 0832159; 
 
- Nota de Reserva Orçamentária nº 145/2025 - doc. SEI! 0832240. 
 

1.4. O processo foi remetido à esta Assessoria Jurídica (doc. SEI! 0822036), em cumprimento ao 
que dispõe o § 4º do art. 53 da Lei nº 14.133/2021, para controle prévio de legalidade. 

 
 
2. ANÁLISE JURÍDICA 
 

2.1. Inicialmente, salientamos que a presente manifestação jurídica tem o escopo de assistir a 
autoridade assessorada no controle prévio de legalidade, conforme estabelece o art. 53, caput e 
§ 4º, da Lei n° 14.133/2021. Assim, a manifestação tem caráter estritamente jurídico acerca do 
ajuste ora pretendido, não adentrando, portanto, na análise da conveniência e oportunidade, 
nem nos aspectos de natureza eminentemente técnico-administrativo ou orçamentário-
financeiro, os quais estão fora da alçada e competência desta Procuradoria Jurídica. 
 
2.2. Em relação à eventual apontamento de questão que extrapole o conteúdo meramente 

jurídico, verifica-se que somente ocorrerá caso tangencie questões jurídicas, na forma do 
Enunciado BPC n° 07, do Manual de Boas Práticas Consultivas da Advocacia Geral da União: 

 
Enunciado BPC nº 7 

A manifestação consultiva que adentrar questão jurídica com potencial de significativo 
reflexo em aspecto técnico deve conter justificativa da necessidade de fazê-lo, evitando-se 
posicionamentos conclusivos sobre temas não jurídicos, tais como os técnicos, 
administrativos ou de conveniência ou oportunidade, podendo-se, porém, sobre estes 
emitir opinião ou formular recomendações, desde que enfatizando o caráter discricionário 
de seu acatamento. 

 
2.3. Importante frisar, em decorrência do Princípio da Segregação de Funções, a premissa de 

que os departamentos e funcionários competentes detêm os conhecimentos específicos 
necessários e que analisaram o procedimento adequadamente, verificando a exatidão das 
informações constantes dos autos (até mesmo em razão da área jurídica não deter o 
conhecimento técnico inerente ao objeto), atuando, assim, em conformidade com suas 
atribuições, respeitando as configurações necessárias dos serviços, os riscos a que se busca 
minorar e quais documentos que devem constar nos autos. 
 
2.4. Em regra, não é papel do órgão de assessoramento jurídico exercer a auditoria quanto à 

regularidade documental e quanto à competência de cada agente público envolvido na praxe 
de contratação, sob pena de se sacrificar a razoável duração dos procedimentos licitatórios. 

 
2.5. A manifestação jurídica não detém poder hierárquico ou mesmo controle finalístico do 

mérito do ato administrativo de contratação, razão pela qual a análise ocorrerá de forma 
enunciativa/informativa. Ainda que obrigatório, nos termos do art. 53, caput, e § 1°, da Lei n° 
14.133/2021, o parecer jurídico não será vinculante ao gestor, o qual poderá, de forma 
justificada, dentro da margem de discricionariedade que lhe é conferida pela lei, avaliar e acatar, 
ou não, tais ponderações, adotando orientação contrária ou diversa. 
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2.6. O presente certame conta com repertório de conhecimentos específicos, e em alguns casos 
extrapola a análise essencialmente jurídica proposta pelo art. 53, da Lei n° 14.133/2021, porém 
no presente caso trata-se de capacitação do setor jurídico. Desse modo, por retratar matéria de 
fundo essencialmente documental e instrutório, o presente Parecer tem o condão de verificar 
as bases de legalidade decorrentes do art. 92 e dispositivos correlatos da Lei n° 14.133/2021, 
em especial quanto ao formato da contratação. 

 
2.7. Nos termos da Constituição Federal de 1988, a contratação pública, em regra, deve ser por 

�u���]�}�� ������ �o�]���]�š�������}�U�� �µ�u���� �À���Ì�� �‹�µ���� ���•�š���� �Œ���‰�Œ���•���v�š���� �^�µ�u�� �‰�Œ�}�������]�u���v�š�}�� �‹�µ���� �À�]�•���� ���� �•���š�]�•�(�������}�� ���}��
interesse público, pautando-se pelo princípio da isonomia. Está voltada a um duplo objetivo: o 
de proporcionar à administração a possibilidade de realizar o negócio mais vantajoso �t o melhor 
negócio �t e o de assegurar aos administrados a oportunidade de concorrerem, em igualdade de 
condições, à contratação pretendida pela administr�������}�_�� �~�����/�� �î�X�ó�í�ò�U�� �Z���o�X�� �D�]�v�X�� ���Œ�}�•�� �'�Œ���µ�U��
julgamento em 29-11-2007, Plenário, DJE de 7-3-2008). 

 
2.8. Todavia, haverá casos definidos em lei que excepcionam o procedimento licitatório regular, 

como na hipótese de inexigibilidade de licitação, prevista no art. 74, da Lei n° 14.133/2021, que 
ocorre quando há inviabilidade de competição para a contratação, o qual no presente caso 
���v���}�v�š�Œ�������u�‰���Œ�}���v�}���]�v���]�•�}���/�/�/�U�����o�_�v�������^�(�_�U���}���‹�µ���o���•�����š�Œ���v�•���Œ���À���������•���P�µ�]�Œ�W�� 

 
���X�e�ß�Ù�V�S�ß�Ù�)�Ù���2�ô�„�������}�ô�+�Ù�Í�Ù�+���è���e�Í�ë�ã�:�Ù�W�j�Í�2�î�:�Ù���2�}���Î�}�ô�+�Ù�Í�Ù�è�:�1�U�ô�e���ë�ã�:�à�Ù�ô�1�Ù�ô�\�U�ô�è���Í�+�Ù�2�:�\�Ù�è�Í�\�:�\�Ù�î�ô�á 
���ß�ß�ß�� 
�I�I�I�Ù�ñ�Ù �è�:�2�e�X�Í�e�Í�ë�ã�:�Ù �î�:�\�Ù �\�ô���j���2�e�ô�\�Ù �\�ô�X�}���ë�:�\�Ù �e�õ�è�2���è�:�\�Ù �ô�\�U�ô�è���Í�+���•�Í�î�:�\�Ù �î�ô�Ù �2�Í�e�j�X�ô�•�Í�Ù
�U�X�ô�î�:�1���2�Í�2�e�ô�1�ô�2�e�ô�Ù���2�e�ô�+�ô�è�e�j�Í�+�Ù�è�:�1�Ù�U�X�:�±�\�\���:�2�Í���\�Ù�:�j�Ù�ô�1�U�X�ô�\�Í�\�Ù�î�ô�Ù�2�:�e�;�X���Í�Ù�ô�\�U�ô�è���Í�+���•�Í�ë�ã�:�à�Ù
�}�ô�î�Í�î�Í�Ù�Í�Ù���2�ô�„�������æ���+���î�Í�î�ô�Ù�U�Í�X�Í�Ù�\�ô�X�}���ë�:�\�Ù�î�ô�Ù�U�j�æ�+���è���î�Í�î�ô�Ù�ô�Ù�î���}�j�+���Í�ë�ã�:�á 
���ß�ß�ß�� 
f) treinamento e aperfeiçoamento de pessoal; [grifei] 

 
 

2.9. ���•�•�]�u�U���}�������•�}���}�Œ�������u�����Æ���u���U���Œ���(���Œ���v�š���������]�v�•���Œ�]�����}���v�}���^7º Congresso Nacional sobre Atuação 
������ ���•�•���•�•�}�Œ�]���� �:�µ�Œ�_���]������ ���u�� �>�]���]�š�����•���•�� ���� ���}�v�š�Œ���š�}�•�� �����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À�}�_�U�� �‰�}������ �•���Œ�� ���v�‹�µ�����Œ�����}�� �v����
hipótese excepcional de contratação direta, contudo, para tal viabilidade deverá restar 
caracterizada a inviabilidade de competição dentre fornecedores na comercialização do serviço, 
ou seja, requer que esteja patente a demonstração da notória especialização da empresa ou dos 
professores que irão ministrar no evento. 
 
2.10. Nesse sentido, o art. 74, § 3°, da Lei n° 14.133/2021, aplicável ao inc. III do mesmo 

���Œ�š�]�P�}�U�����‰�Œ���•���v�š�������������(�]�v�]�����}���������v�}�š�•�Œ�]�������•�‰�����]���o�]�Ì�������}�U�����}�u�}�W���^�‰�Œ�}�(�]�•�•�]�}�v���o���}�µ���������u�‰�Œ���•�������µ�i�}��
conceito no campo de sua especialidade, decorrente de desempenho anterior, estudos, 
experiência, publicações, organização, aparelhamento, equipe técnica ou outros requisitos 
relacionados com suas atividades, permita inferir que o seu trabalho é essencial e 
�Œ�����}�v�Z�����]�����u���v�š�����������‹�µ�����}�������‰�o���v�����•���š�]�•�(�������}�����}���}���i���š�}�����}�����}�v�š�Œ���š�}�X�_ 

 
2.11. Há nos autos Carta de Exclusividade (Doc. SEI 0306440), e o currículo dos 

palestrantes (Doc. SEI 0832139), sendo que este documento demonstra expertise no assunto 
que será ministrado, bem como sua pertinência temática às atividades da funcionária que se 
beneficiará da capacitação. 
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2.12. A Lei n° 14.133/2021 estabeleceu uma série de documentos que são necessários 
para o processo de contratação direta, que compreende a hipótese de dispensa de licitação, os 
quais foram descritos em seu art. 72, inc. I a VII e parágrafo único, os quais seguem a seguir 
transcritos: 

 
���X�e�ß�Ù�V�Q�ß�Ù�i�Ù �U�X�:�è�ô�\�\�:�Ù �î�ô�Ù�è�:�2�e�X�Í�e�Í�ë�ã�:�Ù �î���X�ô�e�Í�à�Ù�W�j�ô�Ù�è�:�1�U�X�ô�ô�2�î�ô�Ù�:�\�Ù �è�Í�\�:�\�Ù �î�ô�Ù���2�ô�„�������æ���+���î�Í�î�ô�Ù�ô�Ù�î�ô�Ù
�î���\�U�ô�2�\�Í�Ù�î�ô�Ù�+���è���e�Í�ë�ã�:�à�Ù�î�ô�}�ô�X�Î�Ù�\�ô�X�Ù���2�\�e�X�j���î�:�Ù�è�:�1�Ù�:�\�Ù�\�ô���j���2�e�ô�\�Ù�î�:�è�j�1�ô�2�e�:�\�á 
�I�Ù�ñ�Ù�î�:�è�j�1�ô�2�e�:�Ù�î�ô�Ù���:�X�1�Í�+���•�Í�ë�ã�:�Ù�î�ô�Ù�î�ô�1�Í�2�î�Í�Ù�ô�à�Ù�\�ô�Ù���:�X�Ù�:�Ù�è�Í�\�:�à�Ù�ô�\�e�j�î�:�Ù�e�õ�è�2���è�:�Ù�U�X�ô�+���1���2�Í�X�à�Ù�Í�2�Î�+���\�ô�Ù
�î�ô�Ù�X���\�è�:�\�à�Ù�e�ô�X�1�:�Ù�î�ô�Ù�X�ô���ô�X�ø�2�è���Í�à�Ù�U�X�:�$�ô�e�:�Ù�æ�Î�\���è�:�Ù�:�j�Ù�U�X�:�$�ô�e�:�Ù�ô�„�ô�è�j�e���}�:�â 
�I�I�Ù�ñ�Ù�ô�\�e���1�Í�e���}�Í�Ù�î�ô�Ù�î�ô�\�U�ô�\�Í�à�Ù�W�j�ô�Ù�î�ô�}�ô�X�Î�Ù�\�ô�X�Ù�è�Í�+�è�j�+�Í�î�Í�Ù�2�Í�Ù���:�X�1�Í�Ù�ô�\�e�Í�æ�ô�+�ô�è���î�Í�Ù�2�:�Ù�Í�X�e�ß�Ù�Q�R�Ù�î�ô�\�e�Í�Ù�[�ô���â 
�I�I�I�Ù�ñ�Ù�U�Í�X�ô�è�ô�X�Ù�$�j�X���î���è�:�Ù�ô�Ù�U�Í�X�ô�è�ô�X�ô�\�Ù�e�õ�è�2���è�:�\�à�Ù�\�ô�Ù���:�X�Ù�:�Ù�è�Í�\�:�à�Ù�W�j�ô�Ù�î�ô�1�:�2�\�e�X�ô�1�Ù�:�Ù�Í�e�ô�2�î���1�ô�2�e�:�Ù�î�:�\�Ù
�X�ô�W�j���\���e�:�\�Ù�ô�„�������î�:�\�â 
�I�«�Ù�ñ�Ù�î�ô�1�:�2�\�e�X�Í�ë�ã�:�Ù �î�Í�Ù �è�:�1�U�Í�e���æ���+���î�Í�î�ô�Ù �î�Í�Ù �U�X�ô�}���\�ã�:�Ù �î�ô�Ù �X�ô�è�j�X�\�:�\�Ù �:�X�ë�Í�1�ô�2�e�Î�X���:�\�Ù �è�:�1�Ù �:�Ù
�è�:�1�U�X�:�1���\�\�:�Ù�Í�Ù�\�ô�X�Ù�Í�\�\�j�1���î�:�â 
�«�Ù�ñ�Ù�è�:�1�U�X�:�}�Í�ë�ã�:�Ù �î�ô�Ù �W�j�ô�Ù �:�Ù �è�:�2�e�X�Í�e�Í�î�:�Ù �U�X�ô�ô�2�è���ô�Ù �:�\�Ù �X�ô�W�j���\���e�:�\�Ù �î�ô�Ù ���Í�æ���+���e�Í�ë�ã�:�Ù �ô�Ù �W�j�Í�+���±�è�Í�ë�ã�:�Ù
�1���2���1�Í�Ù�2�ô�è�ô�\�\�Î�X���Í�â 
�«�I�Ù�ñ�Ù�X�Í�•�ã�:�Ù�î�Í�Ù�ô�\�è�:�+���Í�Ù�î�:�Ù�è�:�2�e�X�Í�e�Í�î�:�â 
�«�I�I�Ù�ñ�Ù�$�j�\�e���±�è�Í�e���}�Í�Ù�î�ô�Ù�U�X�ô�ë�:�â 
�«�I�I�I�Ù�ñ�Ù�Í�j�e�:�X���•�Í�ë�ã�:�Ù�î�Í�Ù�Í�j�e�:�X���î�Í�î�ô�Ù�è�:�1�U�ô�e�ô�2�e�ô�ß 
Parágrafo único. O ato que autoriza a contratação direta ou o extrato decorrente do contrato 
deverá ser divulgado e mantido à disposição do público em sítio eletrônico oficial. 

 
2.13. Consta no processo o Documento de Formalização de Demanda com autorização 

da autoridade competente, bem como previsão da contratação no Plano de Contratações Anual. 
Consta ainda o Estudo Técnico Preliminar, que nos termos da Nova Lei é documento integrante 
do planejamento da contratação, o qual pressupõe que a própria necessidade administrativa 
seja investigada, a fim de se compreender o que fundamenta a requisição administrativa. 
 
2.14. Embora o Estudo Técnico Preliminar da Contratação seja um documento 

eminentemente técnico, cuja avaliação cabe, em última instância a própria unidade assistida, 
constam dele, aparentemente, as previsões necessárias descritas no art. 18, § 1°, da Lei nº 
14.133/2021, bem como as regras constantes da Instrução Normativa Seges/ME nº 58, de 8 de 
agosto de 2022. 

 
2.15. Foram juntados ao processo os documentos visando a comprovação da habilitação 

da empresa que se busca contratar, bem como instrui os autos a Declaração SICAF, em 
consonância com os arts. 62 a 70, da Lei n. 14.133/2021. Destacamos a necessidade de verificar, 
à época da contratação, se todos os documentos apresentados para a comprovação da 
regularidade ainda estarão em seu prazo de validade. 

 
2.16. Quanto ao requisito legal na contratação direta referente a justificativa de preços, 

prevista no art. 72, inc. VII, da Lei n° 14.133/2021, a Administração justificou os valores, 
mediante notas fiscais encaminhadas pela empresa a ser contratada, restando consignado no 
item 5 do Estudo Técnico Preliminar, que "empresa INOVE, apresentou proposta compatível com 
o preço ofertado no seu sítio eletrônico (https://inovecapacitacao.com.br/evento/congresso-
assessoria-juridica/) no dia 26/02/2025, conforme evidenciados na Pesquisa ao site do 
Congresso e a Proposta Comercial apresentada, respectivamente�_�X 

 
2.17. Dessa maneira, buscou-se corretamente verificar os preços praticados pela 

realizadora do treinamento, logo, considerando a inexistência de outro fornecedor da solução 
justificadamente eleita, correta a avaliação dos preços atualmente praticados por este mesmo 
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agente de mercado perante outros entes públicos ou privados contratantes, nos termos do que 
disciplina a Instrução Normativa SEGES/ME n° 05, de 07 de julho de 2021 em seu artigo 7°, in 
verbis:  

 
Art. 7º Nas contratações diretas por inexigibilidade ou por dispensa de licitação, aplica-se o 
disposto no art. 5º. 
§ 1º Quando não for possível estimar o valor do objeto na forma estabelecida no art. 5º, a 
justificativa de preços será dada com base em valores de contratações de objetos idênticos, 
comercializados pela futura contratada, por meio da apresentação de notas fiscais emitidas 
para outros contratantes, públicos ou privados, no período de até 1 (um) ano anterior à data da 
contratação pela Administração, ou por outro meio idôneo. 
§ 2º Excepcionalmente, caso a futura contratada não tenha comercializado o objeto 
anteriormente, a justificativa de preço de que trata o parágrafo anterior poderá ser realizada com 
objetos semelhantes de mesma natureza, devendo apresentar especificações técnicas que 
demonstrem similaridade com o objeto pretendido. 

 
2.18. O referido entendimento, também, encontra guarida na jurisprudência do Tribunal 

de Contas da União, consolidada no âmbito da Lei de licitações anterior, em especial no 
informativo de Licitações e Contratos n° 361: 
 

�
�Q�ß�Ù���Ù�$�j�\�e���±�è�Í�e���}�Í�Ù�î�ô�Ù�U�X�ô�ë�:�Ù�ô�1�Ù�è�:�2�e�X�Í�e�Í�ë�ã�:�Ù�î�ô�è�:�X�X�ô�2�e�ô�Ù�î�ô�Ù���2�ô�„�������æ���+���î�Í�î�ô�Ù�î�ô�Ù�+���è���e�Í�ë�ã�:�Ù�ü�Í�X�e�ß�Ù�Q�U�à�Ù
�U�Í�X�Î���X�Í���:�Ù�k�2���è�:�à�Ù���2�è���\�:�Ù�I�I�I�à�Ù�î�Í�Ù�[�ô���Ù�W�ß�U�U�U�ï�P�X�X�R�ý�Ù�U�:�î�ô�Ù�\�ô�X�Ù���ô���e�Í�Ù�1�ô�î���Í�2�e�ô�Ù�Í�Ù�è�:�1�U�Í�X�Í�ë�ã�:�Ù�î�:�Ù�}�Í�+�:�X�Ù
�:���ô�X�e�Í�î�:�Ù�è�:�1�Ù�Í�W�j�ô�+�ô�\�Ù�U�X�Í�e���è�Í�î�:�\�Ù�U�ô�+�:�Ù�è�:�2�e�X�Í�e�Í�î�:�Ù�$�j�2�e�:�Ù�Í�Ù�:�j�e�X�:�\�Ù�ô�2�e�ô�\�Ù�U�k�æ�+���è�:�\�Ù�:�j�Ù�U�X���}�Í�î�:�\�à�Ù
�ô�1�Ù�Í�}�ô�2�ë�Í�\�Ù�ô�2�}�:�+�}�ô�2�î�:�Ù�:�Ù�1�ô�\�1�:�Ù�:�æ�$�ô�e�:�Ù�:�j�Ù�:�æ�$�ô�e�:�Ù�\���1���+�Í�X�ß 
�"�ô�2�k�2�è���Í�\�Ù�:���ô�X�ô�è���î�Í�\�Ù�Í�:�Ù�“���˜�Ù�Í�U�:�2�e�Í�X�Í�1�Ù�U�:�\�\���}�ô���\�Ù���X�X�ô���j�+�Í�X���î�Í�î�ô�\�Ù�ô�1�Ù�è�:�2�e�X�Í�e�Í�ë�S�ô�\�Ù�î���X�ô�e�Í�\�Ù�î�ô�Ù
�è�:�2�\�j�+�e�:�X���Í�\�Ù�e�õ�è�2���è�Í�\�Ù�ô�\�U�ô�è���Í�+���•�Í�î�Í�\�à�Ù�\�:�æ�Ù�:�Ù���j�2�î�Í�1�ô�2�e�:�Ù�î�Í�Ù���2�ô�„�������æ���+���î�Í�î�ô�Ù�î�ô�Ù�+���è���e�Í�ë�ã�:�Ù�ü�Í�X�e�ß�Ù�Q�T�à�Ù
���2�è���\�:�Ù�I�I�à�Ù�î�Í�Ù�[�ô���Ù�W�ß�U�U�U�ï�P�X�X�R�ý�à�Ù�±�X�1�Í�î�Í�\�Ù�U�ô�+�Í�Ù�(�1�U�X�ô�\�Í�Ù���X�Í�\���+�ô���X�Í�Ù�î�ô�Ù���:�X�X�ô���:�\�Ù�ô�Ù�“�ô�+�õ���X�Í���:�\�Ù�ü�(���“�ý�ß�Ù�(�2�e�X�ô�Ù
�:�\�Ù�U�:�2�e�:�\�Ù�î���\�è�j�e���î�:�\�Ù�2�:�\�Ù�Í�j�e�:�\�à�Ù�1�ô�X�ô�è�ô�X�Í�1�Ù�î�ô�\�e�Í�W�j�ô�\�Ù�Í�Ù�Í�}�Í�+���Í�ë�ã�:�Ù�W�j�Í�2�e�:�Ù�Ý�Ù�U�X�ô�\�ô�2�ë�Í�Ù�\���1�j�+�e�Õ�2�ô�Í�Ù
�î�:�\�Ù�X�ô�W�j���\���e�:�\�Ù�î�ô�Ù�2�Í�e�j�X�ô�•�Í�Ù�\���2���j�+�Í�X�Ù�î�:�Ù�:�æ�$�ô�e�:�Ù�ô�Ù�2�:�e�;�X���Í�Ù�ô�\�U�ô�è���Í�+���•�Í�ë�ã�:�Ù�î�:�Ù�è�:�2�e�X�Í�e�Í�î�:�à�Ù�W�j�ô�Ù�+�ô�}�Í�X�Í�1�Ù
�Ý�Ù���2�}���Í�æ���+���î�Í�î�ô�Ù�î�ô�Ù�è�:�1�U�ô�e���ë�ã�:�à�Ù�ô�Ù�Í�Ù�$�j�\�e���±�è�Í�e���}�Í�Ù�î�:�\�Ù�U�X�ô�ë�:�\�Ù�U�X�Í�e���è�Í�î�:�\�ß�Ù�b�:�Ù�W�j�ô�Ù�î���•�Ù�X�ô�\�U�ô���e�:�Ù�Í�:�\�Ù
�U�X�ô�ë�:�\�Ù �è�:�2�e�X�Í�e�Í�î�:�\�à�Ù �:�Ù �X�ô�+�Í�e�:�X�Ù �Í�\�\���2�Í�+�:�j�Ù �ô�1�Ù �\�ô�j�Ù �}�:�e�:�à�Ù �U�X�ô�+���1���2�Í�X�1�ô�2�e�ô�à�Ù �Í�Ù �
�î���±�è�j�+�î�Í�î�ô�Ù �î�ô�Ù
�$�j�\�e���±�è�Í�X�Ù�:�Ù�U�X�ô�ë�:�Ù�2�:�\�Ù�è�Í�\�:�\�Ù�î�ô�Ù���2�ô�„�������æ���+���î�Í�î�ô�Ù�Ý�Ù�+�j�•�Ù�î�ô�Ù�U�X�:�U�:�\�e�Í�\�Ù�î�ô�Ù�:�j�e�X�:�\�Ù���:�X�2�ô�è�ô�î�:�X�ô�\�Ù�:�j�Ù
�U�X�ô�\�e�Í�î�:�X�ô�\�à�Ù�X�Í�•�ã�:�Ù�U�ô�+�Í�Ù�W�j�Í�+�Ù���:���Ù�2�Í�\�è�ô�2�î�:�Ù�:�Ù�ô�2�e�ô�2�î���1�ô�2�e�:�Ù�î�ô�Ù�W�j�ô�Ù�Í�Ù�X�Í�•�:�Í�æ���+���î�Í�î�ô�Ù�î�:�Ù�U�X�ô�ë�:�Ù
�U�:�î�ô�X���Í�Ù�\�ô�X�Ù�}�ô�X���±�è�Í�î�Í�Ù�ô�1�Ù���j�2�ë�ã�:�Ù�î�Í�Ù�Í�e���}���î�Í�î�ô�Ù�Í�2�e�ô�X���:�X�Ù�î�:�Ù�U�X�;�U�X���:�Ù�U�Í�X�e���è�j�+�Í�X�Ù�è�:�2�e�X�Í�e�Í�î�:�Ù�ü�2�ô�\�\�Í�Ù
�+���2���Í�à�Ù���e�ô�1�Ù�X�ß�P�ß�R�Ù�î�:�Ù���è�;�X�î�ã�:�W�P�X�ï�Q�O�O�T�ñ�“���˜ �ñ�„�+�ô�2�Î�X���:�ý���ß�Ù�‹�ô���j�2�î�:�Ù�ô�+�ô�à�Ù�ô�\�\�Í�Ù�+���2���Í�Ù�î�ô�Ù�X�Í�è���:�è���2���:�Ù
�
�}�ô�1�Ù �ô�}�:�+�j���2�î�:�Ù �2�:�Ù �\�ô���:�Ù �î�Í�Ù ���î�1���2���\�e�X�Í�ë�ã�:�Ù �„�k�æ�+���è�Í�Ù �ü�}���î�ô�Ù �„�:�X�e�Í�X���Í�ñ���@�˜�Ù �T�V�Q�ï�Q�O�P�P�ý�Ù �ô�Ù �\�ô�2�î�:�Ù
�è�:�2�}�Í�+���î�Í�î�Í�Ù�U�ô�+�:�Ù�“�X���æ�j�2�Í�+�à�Ù�è�:�1�:�Ù�2�:�\�Ù���è�;�X�î�ã�:�\�Ù�P�ß�T�U�T�ï�Q�O�P�T�à�Ù�Q�ß�U�P�U�ï�Q�O�P�T�Ù�ô�Ù�Q�ß�X�R�P�ï�Q�O�P�U�à�Ù�e�:�î�:�\�Ù
�î�:�Ù�„�+�ô�2�Î�X���:���ß�Ù���è�ô�X�è�Í�Ù�î�:�Ù�è�Í�\�:�Ù�è�:�2�è�X�ô�e�:�à�Ù�:�Ù�X�ô�+�Í�e�:�X�Ù�Í�\�\���2�Í�+�:�j�Ù�W�j�ô�Ù�Í�Ù�(���“�Ù�è�:�2�\�ô���j���j�Ù�î�ô�1�:�2�\�e�X�Í�X�Ù�Í�Ù
�Í�î�ô�W�j�Í�ë�ã�:�Ù�î�:�\�Ù�U�X�ô�ë�:�\�Ù�U�Í�è�e�j�Í�î�:�\�Ù�+�ô�}�Í�2�î�:�Ù�ô�1�Ù�è�:�2�e�Í�Ù�:�\�Ù�}�Í�+�:�X�ô�\�Ù�U�X�Í�e���è�Í�î�:�\�à�Ù�U�ô�+�Í�\�Ù�ô�1�U�X�ô�\�Í�\�Ù
�è�:�2�e�X�Í�e�Í�î�Í�\�à�Ù �ô�1�Ù �:�j�e�X�Í�\�Ù �Í�}�ô�2�ë�Í�\�Ù �U�:�X�Ù �ô�+�Í�\�Ù �1�Í�2�e���î�Í�\�à�Ù �X�ô�\�e�Í�2�î�:�à�Ù �U�:���\�à�Ù �
�î�ô�1�:�2�\�e�X�Í�î�Í�Ù �Í�Ù
�ô�W�j���}�Í�+�ø�2�è���Í�Ù �î�:�\�Ù �}�Í�+�:�X�ô�\�Ù �è�:�æ�X�Í�î�:�\�Ù �î�Í�Ù ���î�1���2���\�e�X�Í�ë�ã�:�Ù �è�:�1�Ù �:�\�Ù �}�Í�+�:�X�ô�\�Ù �U�X�Í�e���è�Í�î�:�\�Ù �U�ô�+�Í�\�Ù
�è�:�2�e�X�Í�e�Í�î�Í�\�Ù�ô�1�Ù�:�j�e�X�:�\�Ù�Í�$�j�\�e�ô�\�Ù�è�:�2�e�ô�1�U�+�Í�2�î�:�Ù�:�Ù�1�ô�\�1�:�Ù�:�æ�$�ô�e�:�Ù�:�j�Ù�:�æ�$�ô�e�:�Ù�\���1���+�Í�X���ß�Ù�(�Ù�è�:�2�è�+�j���j�á�Ù
�
���:�1�Ù���\�\�:�Ù�ô�1�Ù�1�ô�2�e�ô�à�Ù�ô�2���Í�e���•�:�Ù�W�j�ô�Ù�Í�Ù�$�j�\�e���±�è�Í�e���}�Í�Ù�î�:�\�Ù�U�X�ô�ë�:�\�Ù�è�:�2�e�X�Í�e�Í�î�:�\�Ù�:�æ�\�ô�X�}�:�j�Ù�:�Ù�Í�X�e�ß�Ù�Q�U�à�Ù
�U�Í�X�Î���X�Í���:�Ù�k�2���è�:�à�Ù���2�è���\�:�Ù�I�I�I�à�Ù�î�Í�Ù�[�ô���Ù�W�ß�U�U�U�ï�P�X�X�R�Ù�ô�Ù�\�ô���j���j�Ù�Í�Ù�$�j�X���\�U�X�j�î�ø�2�è���Í�Ù�î�ô�\�e�Í�Ù���:�X�e�ô�Ù�î�ô�Ù���:�2�e�Í�\�Ù
�\�:�æ�X�ô�Ù�:�Ù�e�ô�1�Í���à�Ù�2�:�Ù�W�j�ô�Ù���:���Ù�Í�è�:�1�U�Í�2���Í�î�:�Ù�U�ô�+�:�\�Ù�î�ô�1�Í���\�Ù�1���2���\�e�X�:�\�ß�Ù���è�;�X�î�ã�:�Q�X�X�R�ï�Q�O�P�W�Ù�„�+�ô�2�Î�X���:�à�Ù
�"�ô�2�k�2�è���Í�à�Ù�‡�ô�+�Í�e�:�X�Ù�a���2���\�e�X�:�Ù���X�j�2�:�Ù�"�Í�2�e�Í�\�ß 

 
2.19. No mesmo sentido, a Orientação Normativa n° 17, de 01 de abril de 2009, da 

Advocacia-�'���Œ���o���������h�v�]���}�U�����•���o���Œ���������‹�µ���������^�Œ���Ì�}�����]�o�]�������������}���À���o�}�Œ�������•�����}�v�š�Œ���š�����•���•���������}�Œ�Œ���v�š���•��
de inexigibilidade de licitação poderá ser aferida por meio da comparação da proposta 
apresentada com os preços praticados pela futura contratada junto a outros entes públicos e/ou 
privados, ou outros meios igualmente idôneos." 
 
2.20. No tocante ao Termo de Referência verifica-se que a presença das cláusulas e 

condições essenciais, nos instrumentos da espécie, conforme previstas no art. 6°, inc. XXIII, bem 
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como ao regramento da Instrução Normativa Seges/ME nº 81, de 25 de novembro de 2022, a 
qual versa sobre a elaboração do Termo de Referência. 
 
2.21. Em relação a adequação orçamentária se extrai do caput do art. 18, da Lei n° 

14.133/2021, que o processo de contratação deve compatibilizar-se também com as leis 
orçamentárias, a fim de demonstrar a existência de disponibilidade orçamentária com a 
respectiva indicação da classificação funcional programática e da categoria econômica da 
despesa como imposição legal. 

 
2.22. Assim, embora a contratação esteja prevista no Plano de Contratação Anual, é 

necessário juntar ao processo a Nota de Reserva, Nota de Empenho, ou documento que 
comprove a disponibilidade financeira para cumprimento do objeto da contratação, que consta 
no Documento de Formalização de Demanda, com base no art. 72, inc. IV, da Lei n° 14.133/2021. 
Consta no processo a Nota de Reserva Orçamentária nº 145/2025 (Doc. SEI 0832240).  

 
2.23. O § 1° do art. 25, da Lei n° 14.133/2021, autoriza expressamente a utilização de 

minutas contratuais padronizadas, nas situações em que o objeto assim permitir, como medida 
promotora de eficiência, celeridade e segurança administrativa, com previsão no art. 19, inc. IV, 
da Lei n° 14.133/2021, acerca da possibilidade de adoção das minutas padronizadas da 
Advocacia Geral da União (AGU). 

 
2.24. Assim, juntamos em anexo Minuta do Termo de Contrato, conforme modelo 

disponibilizado pela AGU, para que seja o mesmo firmado entre as partes. 
 

2.25. Por fim, destaca-se que é obrigatória a divulgação e a manutenção do inteiro teor 
do termo de contrato e de seus aditamentos no Portal Nacional de Contratações Públicas, no 
prazo de até 10 dias úteis, no caso de contratação direta, conforme determina o art. 94, caput 
e inc. II, da Lei nº 14.133/2021. 
 

3. CONCLUSÃO  
 

3.1. Ante o exposto, procedida à análise da contratação direta por Inexigibilidade de Licitação 
para Inscrição de uma vaga no 6º Congresso Nacional sobre Atuação da Assessoria Jurídica em 
Licitações e Contratos Administrativo - CONASJUR, tão somente no que traz pertinência aos seus 
aspectos jurídico-formal, e abstraída qualquer consideração acerca da conveniência e 
oportunidade que se tem em vista, concluímos pela sua juridicidade, desde que saneadas as 
ressalvas apontadas nos itens 2.15, 2.23, 2.24, e 2.25. 
 

Sendo este então o meu parecer, S.M.J.. 
 
 

Campo Grande/MS, 06 de maio de 2025. 
 
 
 

SANDRELENA SANDIM 
Advogada do CRC/MS 

OAB/MS: 10.228 
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MINUTA DE CONTRATO 

 
 

Processo nº 9079621110000870.000001/2025-13   
 
 

CONTRATO QUE FAZEM ENTRE SI O CONSELHO REGIONAL 
DE CONTABILIDADE DO MATO GROSSO DO SUL E A INOVE 
CAPACITAÇÃO - CONSULTORIA E TREINAMENTOS LTDA  

 
 
Pelo presente instrumento de prestação de serviços, de um lado, o CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE 
DO MATO GROSSO DO SUL, inscrito no CNPJ sob nº 01.578.616/0001-07, sediado nesta capital, na Rua Euclides 
da Cunha, n.º 994, Jardim dos Estados, neste ato representado por seu representante legal, Sr. OTACILIO DOS 
SANTOS NUNES, brasileiro, casado, contador, inscrita no CRC/ MG-064941/O, doravante denominado 
simplesmente de CONTRATANTE e de outro lado a empresa Inove Capacitação -Consultoria e Treinamentos Ltda, 
inscrito no CNPJ/MF sob o nº 27.883.894/0001-61, sediado na Avenida Cel. Francisco H. dos Santos, 2627, Hauer, 
Curitiba/PR, CEP 81.530-001, doravante designado CONTRATADO, neste ato representada 
pelo________________________, conforme atos constitutivos da empresa OU procuração apresentada nos 
autos, tendo em vista o que consta no Processo nº 9079621110000870.000001/2025-13, e em observância às 
disposições da Lei nº 14.133, de 2021 e da Instrução Normativa SEGES/ME nº 75, de 2021, resolvem celebrar o 
presente Termo de Contrato, decorrente da Inexigibilidade de Licitação n. _____/2025, mediante as cláusulas e 
condições a seguir enunciadas. 
 
1. CLÁUSULA PRIMEIRA �t OBJETO (art. 92, I e II) 
1.0. O objeto do presente instrumento é a contratação de empresa para prestação de serviço de capacitação para 
participação de um funcionário do CRCMS no 7º CONASJUR �t Congresso Nacional sobre Atuação da Assessoria 
Jurídica em Licitações e Contratos Administrativo �t modalidade presencial, nas condições estabelecidas no Termo 
de Referência. 
 
1.1. Objeto da contratação: 
 

ITEM Descrição do Item Quant. Valor Total do Item (R$) 

1 
Inscrição de 01 (um) funcionário do CRCMS no 7º CONASJUR - 

Congresso Nacional sobre Atuação da Assessoria Jurídica em 

Licitações e Contratos Administrativo. 
01 R$ 4.990,00 

 
 
 1.2. Vinculam esta contratação, independentemente de transcrição: 
1.2.1. O Termo de Referência; 
1.2.2. A Autorização de Contratação Direta e/ou o Aviso de Dispensa Eletrônica, caso existentes; 
1.2.3. A Proposta do contratado; e 
1.2.4. Eventuais anexos dos documentos supracitados. 
 
2. CLÁUSULA SEGUNDA �t VIGÊNCIA E PRORROGAÇÃO 
2.1. O prazo de vigência da contratação é de 30 (trinta) dias contados da realização do evento, na forma do artigo 105 da Lei n°14.133, de 
2021. 
2.2. O prazo de vigência será automaticamente prorrogado, independentemente de termo aditivo, quando o objeto não for concluído no 
período firmado acima, ressalvadas as providências cabíveis no caso de culpa do contratado, previstas neste instrumento.  
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3. CLÁUSULA TERCEIRA �t MODELOS DE EXECUÇÃO E GESTÃO CONTRATUAIS (art. 92, IV, VII e XVIII) 
3.1. O regime de execução contratual, os modelos de gestão e de execução, assim como os prazos e condições de conclusão, entrega, 
observação e recebimento do objeto constam no Termo de Referência, anexo a este Contrato. 
 
4. CLÁUSULA QUARTA �t SUBCONTRATAÇÃO 
4.1. Não será admitida a subcontratação do objeto contratual. 
 
5. CLÁUSULA QUINTA �t PREÇO 
5.1. O valor total da contratação é de R$ 4.990,00 (quatro mil, novecentos e noventa reais). 
5.2. No valor acima estão incluídas todas as despesas ordinárias diretas e indiretas decorrentes da execução do objeto, inclusive tributos 
e/ou impostos, encargos sociais, trabalhistas, previdenciários, fiscais e comerciais incidentes, taxa de administração, frete, seguro e outros 
necessários ao cumprimento integral do objeto da contratação. 
 
6. CLÁUSULA SEXTA - PAGAMENTO (art. 92, V e VI) 
6.1. O prazo para pagamento ao contratado e demais condições a ele referentes encontram-se definidos no Termo de Referência, anexo a 
este Contrato. 
 
7. CLÁUSULA SÉTIMA - REAJUSTE (art. 92, V)  
7.1. Os preços inicialmente contratados são fixos e irreajustáveis no prazo de um ano contado da data do orçamento estimado, em 
26/02/2025. 
7.2. Após o interregno de um ano, e independentemente de pedido do contratado, os preços iniciais serão reajustados, mediante a 
aplicação, pelo contratante, do Índice Nacional de Preços ao Consumidor Amplo-IPCA, exclusivamente para as obrigações iniciadas e 
concluídas após a ocorrência da anualidade. 
7.3. Nos reajustes subsequentes ao primeiro, o interregno mínimo de um ano será contado a partir dos efeitos financeiros do último 
reajuste. 
7.4. No caso de atraso ou não divulgação do(s) índice (s) de reajustamento, o contratante pagará ao contratado a importância calculada 
pela última variação conhecida, liquidando a diferença correspondente tão logo seja(m) divulgado(s) o(s) índice(s)definitivo(s).  
7.5. Nas aferições finais, o(s) índice(s) utilizado(s) para reajuste será(ão), obrigatoriamente, o(s) definitivo(s). 
7.6. Caso o(s) índice(s) estabelecido(s) para reajustamento venha(m) a ser extinto(s) ou de qualquer forma não possa(m) mais ser 
utilizado(s), será(ão) adotado(s), em substituição, o(s) que vier(em) a ser determinado(s) pela legislação então em vigor. 
7.7. Na ausência de previsão legal quanto ao índice substituto, as partes elegerão novo índice oficial, para reajustamento do preço do valor 
remanescente, por meio de termo aditivo.  
7.8. O reajuste será realizado por apostilamento. 
 
8. CLÁUSULA OITAVA - OBRIGAÇÕES DO CONTRATANTE (art. 92, X, XI e XIV) 
8.1. As obrigações do contratante estão estabelecidas no Termo de Referência, anexo ao presente contrato. 
 
9. CLÁUSULA NONA - OBRIGAÇÕES DO CONTRATADO (art. 92, XIV, XVI e XVII)  
9.1. As obrigações do contratado estão estabelecidas no Termo de Referência, anexo ao presente contrato. 
 
10. CLÁUSULA DÉCIMA - OBRIGAÇÕES PERTINENTES À LGPD  
10.1. As partes deverão cumprir a Lei nº 13.709, de 14 de agosto de 2018 (LGPD), quanto a todos os dados pessoais a que tenham acesso 
em razão do certame ou do contrato administrativo que eventualmente venha a ser firmado, a partir da apresentação da proposta no 
procedimento de contratação, independentemente de declaração ou de aceitação expressa. 10.2. Os dados obtidos somente poderão ser 
utilizados para as finalidades que justificaram seu acesso e de acordo com a boa-fé e com os princípios do art. 6º da LGPD.  
10.3. É vedado o compartilhamento com terceiros dos dados obtidos fora das hipóteses permitidas em Lei.  
10.4. A Administração deverá ser informada no prazo de 5 (cinco) dias úteis sobre todos os contratos de sub-operação firmados ou que 
venham a ser celebrados pelo Contratado.  
10.5. Terminado o tratamento dos dados nos termos do art. 15 da LGPD, é dever do contratado eliminá-los, com exceção das hipóteses do 
art. 16 da LGPD, incluindo aquelas em que houver necessidade de guarda de documentação para fins de comprovação do cumprimento de 
obrigações legais ou contratuais e somente enquanto não prescritas essas obrigações. 10.6. É dever do contratado orientar e treinar seus 
empregados sobre os deveres, requisitos e responsabilidades decorrentes da LGPD.  
10.7. O Contratado deverá exigir de sub-operadores e subcontratados o cumprimento dos deveres da presente cláusula, permanecendo 
integralmente responsável por garantir sua observância. 
10.8. O Contratante poderá realizar diligência para aferir o cumprimento dessa cláusula, devendo o Contratado atender prontamente 
eventuais pedidos de comprovação formulados.  
10.9. O Contratado deverá prestar, no prazo fixado pelo Contratante, prorrogável justificadamente, quaisquer informações acerca dos 
dados pessoais para cumprimento da LGPD, inclusive quanto a eventual descarte realizado.  
10.10. Bancos de dados formados a partir de contratos administrativos, notadamente aqueles que se proponham a armazenar dados 
pessoais, devem ser mantidos em ambiente virtual controlado, com registro individual rastreável de tratamentos realizados (LGPD, art. 
37), com cada acesso, data, horário e registro da finalidade, para efeito de responsabilização, em caso de eventuais omissões, desvios ou 
abusos. 
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10.10.1. Os referidos bancos de dados devem ser desenvolvidos em formato interoperável, a fim de garantir a reutilização desses dados 
pela Administração nas hipóteses previstas na LGPD. 
10.11. O contrato está sujeito a ser alterado nos procedimentos pertinentes ao tratamento de dados pessoais, quando indicado pela 
autoridade competente, em especial a ANPD por meio de opiniões técnicas ou recomendações, editadas na formada LGPD.10.12. Os 
contratos e convênios de que trata o § 1º do art. 26 da LGPD deverão ser comunicados à autoridade nacional.  
 
11. CLÁUSULA DÉCIMA PRIMEIRA �t GARANTIA DE EXECUÇÃO (art. 92, XII) 
11.1. Não haverá exigência de garantia contratual da execução.  
 
12. CLÁUSULA DÉCIMA SEGUNDA �t INFRAÇÕES E SANÇÕES ADMINISTRATIVAS (art. 92, XIV) 
12.1. As infrações e sanções administrativas estão estabelecidas no Termo de Referência, anexo ao presente contrato. 
 
13. CLÁUSULA DÉCIMA TERCEIRA �t DA EXTINÇÃO CONTRATUAL (art. 92, XIX)  
13.1. O contrato será extinto quando cumpridas as obrigações de ambas as partes, ainda que isso ocorra antes do prazo estipulado para 
tanto. 
13.2. Se as obrigações não forem cumpridas no prazo estipulado, a vigência ficará prorrogada até a conclusão do objeto, caso em que 
deverá a Administração providenciar a readequação do cronograma fixado para o contrato. 
13.3. Quando a não conclusão do contrato referida no item anterior decorrer de culpa do contratado: 
a) ficará ele constituído em mora, sendo-lhe aplicáveis as respectivas sanções administrativas; e  
b) poderá a Administração optar pela extinção do contrato e, nesse caso, adotará as medidas admitidas em lei para a continuidade da 
execução contratual. 
13.4. O contrato poderá ser extinto antes de cumpridas as obrigações nele estipuladas, ou antes do prazo nele fixado, por algum dos 
motivos previstos no artigo 137 da Lei nº 14.133/21, bem como amigavelmente, assegurados o contraditório e a ampla defesa. 
13.4.1. Nesta hipótese, aplicam-se também os artigos 138 e 139 da mesma Lei. 
13.4.2. A alteração social ou a modificação da finalidade ou da estrutura da empresa não ensejará a extinção se não restringir sua 
capacidade de concluir o contrato. 
13.4.2.1. Se a operação implicar mudança da pessoa jurídica contratada, deverá ser formalizado termo aditivo para alteração subjetiva. 
13.5. O termo de extinção, sempre que possível, será precedido: 
13.5.1. Balanço dos eventos contratuais já cumpridos ou parcialmente cumpridos; 
13.5.2. Relação dos pagamentos já efetuados e ainda devidos; 
13.5.3. Indenizações e multas. 
13.6. A extinção do contrato não configura óbice para o reconhecimento do desequilíbrio econômico-financeiro, hipótese em que será 
concedida indenização por meio de termo indenizatório (art. 131, caput, da Lei n.º 14.133, de 2021).  
13.7. O contrato poderá ser extinto: 
13.7.1. caso se constate que o contratado mantém vínculo de natureza técnica, comercial, econômica, financeira, trabalhista ou civil com 
dirigente do órgão ou entidade contratante ou com agente público que tenha desempenhado função no processo de contratação direta 
ou atue na fiscalização ou na gestão do contrato, ou que deles seja cônjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por 
afinidade, até o terceiro grau (art. 14, inciso IV, da Lei n.º 14.133, de 2021); 
13.7.2. caso se constate que a pessoa jurídica contratada possui administrador ou sócio com poder de direção, familiar de detentor de 
cargo em comissão ou função de confiança que atue na área responsável pela demanda ou contratação ou de autoridade a ele 
hierarquicamente superior no âmbito do órgão contratante (art. 3º, § 3º, do Decreto n.º 7.203, de 4 de junho de 2010). 
 
14. CLÁUSULA DÉCIMA QUARTA �t DOTAÇÃO ORÇAMENTÁRIA (art. 92, VIII) 
14.8. As despesas decorrentes da presente contratação correrão à conta de recursos específicos consignados na conta contábil 
6.3.1.3.02.01.011 �t Seleção, Treinamento e Org/Aplicação de Exames, Projeto 5005 - Capacitação e Desenvolvimento de Recursos 
Humanos. 
 
15. CLÁUSULA DÉCIMA QUINTA �t DOS CASOS OMISSOS (art. 92, III) 
15.1. Os casos omissos serão decididos pelo contratante, segundo as disposições contidas na Lei nº 14.133, de 2021, e demais normas 
federais aplicáveis e, subsidiariamente, segundo as disposições contidas na Lei nº 8.078, de 1990 �t Código de Defesa do Consumidor �t e 
normas e princípios gerais dos contratos. 
 
16. CLÁUSULA DÉCIMA SEXTA �t ALTERAÇÕES 
16.1. Eventuais alterações contratuais reger-se-ão pela disciplina dos arts. 124 e seguintes da Lei nº 14.133, de 2021. 
16.2. O contratado é obrigado a aceitar, nas mesmas condições contratuais, os acréscimos ou supressões que se fizerem necessários, até 
o limite de 25% (vinte e cinco por cento) do valor inicial atualizado do contrato. 
16.3. As alterações contratuais deverão ser promovidas mediante celebração de termo aditivo, submetido à prévia aprovação da 
consultoria jurídica do contratante, salvo nos casos de justificada necessidade de antecipação de seus efeitos, hipótese em que a 
formalização do aditivo deverá ocorrer no prazo máximo de 1 (um) mês (art. 132 da Lei nº 14.133, de 2021). 
16.4. Registros que não caracterizam alteração do contrato podem ser realizados por simples apostila, dispensada a celebração de termo 
aditivo, na forma do art. 136 da Lei nº 14.133, de 2021. 
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17. CLÁUSULA DÉCIMA SÉTIMA �t PUBLICAÇÃO 
17.1. Incumbirá ao contratante divulgar o presente instrumento no Portal Nacional de Contratações Públicas (PNCP), na forma prevista no 
art. 94 da Lei 14.133, de 2021, bem como no respectivo sítio oficial na Internet, em atenção ao art. 91, caput, da Lei n.º 14.133, de 2021, e 
ao art. 8º, §2º, da Lei n. 12.527, de 2011, c/c art. 7º, §3º, inciso V, do Decreto n. 7.724, de 2012.  
 
18. CLÁUSULA DÉCIMA OITAVA �t FORO (art. 92, §1º) 
18.1. Fica eleito o Foro da Justiça Federal em Brasília, Seção Judiciária do Distrito Federal para dirimir os litígios que decorrerem da execução 
deste Termo de Contrato que não puderem ser compostos pela conciliação, conforme art. 92, §1º, da Lei nº 14.133/21. 
 
Campo Grande/MS, de maio de 2025. 

 
 
 

CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO MATO GROSSO DO SUL 
CNPJ nº 01.578.616/0001-07 

CONTRATANTE 
 
 
 

INOVE CAPACITAÇÃO - CONSULTORIA E TREINAMENTOS LTDA 
CNPJ nº 27.883.894/0001-61 

CONTRATADA 
 
 
 
 
- Testemunhas: 
 
1. ___________________________                              2.____________________________ 
Nome:                                                                                  Nome: 
RG.                             SSP/                                                   RG.                          SSP/  
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RELATÓRIO PARTICIPAÇÃO EM EVENTOS DE CAPACITAÇÃO/TREINAMENTO 

 

7º CONASJUR - Congresso Nacional sobre a atuação da Assessoria 
Jurídica em Licitações e Contratos Administrativos  

 

DATA: 27/5 a 30/5/2025 LOCAL: BRASÍLIA/DF 

PARTICIPANTE: Sandrelena Sandim da Silva Maluf 

PALESTRANTES: Jacoby Fernandes/  Carolina Zancaner/  Gustavo Schiefler/  Cristiana Fortini/  Anderson Pedra/  
Renila Bragagnoli/  Raquel Carvalho/  Rafael Sérgio de Oliveira/  Christianne Stroppa/  Eduardo Grossi/  Daniel 
Barral/  Michelle Marry/  Benjamin Zymler/  Lindineide Cardoso/  Danilo Almeida/  Carlos Nitão. 

RELATÓRIO 

�^���'�h�Z���E�������:�h�Z�1���/�������E�����/�D�W�>���D���E�d�������K���������W�K�>�1�d�/�����^���W�j���>�/�����^�W���K���W���W���>�����^�d�Z���d���'�/���K�����K�����^�^���^�^�K�Z���~�:�����}���Ç��
�&���Œ�v���v�����•�•���t�� 
Tema central: �K���^���‰���P���}�������•�������v���š���•�_�����������]�v�(���v�š�]�o�]�Ì�������}���������P���•�š���}���‰�·���o�]�����X 
Causas: Excesso de controle, medo de responsabilização, insegurança jurídica. 
Soluções propostas: Aplicação da LINDB (Lei nº 13.655/2018), com foco no consequencialismo; Valorização de 
pareceres jurídicos bem fundamentados; Reconhecimento da boa-fé e da razoabilidade nas decisões 
administrativas. 
Destaque legal: Art. 22 da LINDB �t consideração das dificuldades reais do gestor. 
Mensagem-chave: O assessor jurídico deve ser um agente de viabilização, não de bloqueio. 
 
������ �W�����Z�K�E�/�•�������K�� ���� ���^�W�����/�&�/���/���������W�� ���� �Z���>���s���E���/���� ���K�� ���^�^���^�^�K�Z�� �:�h�Z�1���/���K�� �E���� ���>�����K�Z�������K�� ������
�/�E�^�d�Z�h�D���E�d�K�^���������Y�h�����K�^�������Z�����>�/�����������������������������K�E�d�Z���d�������K���~�����Œ�}�o�]�v�����•���v�����v���Œ�•���t�� 
Desafio: Equilibrar modelos padronizados com a realidade específica de cada contratação. 
Minuta padrão: Deve ser um molde flexível, não uma fórmula rígida. 
Importância do diálogo com o mercado: Permitido pela nova Lei (art. 18 e art. 32 da Lei 14.133/21). 
Ferramentas destacadas: Levantamento de mercado; Matriz de riscos; Termo de Referência como instrumento 
central. 
Mensagem-chave: Conhecer o mercado, o local de execução e os riscos é essencial para uma contratação eficiente 
e segura 
 
�/�E�K�s�������K�� �E���� �����s�K�������/���� �W�j���>�/�����W�� �����^�&�/�K�^�� ���� �����D�/�E�,�K�^�� �E���� �/�D�W�>���D���E�d�������K�� ������ �E�K�s���� �>���/�� ������ �>�/���/�d�����O���^��
�~�����Œ�}�o�]�v�����•���v�����v���Œ�U���'�µ�•�š���À�}���^���Z�]���G���Œ�U�����Œ�µ�v�}���W�}�Œ�š���o�������������v�]���o�������Œ�Œ���o�•���t���&�}�]���(���o�����}���•�}���Œ�����}�•���‰�Œ�}�P�Œ���u���•�����������'�h���v�������Œ������
�������]�v�}�À�������}�X 
 
�d�Z���E�^�&�K�Z�D���E���K�� ���� �����s�K�������/���� �W�j���>�/������ ���K�D�� ���� �/���� �'���E���Z���d�/�s���W�� �W�Z���d�/�����^�� ���&�/�����•���^�� �W���Z���� �>�/���/�d�����O���^�� ����
���K�E�d�Z���d�K�^���~�'�µ�•�š���À�}���^���Z�]���G���Œ�•���t���&�}�]�����‰�Œ���•���v�š�����}���}�•���Ÿ�‰�}�•���������]�v�š���o�]�P�!�v���]�������Œ�Ÿ�.���]���o���‹�µ�����‰�}�����u���•���Œ���µ�Ÿ�o�]�Ì�����}�•���v�������Œ������
�������o�]���]�š�����•���•�X 
 
�'���^�d���K���������/�E���/�����E�d���^�����K�E�d�Z���d�h���/�^���E���������D�/�E�/�^�d�Z�������K���W�j���>�/�����W���������d�h�������K�����K�����^�^���^�^�K�Z���:�h�Z�1���/���K���E����
���K�K�Z�����E�������K�������K�Z�/���E�d�������K�����������:�h�^�d���^�����K�D���^���'�h�Z���E�������:�h�Z�1���/�������~���Œ�]�•�Ÿ���v�����&�}�Œ�Ÿ�v�]�•���t�� 
Mudança de paradigma: Da desconfiança à colaboração com o mercado. 
Nova Lei (14.133/21): Contratos mais longos, mais complexos, com mais intercorrências. 
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Atuação jurídica: Deve ser contínua, inclusive na fase de execução. 
Instrumentos de resolução de conflitos: Dispute Boards; Mediação; Arbitragem. 
Destaques legais: Art. 117, §3º �t apoio jurídico ao fiscal do contrato, e Art. 147 �t saneamento de vícios antes da 
nulidade. 
Mensagem-chave: A assessoria jurídica deve atuar como linha de defesa e apoio estratégico. 
 
�K�����^�^���^�^�K�Z���:�h�Z�1���/���K�������K���W�Z�/�E���1�W�/�K�����������K�E�&�/���E�����W�����Y�h�/�>�/���Z���E���K�����/�Z���/�d�K�^�����K�����K�E�d�Z���d�����K�U�����&�/���/���E���/��������
�^���'�h�Z���E�������:�h�Z�1���/�������E���������D�/�E�/�^�d�Z�������K���W�j���>�/�������~���v�����Œ�•�}�v���W�����Œ���•���t�� 
Crise na relação público-privada: Litigiosidade, desconfiança e uso abusivo das prerrogativas públicas. 
Princípio da confiança legítima: Proteção à estabilidade das relações e à boa-fé. 
Multifaces da advocacia pública: Controladora; Inventiva; Consultiva, e representativa. 
LINDB como base interpretativa: Art. 28 �t responsabilidade apenas por dolo ou erro grosseiro. 
Mensagem-chave: O assessor jurídico deve ser inventivo, propositivo e comprometido com o interesse público. 
 
���>�����K�Z�������K�� ���K�� �W���Z�������Z�W�� ������ �&�K�Z�D���� ���K�� ���K�E�d���j���K���~�Z���v�]�o�������Œ���P���P�v�}�o�]�•���t���W���Œ�������Œ�� �i�µ�Œ�_���]���}�� �v���}�� �������v�š�Œ���� ���u��
�u� �Œ�]�š�}�X���^�•�������À�����•�����u���v�]�(���•�š���Œ���•�����Z�����o���P���o�]�����������}�µ���v���}���v�}���‰�Œ�}�����•�•�}�X�������]�u�‰���Œ���Ÿ�À�]�������������}���‰���Œ�������Œ��� ���Œ���o���Ÿ�À���U���‰�}�]�•���v���}��
�}���Œ�]�P�������������u�]�v�]�•�š�Œ�������}�X���K���‰���Œ�������Œ�������À�����š�Œ���Ì���Œ���}���u���]�}�Œ���v�·�u���Œ�}���������}�‰���•���•���‰���Œ�����‹�µ�����}���P���•�š�}�Œ���‰�}�•�•�����������]���]�Œ�X 
 
�Z���Y�h�/�^�/�d�K�^�� ������ �,�����/�>�/�d�������K�� �E���� �>���/�� �E�£�� �í�ð�X�í�ï�ï�l�î�ì�î�í�W�� ���K�D�K�� ���Y�h�/�>�/���Z���Z�� ���K�D�W���d�/�d�/�s�/���������� ���� �^���'�h�Z���E������
�:�h�Z�1���/�������~�Z���‹�µ���o�� �����Œ�À���o�Z�}�•���t�����}�u�}�� �š�µ���}�� �v���� �o�]���]�š�������}�U�� ���•�� ���}�v���]���•���•�� ������ �Z�����]�o�]�š�������}�� �����À���u�� �š���u��� �u�� �•���Œ�� �u�}�Ÿ�À�������•��
�‰���Œ�����v���}�����}�u�‰�Œ�}�u���š���Œ���������}�u�‰���Ÿ�Ÿ�À�]���������X�������À�����•���Œ�����v���o�]�•�����}���v�}�������•�}�����}�v���Œ���š�}�������v�������•�•�]���������U�����}�u���Œ���Ì�}�����]�o�]���������X 
 
���^�W�����/�&�/���������K�� �d�����E�/������ ���� �/�E���/���������K�� ������ �D���Z������ �E���� �E�K�s���� �>���/�� ������ �>�/���/�d�����O���^�� ���� ���K�E�d�Z���d�K�^�W�� �>�/�D�/�d���^�U��
�W�K�^�^�/���/�>�/���������^���������K���^���W�Z���d�/�����^���~�Z���(�����o���^� �Œ�P�]�}���������K�o�]�À���]�Œ���•���t 
Questão central: É possível indicar marcas em licitações? Sim, mas com critérios técnicos e justificativas formais. 
Hipóteses legais para indicação de marca (Art. 41, Lei 14.133/21): Padronização do objeto; Compatibilidade com 
plataformas já adotadas; Única marca capaz de atender à necessidade; e Marca como referência descritiva. 
Vedação de marca: Quando comprovado, via processo administrativo, que a marca teve desempenho 
insatisfatório. 
Boas práticas: Parecer técnico prévio; Justificativa formal; e Vedação à aquisição de bens de luxo (Decreto nº 
10.818/2021). 
Mensagem-chave: Indicar marca é exceção, não regra. Deve ser técnica, transparente e proporcional. 
 
�W�Z�K�'�Z���D���^�� ������ �/�E�d���'�Z�/���������� ���K�D�K�� �&���Z�Z���D���E�d���� ������ ���K�E�&�K�Z�D�/���������W�� �����^���K���Z���D���E�d�K�^�� ���K�� �������Z���d�K�� �E�£��
�í�î�X�ï�ì�ð�l�î�ì�î�ð���E�����'���^�d���K���W�j���>�/�������~���Z�Œ�]�•�Ÿ���v�v�����^�š�Œ�}�‰�‰���•���t�� 
Objetivo: Integrar práticas de compliance e integridade nas contratações públicas. 
Abrangência: Administração federal direta, autárquica e fundacional; estados e municípios com recursos federais. 
Valor de grande vulto: R$ 260 milhões. 
Parâmetros ESG: Inclusão de critérios ambientais, sociais e de governança. 
Papel da CGU: Avaliação, supervisão e sanção. 
Críticas e desafios: Falta de critérios objetivos; Impacto sobre MPEs; Risco de insegurança jurídica. 
Mensagem-chave: Integridade é valor; compliance é ferramenta. Ambos devem ser proporcionais e efetivos. 
 
�E���s���'���E���K�� �W���>���^�� ���^�d�Z���d���'�/���^�� ������ �^�h�W�Z�/�D���E�d�K�� �E���� �E�K�s���� �>���/�� ������ �>�/���/�d�����O���^�W�� �^�Z�W�U�� ���Z�������E���/���D���E�d�K�� ����
�&�K�Z�E�����/�D���E�d�K�����K�E�d�1�E�h�K���~�����µ���Œ���}���'�Œ�}�•�•�]�•���t���&���Œ�Œ���u���v�š���•���i�µ�Œ�_���]�����•�����•�š�Œ���š� �P�]�����•�X�����v���o�]�•���Œ���‹�µ���o���]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�}���‰�}�����Œ����
�Œ�����]�}�v���o�]�Ì���Œ�����•�����}�u�‰�Œ���•���‰�·���o�]�����•�W���^�]�•�š���u�����������Z���P�]�•�š�Œ�}���������W�Œ�����}�•�U�����}�v�š�Œ���š�}�•���•�}���������u���v�����U�����Œ�������v���]���u���v�š�}�U�����}�v�š�Œ���š�}��
���}�Œ�‰�}�Œ���Ÿ�À�}�X���,�]�‰�•�š���•���•���������������]�u���v�š�}�����������u���]�•�����•�‰�����š�}�•�������������������(���Œ�Œ���u���v�š���X 
 
���>�d���Z�����O���^�����D�����K�E�d�Z���d�K�^�������D�/�E�/�^�d�Z���d�/�s�K�^�W���>�/�D�/�d���^�U���Z�/�^���K�^�������'���Z���E�d�/���^���:�h�Z�1���/�����^���~�����v�]���o�������Œ�Œ���o�•���t�� 
Distinção: Aditivo (modifica o contrato) vs. Apostila (registro administrativo). 
Limites legais: 25% para acréscimos/supressões; e 50% para reformas. 
Requisitos para alteração: Interesse público; Fato superveniente; e Justificativa técnica. 
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Possibilidades ampliadas: Supressão consensual acima de 25%; e Prorrogação automática em caso de paralisação. 
Mensagem-chave: Alterar contratos exige técnica, motivação e respeito ao equilíbrio econômico-financeiro. 
 
�������/�D���E�d�K�� ���� �W���Z�d�/�E���E���/���� �E�K�� �^�/�^�d���D���� ������ �Z���'�/�^�d�Z�K�� ������ �W�Z�����K�^�W�� �&�h�E�����D���E�d�K�^�� ���� ���K���^�� �W�Z���d�/�����^�� ������
�h�d�/�>�/�•�������K���~�D�]���Z���o�o�����D���Œ�Œ�Ç�•���t�� 
Natureza: Procedimento auxiliar, não modalidade. 
Hipóteses de uso: Contratações frequentes; Entregas parceladas; Execução descentralizada; Impossibilidade de 
definir quantitativo. 
Novidades da Lei 14.133/21: Prorrogação da ata por mais 1 ano; Uso em obras e serviços de engenharia; e Limites 
para adesão (carona): 50% individual, 200% total. 
Mensagem-chave: O SRP é ferramenta estratégica que exige planejamento, controle e fundamentação. 
 
�K�� ���^�^���^�^�K�Z�� �:�h�Z�1���/���K�� ���K�D�K�� ���Z�d�/���h�>�����K�Z�� ������ �^�K�>�h���O���^�W�� ���&�/���/���E���/���� ���� �������Y�h�������K�� ���^�� �E�������^�^�/���������^��
�W�j���>�/�����^���~�����v�]���o�������Œ�Œ���o�U�������µ���Œ���}���'�Œ�}�•�•�]�������D�]���Z���o�o�����D���Œ�Œ�Ç�•���t���&�}�]���(���o�����}���•�}���Œ�������•���u���o�Z�}�Œ���•���(���Œ�Œ���u���v�š���•�����µ�Æ�]�o�]���Œ���•�������•��
�o�]���]�š�����•���•�U�������u�����}�u�}�������•�µ�����µ�Ÿ�o�]�Ì�������}�������i�µ�•�Ÿ�.�����Ÿ�À���X 
 
���K�E�d�Z�K�>���� ���y�d���Z�E�K�� �E�����>���/�� �E�£���í�ð�X�í�ï�ï�l�î�ì�î�í�W���&�h�E���O���^������ �����^���&�/�K�^���E�����&�/�^�����>�/�•�������K�� �������W���Z�&���/���K���D���E�d�K��������
�'���^�d���K�� �W�j���>�/�������~�D�]�v�]�•�š�Œ�}�� �����v�i���u�]�v�� �•�Ç�u�o���Œ�•���t���K�� �d���h�� �š���u�� ���À���o�]�����}�� ���� �]�u�‰�o���u���v�š�������}�� ������ �>���]�� ������ �>�]���]�š�����•���•�U�� ���� ����
���À���o�]�������}�� �š���u�� �•�]���}�� �(���]�š���� �‰�}�Œ�� �u���]�}�� ���}���1�v���]������ ������ �D���š�µ�Œ�]���������� �v���� �/�u�‰�o���u���v�š�������}�� ������ �>���]�� ������ �>�]���]�š�����•���•�� �~�/�u�]�o�• �U�� �•���v���}��
���‰�Œ���•���v�š�����}���‰���o�}���D�]�v�]�•�š�Œ�}���}�•���P�Œ���.���}�•�����}�•���·�o�Ÿ�u�}�•���o���À���v�š���u���v�š�}�•�X 
 
�����E�K�s�������/�E���D�/���������K�^�����K�E�d�Z���d�K�^�������D�/�E�/�^�d�Z���d�/�s�K�^�����K�D���D���K���������K���Z�������y���>�h�^�/�s���W���/�D�W�>�/�������O���^�������^���/�E��
�^���'���^�l�D�'�/���E�£���í�ó�ò�l�î�ì�î�ð�������E�£���í�õ�ì�l�î�ì�î�ð���W���Z�����'���Z���E�d�/���^���d�Z�������>�,�/�^�d���^���~�>�]�v���]�v���]�����������Œ���}�•�}�•���t���&�}�]���(���o�����}���•�}���Œ�����}��
�u�}�u���v�š�}�����������Æ�����µ�����}�����}�v�š�Œ���š�µ���o�������������‰�µ�Œ�������}���‰���Œ�������}�v�•�š���š���Œ���•�����}���š�Œ�������o�Z�����}�Œ���v���}�����•�š�������u���•�]�š�µ�������}�������P�Œ�������v�š����������
�š�Œ�������o�Z�}�X�������.�•�����o�]�Ì�������}�����������}�v�š�Œ���š�}�•�������À�����}���•���Œ�À���Œ�����•���‹�µ���•�š�•���•�����u���P���Œ���o�U�������u�����}�u�}�����•���Œ���P�µ�o���Œ�]���������•�������•�������Œ�Ÿ���•���•�U��
�‰�Œ�]�v���]�‰���o�u���v�š�������•���‹�µ�������]�Ì���u���Œ���•�‰���]�š�}�����}�����µ�u�‰�Œ�]�u���v�š�}�������������À���Œ���•���i�µ�v�š�}�����}�•���š�Œ�������o�Z�����}�Œ���•���š���Œ�����]�Œ�]�Ì�����}�•�X 
 
�K���Z���'�/�D���������^���E�h�>�/���������^���������E�K�s�����>���/���������>�/���/�d�����O���^���������K�E�d�Z���d�K�^ �~�����v�]�o�}�����o�u���]�����•���t  
Mudança de paradigma: Da anulação automática para a análise consequencialista. 
Art. 147 da Lei 14.133/21: Avaliação do interesse público antes de anular. 
Possibilidades: Saneamento do vício; Continuidade com indenização; e Modulação dos efeitos da nulidade. 
Enunciados do IBDA: Obrigatoriedade do saneamento (21-A); e Continuidade do contrato com indenização (22). 
Mensagem-chave: A nulidade não é fim automático. Deve-se ponderar riscos, custos e impactos sociais. 
 
���Z�Z�K���'�Z�K�^�^���/�Z�K�������D�����K���Z�����/�^�M�Z�/�K�W�����K�E�^�d�Z�h�/�E���K���h�D���^�/�^�d���D�����:�h�Z�1���/���K���Y�h�����/�E�����E�d�/�s�����������&�/���/���E���/�����E���^��
���K�E�d�Z���d�����O���^���W�j���>�/�����^ (�����Œ�o�}�•���E�]�š���}�•���t�� 
Base legal: Art. 28 da LINDB �t responsabilidade apenas por dolo ou erro grosseiro. 
Erro grosseiro: Ato manifestamente inescusável, com grave negligência. 
Proposta: Sistema jurídico que incentive decisões eficientes e responsáveis. 
Papel da assessoria jurídica: Apoiar tecnicamente, sem paralisar a gestão. 
Mensagem-chave: O medo não pode ser o motor da gestão pública. A segurança jurídica deve proteger a boa-fé e 
a eficiência. 
 
 

CONCLUSÃO 

O objetivo do congresso foi discutir os desafios, inovações e responsabilidades da assessoria jurídica na 
implementação da nova Lei de Licitações e Contratos (Lei nº 14.133/2021), com foco em segurança jurídica, eficiência 
administrativa e uso de tecnologias como a inteligência artificial. 
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Tem como destaque a ênfase na atuação preventiva, estratégica e colaborativa da assessoria jurídica. A nova Lei de 
Licitações exige proatividade, técnica e equilíbrio. A segurança jurídica é construída com fundamentação, diálogo e 
responsabilidade. 

Diante disso, e como se trata de uma Lei nova, onde os entendimentos estão sendo construídos, é fundamental a 
capacitação de todos os servidores ligados às contratações, e principalmente da assessoria jurídica para que possa 
dar o devido suporte em todo o procedimento. 

Assim, desde já agradeço ao CRCMS a oportunidade de participar deste Congresso. 

 

 
Local e data: Campo Grande/MS, 02 de junho de 2025. 

 
 
 
 
 

Sandrelena Sandim S. Maluf 
Assessora Jurídica - CRCMS 
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27/05/2025Participante CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO MATO GROSSO DO SULsandrelena sandim da silva maluf juridico@crcms.org.br
27/05/2025Participante CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO MATO GROSSO DO SULsandrelena sandim da silva maluf juridico@crcms.org.br
28/05/2025Participante CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO MATO GROSSO DO SULsandrelena sandim da silva maluf juridico@crcms.org.br
28/05/2025Participante CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO MATO GROSSO DO SULsandrelena sandim da silva maluf juridico@crcms.org.br
29/05/2025Participante CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO MATO GROSSO DO SULsandrelena sandim da silva maluf juridico@crcms.org.br
29/05/2025Participante CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO MATO GROSSO DO SULsandrelena sandim da silva maluf juridico@crcms.org.br
30/05/2025Participante CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO MATO GROSSO DO SULsandrelena sandim da silva maluf juridico@crcms.org.br
30/05/2025Participante CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO MATO GROSSO DO SULsandrelena sandim da silva maluf juridico@crcms.org.br
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AUDITORIO - 27/05 MANHÃ 
AUDITORIO - 27/05 TARDE
AUDITORIO - 28/05 MANHÃ 
ALMOÇO - 28/05 ALMOÇO - 28/05
AUDITORIO - 29/05 Manhã
ALMOÇO - 29/05 ALMOÇO - 29/05
AUDITORIO - 30/05 MANHÃ
ALMOÇO - 30/05 ALMOÇO - 30/05
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