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�R�e�l�a�t�ó�r�i�o� �g�e�r�a�d�o� �d�i�a�:� �0�3�/�0�1�/�2�0�2�5� �à�s� �1�0�:�0�6
�F�o�n�t�e�:� �p�a�i�n�e�l�d�e�p�r�e�c�o�s�.�p�l�a�n�e�j�a�m�e�n�t�o�.�g�o�v�.�b�r

� � 

�M�É�D�I�A �M�E�D�I�A�N�A �M�E�N�O�R

�R�$� �2�.�6�2�2�,�7�5�R�$� �1�.�7�9�0�,�0�0�R�$� �3�0�0
�Q�u�a�n�t�i�d�a�d�e� �t�o�t�a�l� �d�e� �r�e�g�i�s�t�r�o�s�:� �8

�R�e�g�i�s�t�r�o�s� �a�p�r�e�s�e�n�t�a�d�o�s�:� �1� �a� �8

�F�I�L�T�R�O�S� �A�P�L�I�C�A�D�O�S

�C�ó�d�i�g�o� �M�a�t�e�r�i�a�l�/�S�e�r�v�i�ç�o�A�n�o� �d�a� �C�o�m�p�r�a�E�s�f�e�r�a

�2�4�9�8�8 �2�0�2�3�,� �2�0�2�4�F�e�d�e�r�a�l

�R�E�S�U�L�T�A�D�O� �1

�D�A�D�O�S� �D�A� �C�O�M�P�R�A

�I�d�e�n�t�i�f�i�c�a�ç�ã�o� �d�a� �C�o�m�p�r�a�:� �0�0�0�1�4�/�2�0�2�3
�N�ú�m�e�r�o� �d�o� �I�t�e�m�:� �0�0�0�0�1
�O�b�j�e�t�o� �d�a� �C�o�m�p�r�a�:� �P�r�e�g�ã�o� �E�l�e�t�r�ô�n�i�c�o� �-� �C�o�n�t�r�a�t�a�ç�ã�o� �d�e� �e�m�p�r�e�s�a� �e�s�p�e�c�i�a�l�i�z�a�d�a� �n�a� �p�r�e�s�t�a�ç�ã�o� �d�e� �s�e�r�v�i�ç�o�s� �d�e� �e�n�v�i�o� �d�e� �e�-�m�a�i�l
�m�a�r�k�e�t�i�n�g�,� �c�o�n�f�o�r�m�e� �c�o�n�d�i�ç�õ�e�s� �e� �e�x�i�g�ê�n�c�i�a�s� �e�s�t�a�b�e�l�e�c�i�d�a�s� �n�o� �T�e�r�m�o� �d�e� �r�e�f�e�r�ê�n�c�i�a
�Q�u�a�n�t�i�d�a�d�e� �O�f�e�r�t�a�d�a�:� �1�2
�V�a�l�o�r� �P�r�o�p�o�s�t�o� �U�n�i�t�á�r�i�o�:� �-
�V�a�l�o�r� �U�n�i�t�á�r�i�o� �d�o� �I�t�e�m�:� �R�$� �3�0�0
�C�ó�d�i�g�o� �d�o� �C�A�T�M�A�T�:� �2�4�9�8�8
�D�e�s�c�r�i�ç�ã�o� �d�o� �I�t�e�m�:� �S�E�R�V�I�C�O�S� �D�E� �S�U�P�O�R�T�E� �D�E� �D�I�V�U�L�G�A�C�A�O� �E�M� �C�O�M�U�N�I�C�A�C�A�O� �S�O�C�I�A�L
�D�e�s�c�r�i�ç�ã�o� �C�o�m�p�l�e�m�e�n�t�a�r�:
�U�n�i�d�a�d�e� �d�e� �F�o�r�n�e�c�i�m�e�n�t�o�:� �U�N�I�D�A�D�E
�M�o�d�a�l�i�d�a�d�e� �d�a� �C�o�m�p�r�a�:� �P�r�e�g�ã�o
�F�o�r�m�a� �d�e� �C�o�m�p�r�a�:� �S�I�S�P�P
�M�a�r�c�a�:
�D�a�t�a� �d�o� �R�e�s�u�l�t�a�d�o�:� �1�1�/�1�2�/�2�0�2�3

�D�A�D�O�S� �D�O� �F�O�R�N�E�C�E�D�O�R

�N�o�m�e� �d�o� �F�o�r�n�e�c�e�d�o�r�:� �H�O�M�E�M�U�R�B�A�N�O� �L�T�D�A
�C�N�P�J�/�C�P�F�:� �2�3�2�4�8�6�6�5�0�0�0�1�1�4
�P�o�r�t�e� �d�o� �F�o�r�n�e�c�e�d�o�r�:� �M�i�c�r�o� �E�m�p�r�e�s�a

�D�A�D�O�S� �D�O� �Ó�R�G�Ã�O

�N�ú�m�e�r�o� �d�a� �U�A�S�G�:� �9�2�6�7�2�9� �-� �C�O�N�S�E�L�H�O� �R�E�G�I�O�N�A�L� �D�E� �P�S�I�C�O�L�O�G�I�A� �4�ª� �-� �M�G
�Ó�r�g�ã�o�:� �C�O�N�S�E�L�H�O� �R�E�G�I�O�N�A�L� �D�E� �P�S�I�C�O�L�O�G�I�A� �4�ª� �-� �M�G
�Ó�r�g�ã�o� �S�u�p�e�r�i�o�r�:� �C�O�N�S�E�L�H�O� �R�E�G�I�O�N�A�L� �D�E� �P�S�I�C�O�L�O�G�I�A� �4�ª� �-� �M�G
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�R�e�l�a�t�ó�r�i�o� �g�e�r�a�d�o� �d�i�a�:� �0�3�/�0�1�/�2�0�2�5� �à�s� �1�0�:�0�6
�F�o�n�t�e�:� �p�a�i�n�e�l�d�e�p�r�e�c�o�s�.�p�l�a�n�e�j�a�m�e�n�t�o�.�g�o�v�.�b�r

�R�E�S�U�L�T�A�D�O� �2

�D�A�D�O�S� �D�A� �C�O�M�P�R�A

�I�d�e�n�t�i�f�i�c�a�ç�ã�o� �d�a� �C�o�m�p�r�a�:� �9�0�0�6�6�/�2�0�2�4
�N�ú�m�e�r�o� �d�o� �I�t�e�m�:� �0�0�0�0�1
�O�b�j�e�t�o� �d�a� �C�o�m�p�r�a�:� �P�r�e�s�t�a�ç�ã�o� �d�e� �s�e�r�v�i�ç�o�s� �d�e� �m�a�i�l�i�n�g� �j�o�r�n�a�l�í�s�t�i�c�o�,� �c�o�m� �c�a�d�a�s�t�r�o� �d�e� �j�o�r�n�a�l�i�s�t�a�s� �d�e� �t�o�d�o� �o� �p�a�í�s�,� �i�n�c�l�u�i�n�d�o
�p�r�o�f�i�s�s�i�o�n�a�i�s� �d�e� �j�o�r�n�a�l�,� �r�e�v�i�s�t�a�,� �r�á�d�i�o� �e� �T�V�,� �a�g�ê�n�c�i�a�s� �d�e� �n�o�t�í�c�i�a�s�,� �w�e�b� �e� �f�r�e�e�l�a�n�c�e�r�s�,� �c�o�m� �f�e�r�r�a�m�e�n�t�a�/�m�ó�d�u�l�o� �d�i�s�p�a�r�a�d�o�r� �d�e
�e�-�m�a�i�l�s�,� �p�o�r� �3�0� �(�t�r�i�n�t�a�)� �m�e�s�e�s�.
�Q�u�a�n�t�i�d�a�d�e� �O�f�e�r�t�a�d�a�:� �3�0
�V�a�l�o�r� �P�r�o�p�o�s�t�o� �U�n�i�t�á�r�i�o�:� �-
�V�a�l�o�r� �U�n�i�t�á�r�i�o� �d�o� �I�t�e�m�:� �R�$� �5�7�8
�C�ó�d�i�g�o� �d�o� �C�A�T�M�A�T�:� �2�4�9�8�8
�D�e�s�c�r�i�ç�ã�o� �d�o� �I�t�e�m�:� �S�E�R�V�I�C�O�S� �D�E� �S�U�P�O�R�T�E� �D�E� �D�I�V�U�L�G�A�C�A�O� �E�M� �C�O�M�U�N�I�C�A�C�A�O� �S�O�C�I�A�L
�D�e�s�c�r�i�ç�ã�o� �C�o�m�p�l�e�m�e�n�t�a�r�:
�U�n�i�d�a�d�e� �d�e� �F�o�r�n�e�c�i�m�e�n�t�o�:� �U�N
�M�o�d�a�l�i�d�a�d�e� �d�a� �C�o�m�p�r�a�:� �D�i�s�p�e�n�s�a� �d�e� �L�i�c�i�t�a�ç�ã�o
�F�o�r�m�a� �d�e� �C�o�m�p�r�a�:� �S�I�S�P�P
�M�a�r�c�a�:
�D�a�t�a� �d�o� �R�e�s�u�l�t�a�d�o�:� �1�3�/�0�9�/�2�0�2�4

�D�A�D�O�S� �D�O� �F�O�R�N�E�C�E�D�O�R

�N�o�m�e� �d�o� �F�o�r�n�e�c�e�d�o�r�:� �I�M�A�X� �T�E�C�N�O�L�O�G�I�A� �D�E� �C�O�M�U�N�I�C�A�C�A�O� �L�T�D�A�.
�C�N�P�J�/�C�P�F�:� �3�2�2�7�1�1�6�1�0�0�0�1�0�6
�P�o�r�t�e� �d�o� �F�o�r�n�e�c�e�d�o�r�:� �O�u�t�r�o�s

�D�A�D�O�S� �D�O� �Ó�R�G�Ã�O

�N�ú�m�e�r�o� �d�a� �U�A�S�G�:� �3�2�3�0�2�8� �-� �A�G�E�N�C�I�A� �N�A�C�I�O�N�A�L� �D�E� �E�N�E�R�G�I�A� �E�L�E�T�R�I�C�A� �-� �D�F
�Ó�r�g�ã�o�:� �A�G�E�N�C�I�A� �N�A�C�I�O�N�A�L� �D�E� �E�N�E�R�G�I�A� �E�L�E�T�R�I�C�A
�Ó�r�g�ã�o� �S�u�p�e�r�i�o�r�:� �-
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�R�e�l�a�t�ó�r�i�o� �g�e�r�a�d�o� �d�i�a�:� �0�3�/�0�1�/�2�0�2�5� �à�s� �1�0�:�0�6
�F�o�n�t�e�:� �p�a�i�n�e�l�d�e�p�r�e�c�o�s�.�p�l�a�n�e�j�a�m�e�n�t�o�.�g�o�v�.�b�r

�R�E�S�U�L�T�A�D�O� �3

�D�A�D�O�S� �D�A� �C�O�M�P�R�A

�I�d�e�n�t�i�f�i�c�a�ç�ã�o� �d�a� �C�o�m�p�r�a�:� �9�0�0�0�1�/�2�0�2�4
�N�ú�m�e�r�o� �d�o� �I�t�e�m�:� �0�0�0�0�1
�O�b�j�e�t�o� �d�a� �C�o�m�p�r�a�:� �C�o�n�t�r�a�t�a�ç�ã�o� �d�e� �e�m�p�r�e�s�a� �e�s�p�e�c�i�a�l�i�z�a�d�a� �n�a� �g�e�s�t�ã�o� �d�e� �c�o�n�t�a�t�o�s� �c�o�m� �a� �i�m�p�r�e�n�s�a� �(�m�a�i�l�i�n�g�)� �e� �f�e�r�r�a�m�e�n�t�a
�d�e� �e�n�v�i�o� �d�e� �r�e�l�e�a�s�e�s
�Q�u�a�n�t�i�d�a�d�e� �O�f�e�r�t�a�d�a�:� �1�2
�V�a�l�o�r� �P�r�o�p�o�s�t�o� �U�n�i�t�á�r�i�o�:� �-
�V�a�l�o�r� �U�n�i�t�á�r�i�o� �d�o� �I�t�e�m�:� �R�$� �6�8�8
�C�ó�d�i�g�o� �d�o� �C�A�T�M�A�T�:� �2�4�9�8�8
�D�e�s�c�r�i�ç�ã�o� �d�o� �I�t�e�m�:� �S�E�R�V�I�C�O�S� �D�E� �S�U�P�O�R�T�E� �D�E� �D�I�V�U�L�G�A�C�A�O� �E�M� �C�O�M�U�N�I�C�A�C�A�O� �S�O�C�I�A�L
�D�e�s�c�r�i�ç�ã�o� �C�o�m�p�l�e�m�e�n�t�a�r�:
�U�n�i�d�a�d�e� �d�e� �F�o�r�n�e�c�i�m�e�n�t�o�:� �U�N�I�D�A�D�E
�M�o�d�a�l�i�d�a�d�e� �d�a� �C�o�m�p�r�a�:� �D�i�s�p�e�n�s�a� �d�e� �L�i�c�i�t�a�ç�ã�o
�F�o�r�m�a� �d�e� �C�o�m�p�r�a�:� �S�I�S�P�P
�M�a�r�c�a�:
�D�a�t�a� �d�o� �R�e�s�u�l�t�a�d�o�:� �0�6�/�0�2�/�2�0�2�4

�D�A�D�O�S� �D�O� �F�O�R�N�E�C�E�D�O�R

�N�o�m�e� �d�o� �F�o�r�n�e�c�e�d�o�r�:� �C�A�S�S�I�O� �D�E� �M� �F�E�R�N�A�N�D�E�S� �S�O�L�U�C�O�E�S� �I�N�T�E�G�R�A�D�A�S
�C�N�P�J�/�C�P�F�:� �3�0�8�7�3�2�9�9�0�0�0�1�5�0
�P�o�r�t�e� �d�o� �F�o�r�n�e�c�e�d�o�r�:� �M�i�c�r�o� �E�m�p�r�e�s�a

�D�A�D�O�S� �D�O� �Ó�R�G�Ã�O

�N�ú�m�e�r�o� �d�a� �U�A�S�G�:� �2�0�0�1�0�0� �-� �S�E�C�R�E�T�A�R�I�A� �D�E� �A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�C�A�O� �M�I�N�.� �P�U�B�L�I�C�O� �F�E�D�.
�Ó�r�g�ã�o�:� �M�I�N�I�S�T�E�R�I�O� �P�U�B�L�I�C�O� �F�E�D�E�R�A�L� �±� �M�P�F
�Ó�r�g�ã�o� �S�u�p�e�r�i�o�r�:� �M�I�N�I�S�T�E�R�I�O� �P�U�B�L�I�C�O� �D�A� �U�N�I�A�O
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�R�e�l�a�t�ó�r�i�o� �g�e�r�a�d�o� �d�i�a�:� �0�3�/�0�1�/�2�0�2�5� �à�s� �1�0�:�0�6
�F�o�n�t�e�:� �p�a�i�n�e�l�d�e�p�r�e�c�o�s�.�p�l�a�n�e�j�a�m�e�n�t�o�.�g�o�v�.�b�r

�R�E�S�U�L�T�A�D�O� �4

�D�A�D�O�S� �D�A� �C�O�M�P�R�A

�I�d�e�n�t�i�f�i�c�a�ç�ã�o� �d�a� �C�o�m�p�r�a�:� �9�0�0�2�7�/�2�0�2�4
�N�ú�m�e�r�o� �d�o� �I�t�e�m�:� �0�0�0�0�1
�O�b�j�e�t�o� �d�a� �C�o�m�p�r�a�:� �P�r�e�g�ã�o� �E�l�e�t�r�ô�n�i�c�o� �-� �C�o�n�t�r�a�t�a�ç�ã�o� �d�e� �S�e�r�v�i�ç�o� �d�e� �M�a�i�l�i�n�g�.
�Q�u�a�n�t�i�d�a�d�e� �O�f�e�r�t�a�d�a�:� �1�2
�V�a�l�o�r� �P�r�o�p�o�s�t�o� �U�n�i�t�á�r�i�o�:� �-
�V�a�l�o�r� �U�n�i�t�á�r�i�o� �d�o� �I�t�e�m�:� �R�$� �7�0�0
�C�ó�d�i�g�o� �d�o� �C�A�T�M�A�T�:� �2�4�9�8�8
�D�e�s�c�r�i�ç�ã�o� �d�o� �I�t�e�m�:� �S�E�R�V�I�C�O�S� �D�E� �S�U�P�O�R�T�E� �D�E� �D�I�V�U�L�G�A�C�A�O� �E�M� �C�O�M�U�N�I�C�A�C�A�O� �S�O�C�I�A�L
�D�e�s�c�r�i�ç�ã�o� �C�o�m�p�l�e�m�e�n�t�a�r�:
�U�n�i�d�a�d�e� �d�e� �F�o�r�n�e�c�i�m�e�n�t�o�:� �U�N�I�D�A�D�E
�M�o�d�a�l�i�d�a�d�e� �d�a� �C�o�m�p�r�a�:� �P�r�e�g�ã�o
�F�o�r�m�a� �d�e� �C�o�m�p�r�a�:� �S�I�S�P�P
�M�a�r�c�a�:
�D�a�t�a� �d�o� �R�e�s�u�l�t�a�d�o�:� �0�8�/�0�7�/�2�0�2�4

�D�A�D�O�S� �D�O� �F�O�R�N�E�C�E�D�O�R

�N�o�m�e� �d�o� �F�o�r�n�e�c�e�d�o�r�:� �I�M�A�X� �T�E�C�N�O�L�O�G�I�A� �D�E� �C�O�M�U�N�I�C�A�C�A�O� �L�T�D�A�.
�C�N�P�J�/�C�P�F�:� �3�2�2�7�1�1�6�1�0�0�0�1�0�6
�P�o�r�t�e� �d�o� �F�o�r�n�e�c�e�d�o�r�:� �O�u�t�r�o�s

�D�A�D�O�S� �D�O� �Ó�R�G�Ã�O

�N�ú�m�e�r�o� �d�a� �U�A�S�G�:� �0�7�0�0�1�8� �-� �T�R�I�B�U�N�A�L� �R�E�G�I�O�N�A�L� �E�L�E�I�T�O�R�A�L� �D�E� �S�A�O� �P�A�U�L�O
�Ó�r�g�ã�o�:� �J�U�S�T�I�C�A� �E�L�E�I�T�O�R�A�L
�Ó�r�g�ã�o� �S�u�p�e�r�i�o�r�:� �J�U�S�T�I�C�A� �E�L�E�I�T�O�R�A�L
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�R�e�l�a�t�ó�r�i�o� �g�e�r�a�d�o� �d�i�a�:� �0�3�/�0�1�/�2�0�2�5� �à�s� �1�0�:�0�6
�F�o�n�t�e�:� �p�a�i�n�e�l�d�e�p�r�e�c�o�s�.�p�l�a�n�e�j�a�m�e�n�t�o�.�g�o�v�.�b�r

�R�E�S�U�L�T�A�D�O� �5

�D�A�D�O�S� �D�A� �C�O�M�P�R�A

�I�d�e�n�t�i�f�i�c�a�ç�ã�o� �d�a� �C�o�m�p�r�a�:� �9�0�0�0�4�/�2�0�2�4
�N�ú�m�e�r�o� �d�o� �I�t�e�m�:� �0�0�0�0�1
�O�b�j�e�t�o� �d�a� �C�o�m�p�r�a�:� �P�r�e�g�ã�o� �E�l�e�t�r�ô�n�i�c�o� �-� �C�o�n�t�r�a�t�a�ç�ã�o� �d�e� �e�m�p�r�e�s�a� �e�s�p�e�c�i�a�l�i�z�a�d�a� �p�a�r�a� �p�r�e�s�t�a�ç�ã�o� �d�e� �s�e�r�v�i�ç�o�s� �d�e� �e�n�v�i�o�s� �d�e� �E�-
�m�a�i�l� �M�a�r�k�e�t�i�n�g� �p�a�r�a� �v�e�i�c�u�l�a�ç�ã�o� �d�e� �c�a�m�p�a�n�h�a�s� �d�o� �C�o�n�s�e�l�h�o� �R�e�g�i�o�n�a�l� �d�e� �E�n�g�e�n�h�a�r�i�a� �e� �A�g�r�o�n�o�m�i�a� �d�e� �G�o�i�á�s� �C�r�e�a�-�G�O�,� �a�o�s
�p�r�o�f�i�s�s�i�o�n�a�i�s� �r�e�g�i�s�t�r�a�d�o�s� �e� �p�ú�b�l�i�c�o� �a�l�v�o�,� �c�o�n�f�o�r�m�e� �c�o�n�d�i�ç�õ�e�s�,� �q�u�a�n�t�i�d�a�d�e�s� �e� �e�x�i�g�ê�n�c�i�a�s� �e�s�t�a�b�e�l�e�c�i�d�a�s� �n�o� �E�d�i�t�a�l� �e� �s�e�u�s
�a�n�e�x�o�s�.
�Q�u�a�n�t�i�d�a�d�e� �O�f�e�r�t�a�d�a�:� �1
�V�a�l�o�r� �P�r�o�p�o�s�t�o� �U�n�i�t�á�r�i�o�:� �-
�V�a�l�o�r� �U�n�i�t�á�r�i�o� �d�o� �I�t�e�m�:� �R�$� �2�8�8�0
�C�ó�d�i�g�o� �d�o� �C�A�T�M�A�T�:� �2�4�9�8�8
�D�e�s�c�r�i�ç�ã�o� �d�o� �I�t�e�m�:� �S�E�R�V�I�C�O�S� �D�E� �S�U�P�O�R�T�E� �D�E� �D�I�V�U�L�G�A�C�A�O� �E�M� �C�O�M�U�N�I�C�A�C�A�O� �S�O�C�I�A�L
�D�e�s�c�r�i�ç�ã�o� �C�o�m�p�l�e�m�e�n�t�a�r�:
�U�n�i�d�a�d�e� �d�e� �F�o�r�n�e�c�i�m�e�n�t�o�:� �U�N�I�D�A�D�E
�M�o�d�a�l�i�d�a�d�e� �d�a� �C�o�m�p�r�a�:� �P�r�e�g�ã�o
�F�o�r�m�a� �d�e� �C�o�m�p�r�a�:� �S�I�S�P�P
�M�a�r�c�a�:
�D�a�t�a� �d�o� �R�e�s�u�l�t�a�d�o�:� �0�3�/�0�7�/�2�0�2�4

�D�A�D�O�S� �D�O� �F�O�R�N�E�C�E�D�O�R

�N�o�m�e� �d�o� �F�o�r�n�e�c�e�d�o�r�:� �H�O�M�E�M�U�R�B�A�N�O� �L�T�D�A
�C�N�P�J�/�C�P�F�:� �2�3�2�4�8�6�6�5�0�0�0�1�1�4
�P�o�r�t�e� �d�o� �F�o�r�n�e�c�e�d�o�r�:� �M�i�c�r�o� �E�m�p�r�e�s�a

�D�A�D�O�S� �D�O� �Ó�R�G�Ã�O

�N�ú�m�e�r�o� �d�a� �U�A�S�G�:� �3�8�9�4�2�2� �-� �C�O�N�S�E�L�H�O� �R�E�G�.�D�E� �E�N�G�.�A�R�Q�.�E� �A�G�R�O�N�.� �D�E� �G�O�I�A�S
�Ó�r�g�ã�o�:� �C�O�N�S�E�L�H�O� �R�E�G�.�D�E� �E�N�G�E�N�H�A�R�I�A� �E� �A�G�R�O�N�O�M�I�A�-�G�O
�Ó�r�g�ã�o� �S�u�p�e�r�i�o�r�:� �-
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�R�e�l�a�t�ó�r�i�o� �g�e�r�a�d�o� �d�i�a�:� �0�3�/�0�1�/�2�0�2�5� �à�s� �1�0�:�0�6
�F�o�n�t�e�:� �p�a�i�n�e�l�d�e�p�r�e�c�o�s�.�p�l�a�n�e�j�a�m�e�n�t�o�.�g�o�v�.�b�r

�R�E�S�U�L�T�A�D�O� �6

�D�A�D�O�S� �D�A� �C�O�M�P�R�A

�I�d�e�n�t�i�f�i�c�a�ç�ã�o� �d�a� �C�o�m�p�r�a�:� �9�0�0�0�1�/�2�0�2�4
�N�ú�m�e�r�o� �d�o� �I�t�e�m�:� �0�0�0�0�1
�O�b�j�e�t�o� �d�a� �C�o�m�p�r�a�:� �C�o�n�t�r�a�t�a�ç�ã�o� �d�e� �p�l�a�t�a�f�o�r�m�a� �p�a�r�a� �e�n�v�i�o� �d�e� �e�m�a�i�l� �m�a�r�k�e�t�i�n�g�.
�Q�u�a�n�t�i�d�a�d�e� �O�f�e�r�t�a�d�a�:� �1
�V�a�l�o�r� �P�r�o�p�o�s�t�o� �U�n�i�t�á�r�i�o�:� �-
�V�a�l�o�r� �U�n�i�t�á�r�i�o� �d�o� �I�t�e�m�:� �R�$� �4�2�1�6
�C�ó�d�i�g�o� �d�o� �C�A�T�M�A�T�:� �2�4�9�8�8
�D�e�s�c�r�i�ç�ã�o� �d�o� �I�t�e�m�:� �S�E�R�V�I�C�O�S� �D�E� �S�U�P�O�R�T�E� �D�E� �D�I�V�U�L�G�A�C�A�O� �E�M� �C�O�M�U�N�I�C�A�C�A�O� �S�O�C�I�A�L
�D�e�s�c�r�i�ç�ã�o� �C�o�m�p�l�e�m�e�n�t�a�r�:
�U�n�i�d�a�d�e� �d�e� �F�o�r�n�e�c�i�m�e�n�t�o�:� �U�N�I�D�A�D�E
�M�o�d�a�l�i�d�a�d�e� �d�a� �C�o�m�p�r�a�:� �D�i�s�p�e�n�s�a� �d�e� �L�i�c�i�t�a�ç�ã�o
�F�o�r�m�a� �d�e� �C�o�m�p�r�a�:� �S�I�S�P�P
�M�a�r�c�a�:
�D�a�t�a� �d�o� �R�e�s�u�l�t�a�d�o�:� �3�1�/�0�5�/�2�0�2�4

�D�A�D�O�S� �D�O� �F�O�R�N�E�C�E�D�O�R

�N�o�m�e� �d�o� �F�o�r�n�e�c�e�d�o�r�:� �H�O�M�E�M�U�R�B�A�N�O� �L�T�D�A
�C�N�P�J�/�C�P�F�:� �2�3�2�4�8�6�6�5�0�0�0�1�1�4
�P�o�r�t�e� �d�o� �F�o�r�n�e�c�e�d�o�r�:� �M�i�c�r�o� �E�m�p�r�e�s�a

�D�A�D�O�S� �D�O� �Ó�R�G�Ã�O

�N�ú�m�e�r�o� �d�a� �U�A�S�G�:� �9�2�6�6�4�6� �-� �C�O�N�S�E�L�H�O� �R�E�G�I�O�N�A�L� �D�E� �C�O�N�T�A�B�I�L�I�D�A�D�E� �B�A�H�I�A
�Ó�r�g�ã�o�:� �C�O�N�S�E�L�H�O� �R�E�G�I�O�N�A�L� �D�E� �C�O�N�T�A�B�I�L�I�D�A�D�E�-�B�A
�Ó�r�g�ã�o� �S�u�p�e�r�i�o�r�:� �C�O�N�S�E�L�H�O� �F�E�D�E�R�A�L� �D�E� �C�O�N�T�A�B�I�L�I�D�A�D�E
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�R�e�l�a�t�ó�r�i�o� �g�e�r�a�d�o� �d�i�a�:� �0�3�/�0�1�/�2�0�2�5� �à�s� �1�0�:�0�6
�F�o�n�t�e�:� �p�a�i�n�e�l�d�e�p�r�e�c�o�s�.�p�l�a�n�e�j�a�m�e�n�t�o�.�g�o�v�.�b�r

�R�E�S�U�L�T�A�D�O� �7

�D�A�D�O�S� �D�A� �C�O�M�P�R�A

�I�d�e�n�t�i�f�i�c�a�ç�ã�o� �d�a� �C�o�m�p�r�a�:� �9�0�0�1�5�/�2�0�2�4
�N�ú�m�e�r�o� �d�o� �I�t�e�m�:� �0�0�0�0�1
�O�b�j�e�t�o� �d�a� �C�o�m�p�r�a�:� �C�o�n�t�r�a�t�a�ç�ã�o� �d�e� �e�m�p�r�e�s�a� �e�s�p�e�c�i�a�l�i�z�a�d�a� �e�m� �s�e�r�v�i�ç�o�s� �d�e� �d�i�s�p�a�r�o� �d�e� �e�-�m�a�i�l� �m�a�r�k�e�t�i�n�g�.
�Q�u�a�n�t�i�d�a�d�e� �O�f�e�r�t�a�d�a�:� �1
�V�a�l�o�r� �P�r�o�p�o�s�t�o� �U�n�i�t�á�r�i�o�:� �-
�V�a�l�o�r� �U�n�i�t�á�r�i�o� �d�o� �I�t�e�m�:� �R�$� �5�8�0�0
�C�ó�d�i�g�o� �d�o� �C�A�T�M�A�T�:� �2�4�9�8�8
�D�e�s�c�r�i�ç�ã�o� �d�o� �I�t�e�m�:� �S�E�R�V�I�C�O�S� �D�E� �S�U�P�O�R�T�E� �D�E� �D�I�V�U�L�G�A�C�A�O� �E�M� �C�O�M�U�N�I�C�A�C�A�O� �S�O�C�I�A�L
�D�e�s�c�r�i�ç�ã�o� �C�o�m�p�l�e�m�e�n�t�a�r�:
�U�n�i�d�a�d�e� �d�e� �F�o�r�n�e�c�i�m�e�n�t�o�:� �U�N�I�D�A�D�E
�M�o�d�a�l�i�d�a�d�e� �d�a� �C�o�m�p�r�a�:� �D�i�s�p�e�n�s�a� �d�e� �L�i�c�i�t�a�ç�ã�o
�F�o�r�m�a� �d�e� �C�o�m�p�r�a�:� �S�I�S�P�P
�M�a�r�c�a�:
�D�a�t�a� �d�o� �R�e�s�u�l�t�a�d�o�:� �0�8�/�0�7�/�2�0�2�4

�D�A�D�O�S� �D�O� �F�O�R�N�E�C�E�D�O�R

�N�o�m�e� �d�o� �F�o�r�n�e�c�e�d�o�r�:� �H�O�M�E�M�U�R�B�A�N�O� �L�T�D�A
�C�N�P�J�/�C�P�F�:� �2�3�2�4�8�6�6�5�0�0�0�1�1�4
�P�o�r�t�e� �d�o� �F�o�r�n�e�c�e�d�o�r�:� �M�i�c�r�o� �E�m�p�r�e�s�a

�D�A�D�O�S� �D�O� �Ó�R�G�Ã�O

�N�ú�m�e�r�o� �d�a� �U�A�S�G�:� �3�8�9�4�4�7� �-� �C�O�N�S�E�L�H�O� �R�E�G�I�O�N�A�L� �D�E� �F�A�R�M�A�C�I�A� �-� �M�G
�Ó�r�g�ã�o�:� �C�O�N�S�E�L�H�O� �R�E�G�E�G�I�O�N�A�L� �D�E� �F�A�R�M�A�C�I�A�-�M�G
�Ó�r�g�ã�o� �S�u�p�e�r�i�o�r�:� �C�O�N�S�E�L�H�O� �F�E�D�E�R�A�L� �D�E� �F�A�R�M�A�C�I�A
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�R�e�l�a�t�ó�r�i�o� �g�e�r�a�d�o� �d�i�a�:� �0�3�/�0�1�/�2�0�2�5� �à�s� �1�0�:�0�6
�F�o�n�t�e�:� �p�a�i�n�e�l�d�e�p�r�e�c�o�s�.�p�l�a�n�e�j�a�m�e�n�t�o�.�g�o�v�.�b�r

�R�E�S�U�L�T�A�D�O� �8

�D�A�D�O�S� �D�A� �C�O�M�P�R�A

�I�d�e�n�t�i�f�i�c�a�ç�ã�o� �d�a� �C�o�m�p�r�a�:� �9�0�0�2�0�/�2�0�2�4
�N�ú�m�e�r�o� �d�o� �I�t�e�m�:� �0�0�0�0�1
�O�b�j�e�t�o� �d�a� �C�o�m�p�r�a�:� �F�o�r�n�e�c�i�m�e�n�t�o� �d�e� �s�e�r�v�i�ç�o� �d�e� �m�a�i�l�i�n�g� �d�e� �i�m�p�r�e�n�s�a� �o�n�-�l�i�n�e�,� �c�o�m� �d�a�d�o�s� �d�e� �c�o�n�t�a�t�o� �d�e� �j�o�r�n�a�l�i�s�t�a�s� �e� �d�e
�v�e�í�c�u�l�o�s� �d�e� �i�m�p�r�e�n�s�a� �d�e� �t�o�d�o� �o� �B�r�a�s�i�l�,� �i�n�c�l�u�i�n�d�o� �f�e�r�r�a�m�e�n�t�a� �d�e� �p�r�o�d�u�ç�ã�o�,� �d�i�a�g�r�a�m�a�ç�ã�o�,� �p�e�r�s�o�n�a�l�i�z�a�ç�ã�o� �e� �d�i�s�t�r�i�b�u�i�ç�ã�o� �d�e
�p�r�e�s�s� �r�e�l�e�a�s�e�s� �e� �b�o�l�e�t�i�n�s� �i�n�f�o�r�m�a�t�i�v�o�s� �(�e�m�a�i�l� �m�a�r�k�e�t�i�n�g�)� �a�o�s� �c�o�n�t�a�t�o�s� �t�a�n�t�o� �o�b�t�i�d�o�s� �v�i�a� �s�i�s�t�e�m�a� �q�u�a�n�t�o� �i�n�s�e�r�i�d�o�s
�m�a�n�u�a�l�m�e�n�t�e�.
�Q�u�a�n�t�i�d�a�d�e� �O�f�e�r�t�a�d�a�:� �1
�V�a�l�o�r� �P�r�o�p�o�s�t�o� �U�n�i�t�á�r�i�o�:� �-
�V�a�l�o�r� �U�n�i�t�á�r�i�o� �d�o� �I�t�e�m�:� �R�$� �5�8�2�0
�C�ó�d�i�g�o� �d�o� �C�A�T�M�A�T�:� �2�4�9�8�8
�D�e�s�c�r�i�ç�ã�o� �d�o� �I�t�e�m�:� �S�E�R�V�I�C�O�S� �D�E� �S�U�P�O�R�T�E� �D�E� �D�I�V�U�L�G�A�C�A�O� �E�M� �C�O�M�U�N�I�C�A�C�A�O� �S�O�C�I�A�L
�D�e�s�c�r�i�ç�ã�o� �C�o�m�p�l�e�m�e�n�t�a�r�:
�U�n�i�d�a�d�e� �d�e� �F�o�r�n�e�c�i�m�e�n�t�o�:� �U�N�I�D�A�D�E
�M�o�d�a�l�i�d�a�d�e� �d�a� �C�o�m�p�r�a�:� �D�i�s�p�e�n�s�a� �d�e� �L�i�c�i�t�a�ç�ã�o
�F�o�r�m�a� �d�e� �C�o�m�p�r�a�:� �S�I�S�P�P
�M�a�r�c�a�:
�D�a�t�a� �d�o� �R�e�s�u�l�t�a�d�o�:� �0�7�/�0�8�/�2�0�2�4

�D�A�D�O�S� �D�O� �F�O�R�N�E�C�E�D�O�R

�N�o�m�e� �d�o� �F�o�r�n�e�c�e�d�o�r�:� �I�M�A�X� �T�E�C�N�O�L�O�G�I�A� �D�E� �C�O�M�U�N�I�C�A�C�A�O� �L�T�D�A�.
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 ���#��������� ���A���������$�!�������!�6� ���������#�������$�����:�;�!�����!�����<� �!�����$�!�������������$�����!�������<�!����� �;�!������� �������������������!�������!�����!���$� ���$�!����
����� ���-�!� �#�������=�����!�����!�#���������#�<� ���������9�����������!� �������!������� �$���#���4������� �M���9��� ���F�����������������������������������������������<���������:�;�!
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�5��� �����>���������9��� �M�����!�#�<� ����������� ���0�*���#�������������!���#�E�����#�!�����!���-�!� �#������������� ���:�;�!���$�@���������������!�����$���#���,�4�8�4����
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JUSTIFICATIVA  PARA AUSÊNCIA DE ESTUDO TÉCNICO 
PRELIMINAR E ANÁLISE DE RISCOS  

 
 

Nos termos do art. 14, da IN SEGES/ME nº 58/2022, art. 20, § 2º, da IN MPDG 
nº 05/2017, combinada com a IN SEGES/ME nº 98/2022, bem como, do art. 72, 
I, da Lei nº 14.133/2021, que conferem discricionariedade à Administração para 
elaboração do Estudo Técnico Preliminar e da Análise de Riscos, entende-se, 
para os fins dos presentes autos, que a menor complexidade do objeto e o 
pequeno valor torna prescindível a necessidade de elaboração desses 
documentos (art. 75, inc. I e II da Lei 14.133/21). 

De toda forma, as informações necessárias e suficientes capazes de demonstrar 
o interesse público, provendo a devida segurança transacional, estão registradas 
nos documentos que compõem a instrução processual. 

 

 
Eder de Oliveira Brandao  
Encarregado setor de Tesouraria �± CRCMS 
 
 
 
 

����� �-����� �����u�����-���)���û�*�����#�$�)�5���/�*���—���0�"���@�D�v���A�?�A�C���@�?�w�C�C���������˜
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Rua Euclides da Cunha, 994 - Jardim dos Estados �² Campo Grande/MS �² Cep: 79020-230 

Telefone: (67) 3326-0750 Fax: (67) 3326-0750 
crcms@crcms.org.br   www.crcms.org.br 

 
 

 

PORTARIA CRCMS N° 22, de 15/07/2024 
  

 
�'�H�V�L�J�Q�D�� �I�X�Q�F�L�R�Q�i�U�L�R�V�� �S�D�U�D�� �D�W�X�D�U�H�P�� �F�R�P�R��
�*�H�V�W�R�U���H���)�L�V�F�D�O���G�H���&�R�Q�W�U�D�W�R�V�����Q�R�V���W�H�U�P�R�V���G�D��
�/�H�L���Q�ž�������������������������� 
  
 

O PRESIDENTE DO CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO 
MATO GROSSO DO SUL, no uso de suas atribuições legais e regimentais; 

 
Considerando o disposto na Portaria CRCMS nº 42/2023; 
 
Considerando o Decreto nº 11.246, de 27 de outubro de 2022; 
  
 
RESOLVE: 
  
 

Art. 1°  - Designar o funcionário Jefferson Luis da Silva, para atuar como Gestor de 
Contratos do CRCMS, e o funcionário Renan Espíndola Cabral, para atuar como Fiscal de 
Contratos do CRCMS. 

 
Parágrafo Único  �± Na ausência ou impedimento dos funcionários designados no 

Art. 1º, a substituição será feita pelos funcionários Adriana Lemes Bezerra e Marcelo 
Magalhães Albuquerque, respectivamente. 

 
 
Art. 2° �± Determinar à Direção Executiva que sejam tomadas as providências 

necessárias a fim de dar ciência aos funcionários ora designados da determinação contida 
nesta Portaria. 

 
Art. 3° �± O gestor e fiscal de contratos deverão cumprir ainda o disposto na 

Instrução Normativa nº 05/2017, Instrução Normativa SEGES nº 98/2022 e demais 
legislações pertinentes. 

 
Art. 4º - A presente Portaria entrará em vigor na data de sua assinatura. 
 

 
 
Campo Grande - MS, 15 de julho de 2024. 
  
 
 
  
Contador OTACILIO DOS SANTOS NUNES 

                   Presidente 
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CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO MS 

MAPA DE APURAÇÃO  DE PREÇOS - MCP 
 
Processo 01/2025 
Requisitante: Informática  
Realização da Pesquisa: 29/12/2024 a 02/01/2025  

 
Empresa 01: P1 Apoio Administrativo Pomoções e Eventos Lda. - CNPJ: 72.381.189/0001-10 
Empresa 02: BENCHMARK - CNPJ: Não fornecido 
Empresa 03: MAILCHIMP - CNPJ: Não fornecido 
Painel de Preços: média de melhor preço 

 
Notas:  
1. Pesquisa de Preços realizada com base no Decreto n.º 7.983/13 que estabelece regras e 
critérios para elaboração do orçamento de referência de obras e serviços de engenharia, 
contratados e executados com recursos dos orçamentos da União, e dá outras providências. 
2. A média foi a metodologia adotada para a obtenção dos valores de referência, obedecendo ao 
art. 6º do referido decreto. 
3. Justificativa anexa a este processo. 
4. Declaramos que os recursos financeiros estão disponíveis no projeto n.º Projeto 5002 – 
Tecnologia da Informação - Conta Contábil: 6.3.1.3.02.01.005- SERVIÇOS DE INFORMÁTICA 
 

Grupo 
de 

Itens  

Qtdade   
Objeto  

Empresa 01 
 
Empresa  02 Empresa  03 Potal  Pesqu isa 

de Preços  

 

 
01 

 
 

24 
Meses 

 
 

Serviços de E-mail 
Marketing pelo 
período de 24 

meses 

 

 
R$ 9.702,00 

 

 
R$ 14.280,00 

 

 
R$ 14.640,00 

 

 
R$ 5.245,50 

 
 

 MÉDIA TOTAL DOS VALORES R$ 10.966,88 
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JUSTIFICATIVA DE PREÇOS 
Processo: 03/2024 
Requisitante: Tesouraria 
Realização da Pesquisa: 16/02/2024 
Objeto: Aquisição de e-mail marketing para uso do CRCMS, pelo periodo de 24 meses. 
A Istrução Nomtativa nº 65 de 07 de julho de 2021 estabelece regras e critérios para elaboração 
do orçamento de referência para aquisição de bens e contratação de serviços em geral. 
 
A pesquisa foi realizada conforme o art. 5º da referida Instrução Normativa: 

 
Art. 5º A pesquisa de preços para fins de determinação do preço estimado em processo licitatório 
para a aquisição e contratação de serviços em geral será realizada mediante a utilização dos 
seguintes parametros, empregadas de forma combinada ou não;. 
 

I – Composição de custos unitários menores ou iguais à mediana do item correspondente nos 
sistemas oficiais do Governo, como Painel de Preços ou banco de preços em saúde, observando o 
índice de atualização de preços correspondente; 

II - contratações similares feitas pela administração pública, em execução ou concluídas no período 
de 1 (um) ano anterior à data da pesquisa de preços, inclusive mediante sistema de registro de 
preços, observado o índice de atualização de preços correspondente; 

III - dados de pesquisa publicada em mídia especializada, de sítios eletrônicos especializados ou de 
domínio amplo, desde que atualizados no momento da pesquisa e compreendidos no intervalo de 
até 6 (seis) meses de antecedência da data de divulgação do instrumento convocatório, contendo a 
data e hora de acesso; ou 

IV - pesquisa direta com fornecedores, mediante solicitação formal de cotação, desde que os 
orçamentos considerados estejam compreendidos no intervalo de até 6 (seis) meses de 
antecedência da data de divulgação do instrumento convocatório. 

O critério de escolha será a média de preços. 
Foi efetuada solicitação de proposta para 03 (três) empresas do ramo após realizar pesquisa por 
meio da ferramenta Painel de Preços, em anexo. As empresas que encaminharam as propostas 
de preços, a saber: 
Empresa 01: P1 Apoio Administrativo Pomoções e Eventos Ltda.  - CNPJ: 73.381.189/0001-10 R$ 
9.702,00 (nove mil, setecentos e dois reais); 

  Empresa 02: BENCHMARK - CNPJ: Não Fornecido: R$ 14.280,00 (Quatorze mil, duzentos e 
oitenta reais); 
Empresa 03: MAILCHIP - CNPJ: Não Fornecido: R$ 14.640,00 (Quatorze mil, seiscentos e 
quarenta reais); 
PESQUISA DE PREÇOS – Média de preços 
Considerando a pesquisa realizada, o preço estimado para aquisição, utilizando a metodologia do 
média preço, é de R$ 10.966,88 (dez mil, novecentos e sessenta e seis reais e oitenta e oito 
centavos). 

Declaramos que as especificações e preços referenciais atendem os requisitos da contratação. 

Elaborado por: 

EDER DE OLIVEIRA BRANDAO  SHINZATO 
ENCARREGADO SETOR DE TESOURARIA DO CRCMS/MS 
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PARECER JURÍDICO Nº 01/2025 - JURÍDICO 

DISPENSA DE LICITAÇÃO 

PROCESSO ADMINISTRATIVO SEI! Nº 9079621110000930.000001/2025-53 

ASSUNTO: Renovação/contratação de empresa especializada em serviço de sistema 
informatizado de envio de e-mail marketing, com suporte técnico e validade de 24 (vinte e 
quatro) meses. 

 

EMENTA: 

 
ADMINISTRATIVO. LEI DE LICITAÇÕES E CONTRATOS 
ADMINISTRATIVOS. CONTRATAÇÃO DIRETA. DISPENSA 
DE LICITAÇÃO FUNDAMENTADA NO ART. 75, II, DA LEI 
Nº. 14.133/2021. VALOR INFERIOR AOS LIMITES LEGAIS. 
CONTRATAÇÃO DE PEQUENO VALOR. ANÁLISE 
JURÍDICA. 

 
Parecer: 
 
1. Esta Assessoria Jurídica recepcionou o Pedido de Parecer Jurídico (doc. SEI! 
0662404), para controle prévio de legalidade, quando será analisado a os aspectos jurídicos 
até o momento. 
 
2. O procedimento visa a renovação/contratação de empresa especializada em serviço 
de sistema informatizado de envio de e-mail marketing, com suporte técnico e validade de 
24 (vinte e quatro) meses, conforme descrição no Termo de Referência (doc. SEI! 0657636), 
por meio de Dispensa de Licitação, fundamentada no inciso II, do art. 75 da Lei nº 
14.133/2021. 

 
3. Consta nos autos que a necessidade da referida contratação foi justificada no item 
2, Termo de Referência acostado aos autos, elaborado pela Equipe de Planejamento (doc. 
SEI! 0657636).  

 
4. O processo foi encaminhado à esta Assessoria Jurídica, instruído com os seguintes 
documentos: 
   

- E-mail Notificação de Renovação �t doc. SEI! 0656765; 
 
- Documento de Oficialização da Demanda, autorizado pelo Presidente �t 

doc. SEI! 0657394; 
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- Cotações com Fornecedores - doc. SEI! 06573534, 0657535, 0657536; 
 
- Cotação Painel de Preços - doc. SEI! 0657592; 
 
- Termo de Referência �t doc. SEI! 0657636; 
 
- Justificativa de ausência ETP e análise de riscos - doc. SEI! 0661379; 
 
- Portaria CRCMS nº 22/2024 �t Gestor e Fiscal de Contratos CRCMS - doc. 

SEI! 0661382; 
 
- Mapa Comparativo de Preços - doc. SEI! 0661919; 
 
- Justificativa de Preços - doc. SEI! 0662372; 
 
- Portaria CRCMS nº 02/2025 �t Plano Anual de Contratação - doc. SEI! 

0662377; 
 
- Portaria CRCMS nº 34/2024 �t Nomeia Equipe de Planejamento - doc. SEI! 

0555465; 
 
- Tela Plano de Trabalho - doc. SEI! 0662398. 
 
 
É o breve relatório. 
 

 
5. Inicialmente, salientamos que a presente manifestação jurídica tem o escopo de 
assistir a autoridade assessorada no controle prévio de legalidade, conforme estabelece o 
art. 53, caput e § 1°, inc. I e II, da Lei n° 14.133/2021. Assim, a manifestação tem caráter 
estritamente jurídico acerca do ajuste ora pretendido, não adentrando, portanto, na 
análise da conveniência e oportunidade, nem nos aspectos de natureza eminentemente 
técnico-administrativo ou orçamentário-financeiro, os quais estão fora da alçada e 
competência desta Procuradoria Jurídica. 
 
6. Em relação à eventual apontamento de questão que extrapole o conteúdo 
meramente jurídico, verifica-se que somente ocorrerá caso tangencie questões jurídicas, 
na forma do Enunciado BPC n° 07, do Manual de Boas Práticas Consultivas da Advocacia 
Geral da União: 
 

Enunciado BPC nº 7 

A manifestação consultiva que adentrar questão jurídica com potencial de significativo reflexo em 
aspecto técnico deve conter justificativa da necessidade de fazê-lo, evitando-se posicionamentos 
conclusivos sobre temas não jurídicos, tais como os técnicos, administrativos ou de conveniência ou 
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oportunidade, podendo-se, porém, sobre estes emitir opinião ou formular recomendações, desde 
que enfatizando o caráter discricionário de seu acatamento. 

 
7. Importante frisar, em decorrência do Princípio da Segregação de Funções, a 
premissa de que os departamentos e funcionários competentes detêm os conhecimentos 
específicos necessários e que analisaram o procedimento adequadamente, verificando a 
exatidão das informações constantes dos autos (até mesmo em razão da área jurídica não 
deter o conhecimento técnico inerente ao objeto), atuando, assim, em conformidade com 
suas atribuições, respeitando as configurações necessárias dos serviços, os riscos a que se 
busca minorar e quais documentos que devem constar nos autos. 
 
8. Em regra, não é papel do órgão de assessoramento jurídico exercer a auditoria 
quanto à regularidade documental e quanto à competência de cada agente público 
envolvido na praxe de contratação, sob pena de se sacrificar a razoável duração dos 
procedimentos licitatórios. 

 
9. A manifestação jurídica não detém poder hierárquico ou mesmo controle finalístico 
do mérito do ato administrativo de contratação, razão pela qual a análise ocorrerá de forma 
enunciativa/informativa. Ainda que obrigatório, nos termos do art. 53, caput, e § 1°, da 
Lei n° 14.133/2021, o parecer jurídico não será vinculante ao gestor, o qual poderá, de 
forma justificada, dentro da margem de discricionariedade que lhe é conferida pela lei, 
avaliar e acatar, ou não, tais ponderações, adotando orientação contrária ou diversa. 

 
10. Assim, uma vez que a contratação demanda conhecimentos específicos, qualquer 
análise neste sentido não será essencialmente jurídica, conforme art. 53, da Lei n° 
14.133/2021. Desse modo, por retratar matéria de fundo essencialmente documental e 
instrutório, cumpre à esta Assessoria Jurídica a verificação de legalidade decorrentes do 
art. 92 e dispositivos correlatos da Lei n° 14.133/2021, em especial quanto ao formato da 
contratação, sem versar sobre as competências das áreas que detêm o conhecimento 
técnico e encargo de instrução dos autos, verificando a exatidão das informações 
constantes dos autos e atuando em conformidade com suas atribuições. 
 
11. Convém observar que a Lei nº. 14.133, de 1º de abril de 2021, ao regulamentar o 
art. 37, XXI, da Constituição Federal, especifica algumas exceções em que a licitação é 
dispensada, dispensável ou inexigível. Com relação à licitação dispensável, as hipóteses 
estão previstas no art. 75 da Lei nº. 14.133/21. Nesses casos, a licitação é viável, tendo em 
vista a possibilidade de competição entre dois ou mais interessados. Todavia, o legislador 
elencou determinadas situações em que a licitação pode ser afastada, a critério do 
administrador, para atender o interesse público de forma mais célere e eficiente. 
 
12. Nos moldes previstos no artigo 75, II, da Lei nº. 14.133/21, com atualização de 
valores dada pelo Decreto nº 11.871/2023, a licitação será dispensável quando a 
contratação envolva o emprego de recursos inferiores a R$ R$ 62.725,59 (sessenta e dois 
mil, setecentos e vinte e cinco reais e cinquenta e nove centavos), no caso de outros 

Parecer 01/2025 Parecer Jurídico (0664238)         SEI 9079621110000930.000001/2025-53 / pg. 54



 
 
      

 
 

 
Rua Euclides da Cunha, 994 - Jardim dos Estados �² Campo Grande/MS �² Cep: 79020-230 

Telefone: (67) 3326-0750 Fax: (67) 3326-0750 
crcms@crcms.org.br   www.crcms.org.br 

 
 

4 

serviços e compras. Sabe-se que cabe ao administrador fazer a análise do caso concreto, 
com relação ao custo-benefício desse procedimento, levando-se em conta o princípio da 
eficiência e o interesse público que a contratação direta proporciona. 

 
13. Contudo, ainda que se trate de contratação direta, faz-se necessária a formalização 
de um procedimento que culmine na seleção da proposta mais vantajosa. A nova Lei de 
Licitações e Contratos Administrativos traz um procedimento especial e simplificado para 
seleção do contrato mais vantajoso para a Administração Pública. Assim, a IN SEGES/ME 
Nº. 67/2021, dispõe sobre a dispensa de licitação, na forma eletrônica, de que trata a Lei 
nº 14.133/21, e institui o Sistema de Dispensa Eletrônica, com a finalidade de dotar de 
maior transparência os processos de contratação de menor valor. Ressaltamos ainda que 
não necessariamente o menor valor atende à solução que a Administração precisa, então 
atualmente não se deve levar em consideração somente o menor valor, e sim a 
vantajosidade de um modo geral. 
 
14. No presente caso, busca-se a renovação/contratação de empresa especializada em 
serviço de sistema informatizado de envio de e-mail marketing, com suporte técnico e 
validade de 24 (vinte e quatro) meses, cuja justificativa encontra-se no Termo de 
Referência, e a fundamentação para a contratação, porém, embora conste como 
renovação, não há no processo nenhum contrato anterior firmado com a empresa, sendo 
juntado somente um e-mail de renovação, ou seja, nem há formalização anterior desse 
serviço, e caso haja qualquer problema na prestação do serviço, sem contrato não há 
como cobrar a empresa, ou a mesma ser responsabilizada pela prestação de serviço 
ineficiente. Desta forma há uma divergência entre o Documento de Formalização de 
Demanda e o Termo de Referência se aqui será um caso de nova contratação ou 
renovação de contrato. 
 
15. O preço máximo total estimado para a contratação, conforme se extrai do Termo 
de Referência, elaborado pelo setor demandante, se apresenta inferior ao limite 
estabelecido no artigo 75, II, da Lei nº. 14.133/21. No caso em tela, o preço máximo 
admitido para a presente contratação tomou por referência os orçamentos feitos junto às 
empresas, e a Pesquisa no Painel de Preços. 
 
16. No Plano Anual de Contratação, no item 63, está prevista a renovação com a 
empresa que consta no e-mail juntado ao processo (doc. SEI! 0656765), bem como a tela 
do Plano de Trabalho, comprovando a previsão de renovação e não de contratação, o que 
reforça a divergência apontada no item 14 do presente Parecer, e, embora comprovado 
que há previsão financeira para a contratação, esta Assessoria Jurídica alerta que 
contratações sem que haja o Instrumento de Contrato não garante ao CRCMS nenhuma 
possibilidade de reclamação em caso de prestação de serviço ineficiente.  

 
17. Ainda com relação ao Contrato, deve ser ressaltado que o instrumento é 
obrigatório, nos termos do art. 95, caput, da Lei nº 14.133/2021, podendo ser substituído 
por outro documento nas hipóteses previstas no mesmo artigo. Assim, não há no presente 
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processo nem contrato ou instrumento que o substitua, firmado anteriormente, e nem 
mesmo minuta de contrato para análise da Assessoria Jurídica. Há de se destacar que é 
uma contratação de prestação de serviços por 24 (vinte e quatro) meses, ou seja, não pode 
se enquadrar em despesa de pronto pagamento. 

 
18. No Manual de Licitações e Contratos: Orientações e Jurisprudência do TCU, consta 
o seguinte: 

 
�^�X�X�X 
É necessário que o instrumento contratual estabeleça, de forma clara e precisa, as 
condições para a execução do objeto, definindo os direitos, as obrigações e as 
responsabilidades das partes, em conformidade com os termos do edital de licitação e os 
da proposta vencedora. Em caso de contratação direta, devem ser observados os termos do 
ato que a autorizou e os da proposta apresentada pelo particular contratado. 
O instrumento de contrato é, em regra, obrigatório, mas poderá ser substituído por outro 
instrumento hábil, como carta-contrato, nota de empenho de despesa, autorização de 
compra ou ordem de execução de serviço, nos casos de: 
 

a. dispensa de licitação em razão de valor (hipóteses descritas no art. 75, incisos I e II, da Lei 
14.133/2021).  Sobre essa questão, é relevante mencionar a Orientação Normativa �t AGU 
84/2024, a qual entende ser admissível a substituição do instrumento contratual por outro 
mais simplificado sempre que o valor dos contratos se enquadrar ao valor atualizado que 
autoriza a dispensa de licitação, independentemente se a contratação resultou de licitação, 
inexigibilidade ou dispensa; 
 

b. compras com entrega imediata (consideradas como aquelas com prazo de entrega de até 
trinta dias da ordem de fornecimento) e integral dos bens adquiridos, e dos quais não 
resultem obrigações futuras, inclusive quanto a assistência técnica. A aplicabilidade dessa 
hipótese independe do valor da compra. 
Na hipótese de substituição do instrumento de contrato, será aplicável, no que couber, o 
disposto no art. 92 da Lei 14.133/2021. O Ministério da Gestão e da Inovação em Serviços 
Públicos em Serviços Públicos (MGI) e a Advocacia-Geral da União (AGU) orientam as 
organizações do Poder Executivo Federal a estabelecer as condições da contratação no 
edital ou, em caso de contratação direta, no termo de referência. 
 
Os contratos deverão ter forma escrita, admitida a forma eletrônica. Assim, não é permitido 
o contrato verbal com a Administração, sob pena de ser declarado nulo e de nenhum efeito, 
salvo em hipóteses de pequenas compras ou de prestação de serviços de pronto 
pagamento, assim entendidos aqueles de valor não superior a R$ 11.981,20. 
...�_ 

 
 

19. Assim, entendemos que a renovação ou contratação ora analisada se enquadra no 
disposto no art. 95, da Lei nº. 14.133/2021, para a formalização da contratação, ou seja, o 
contrato pode ser substituído por outro instrumento hábil, vinculando a empresa ao 
cumprimento dos requisitos estabelecidos no Termo de Referência. 
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20. O planejamento prévio é fundamental, para que não sejam feitas contratações 
emergenciais, que possam prejudicar o andamento das aquisições e contratações dentro 
do que determina a Lei, tanto com relação ao procedimento de contratação propriamente 
dito, quanto à vantajosidade da contratação para a Administração Pública. O processo foi 
remetido para Parecer da Assessoria Jurídica em 07/01/2025, às 15h49, para uma 
renovação ou contratação, que deve ser efetivada até 09/01/2025, ou seja, faltando menos 
de 02 (dois) dias, e tal processo tem ainda toda a tramitação até a efetiva contratação, e 
pelo exíguo prazo, pode comprometer o procedimento licitatório. 

 

 
 

21. A responsabilidade da alta administração, pela governança das contratações, está 
prevista na Lei nº 14.133/21, senão vejamos: 

 
Art. 11. O processo licitatório tem por objetivos: 
I - assegurar a seleção da proposta apta a gerar o resultado de contratação mais vantajoso para a 
Administração Pública, inclusive no que se refere ao ciclo de vida do objeto; 
II - assegurar tratamento isonômico entre os licitantes, bem como a justa competição; 
III - evitar contratações com sobrepreço ou com preços manifestamente inexequíveis e 
superfaturamento na execução dos contratos; 
IV - incentivar a inovação e o desenvolvimento nacional sustentável. 
 
Parágrafo único. A alta administração do órgão ou entidade é responsável pela governança das 
contratações e deve implementar processos e estruturas, inclusive de gestão de riscos e controles 
internos, para avaliar, direcionar e monitorar os processos licitatórios e os respectivos contratos, com 
o intuito de alcançar os objetivos estabelecidos no caput deste artigo, promover um ambiente 
íntegro e confiável, assegurar o alinhamento das contratações ao planejamento estratégico e às leis 
orçamentárias e promover eficiência, efetividade e eficácia em suas contratações. 

 
22. Assim, que o CRCMS, oriente as áreas demandantes sobre as orientações adotadas 
pela Advocacia Geral da União no tocante a esse tipo de tramitação urgente. 
 

A célere distribuição e execução do trabalho consultivo deve ser 
assegurada por mecanismos ou rotinas que previnam acúmulos e 
viabilizem o cumprimento dos prazos previstos, cujo termo inicial será a 
data do recebimento da consulta no protocolo do Órgão Consultivo, 
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sempre que possível devendo-se informar aos assessorados as razões de 
impossibilidade eventual de seu cumprimento.  
Situações excepcionais e devidamente justi ficadas admitem recepção 
de consultas urgentes, convindo que os assessorados sejam instados a 
promover adequado planejamento da tramitação de seus processos, 
para que reste atendido o prazo do art. 42 da Lei nº 9.784, de 29 de 
janeiro de 1999, ou os prazos que estejam estatuídos em legislações 
específicas.  
(AGU. Manual de Boas Práticas Consultivas, 4ª ed. rev. ampl. 2016, p. 47) 

 
23. No mesmo sentido, o Tribunal de Contas da União (TCU) ressalva que: � (̂...) com mais 
razão, nas licitações, os gestores devem ser ainda mais cuidadosos, vez que estas envolvem 
princípios fundamentais da administração pública, tais como: legalidade, eficiência, moralidade, 
impessoalidade, publicidade, controle, coordenação, planejamento, isonomia, proposta mais 
vantajosa, dentre outros (Constituição Federal, Decreto-�o���]���v�Ñ���î�ì�ì�l�ò�ó�U���>���]���v�Ñ���ô�X�ò�ò�ò�l�õ�ï�•�X�_��(Acórdão 
TCU n° 1.379/2010 - Plenário). 
 
24. Assim, é aconselhável que as áreas envolvidas no procedimento de contratação, o 
gestor e fiscal dos contratos observem os prazos estabelecidos, a fim de não gerar prejuízos 
na análise a ser realizada pela Assessoria Jurídica.  
 
25. Não consta no processo a minuta do Aviso de Contratação Direta, porém não há a 
certeza se aqui se trata de renovação ou contratação, e se for o último deve ser juntado 
aos autos oportunamente, e deve ser elaborado segundo os modelos dos órgãos do 
governo federal. 

 
26. Atendendo ainda o art. 72, da Lei nº. 14.133/2021, após o Parecer Jurídico, deve-se 
atender o que consta nos incisos IV, V, VI, VIII e Parágrafo único, do referido artigo, devendo 
ser observados os itens ora grifados, não havendo necessidade de encaminhamento à 
Assessoria Jurídica, por se tratar de questão administrativa: 

 
� Ârt. 72. O processo de contratação direta, que compreende os casos de inexigibilidade e de dispensa 
de licitação, deverá ser instruído com os seguintes documentos: 
I - documento de formalização de demanda e, se for o caso, estudo técnico preliminar, análise de riscos, 
termo de referência, projeto básico ou projeto executivo; 
II - estimativa de despesa, que deverá ser calculada na forma estabelecida no art. 23 desta Lei; 
III - parecer jurídico e pareceres técnicos, se for o caso, que demonstrem o atendimento dos requisitos 
exigidos; 
IV - demonstração da compatibilidade da previsão de recursos orçamentários com o compromisso a 
ser assumido; 
V - comprovação de que o contratado preenche os requisitos de habilitação e qualificação mínima 
necessária; 
VI - razão da escolha do contratado; 
VII - justificativa de preço; 
VIII - autorização da autoridade competente. 

 
Parágrafo único. O ato que autoriza a contratação direta ou o extrato decorrente do contrato deverá 
ser divulgado e mantido à disposição do público em sítio eletrônico oficial.�_ 
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27. Importante esclarecer, que a empresa que será contratada, deverá apresentar as 
certidões que demonstrem a sua regularidade. 
 
28. Ante o exposto, nos termos do art. 53, da Lei nº 14.133/2021, esta Assessoria 
Jurídica apresenta ressalvas no presente Parecer, especialmente as dos itens 14, 16, 17, 18, 
19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26 e 27, sendo que para que seja atestada a legalidade do 
presente processo de contratação direta e regular prosseguimento do feito, devem ser 
cumpridas as formalidades legais, ou deve ser juntado ao processo as justificadas 
adequadas a cada caso, as quais devem estar devidamente formalizadas no processo. 
Destaco que conforme apontado acima, a urgência para a contratação, prejudicou uma 
análise mais apurada desta Assessoria Jurídica, que poderia ter diligenciado formalmente 
junto aos setores envolvidos na presente contratação, para sanar as divergências, e assim 
emitir um parecer pautado em documentos formalmente juntados ao processo. 
 
 

Sendo este então o meu parecer, S.M.J.. 
 
 

Campo Grande/MS, 08 de janeiro de 2025. 
 
 
 

SANDRELENA SANDIM S. MALUF 
Advogada do CRC/MS 

OAB/MS: 10.228 
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PARECER JURÍDICO Nº 02/2025 �t JURÍDICO 

 

DISPENSA DE LICITAÇÃO 

ASSUNTO: Renovação/contratação de empresa especializada em serviço de sistema 
informatizado de envio de e-mail marketing, com suporte técnico e validade de 24 (vinte e 
quatro) meses. 

 

EMENTA: ADMINISTRATIVO. LEI DE LICITAÇÕES E CONTRATOS 
ADMINISTRATIVOS. CONTRATAÇÃO DIRETA. DISPENSA DE 
LICITAÇÃO FUNDAMENTADA NO ART. 75, II, DA LEI Nº. 
14.133/2021. VALOR INFERIOR AOS LIMITES LEGAIS. 
CONTRATAÇÃO DE PEQUENO VALOR. ANÁLISE JURÍDICA. 

 

Parecer: 

 

1. Esta Assessoria Jurídica emitiu Parecer Jurídico (doc. SEI! 0664238), e o processo 
retornou ao Jurídico para nova análise. 

 

2. Foi juntado ao processo novo Documento de Formalização de Demanda (doc. SEI! 
0665923) . 

 

3. Com relação à DFD anterior, o que alterou foi de renovação para contratação, mas 
como foi apontado no Parecer anterior, se a empresa a ser contratada for a mesma 
que já prestava serviço ao CRCMS anteriormente, deve ser verificado pelo setor 
competente como será justificada essa contratação. 

 

4. Não consta no processo nenhuma minuta de contrato de prestação de serviço para 
análise da Assessoria Jurídica, e assim, reitero todos os apontamentos acerca deste 
Instrumento feitas no Parecer Jurídico (doc. SEI! 0664238), e se a opção da 
Administração for por contratar sem firmar contrato, entendemos que deve haver 
a justificativa no processo, e ainda, caso não seja formalizado o acordo e 
futuramente houver qualquer problema na prestação de serviços, não temos como 
acionar a empresa por não haver as cláusulas estabelecendo quais são as 
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obrigações da parte contratante, bem como os requisitos para a prestação do 
serviço, o que inviabiliza qualquer aplicação de penalidade à empresa. 

 
5. Desta forma, destacamos a discricionariedade da Administração em autorizar a 

contratação, mas sugerimos que seja justificado o motivo pelo qual tal instrumento 
será eventualmente dispensado, já que é obrigatório de acordo com a Lei. 

 
6. Caso haja alguma minuta de contrato a ser analisada, poderá a mesma ser 

encaminhada à Assessoria Jurídica para análise. 

 
7. Com relação aos demais apontamentos que constam no Parecer Jurídico são 

questões sugeridas pela Assessoria Jurídica para se a Administração do CRCMS 
entender que haja pertinência, passar a adotar para as próximas contratações. 

 
8. Há ainda apontamentos no Parecer que é de ordem administrativa, ou seja, são 

questões que somente foram mencionadas, mas que não há necessidade de 
verificação posterior pela Assessoria Jurídica, pois se trata somente de aplicação da 
Lei. 

 
9. Ressaltamos que o Parecer Jurídico tem caráter opinativo, não obrigando a 

Administração a seguir o que a Assessoria Jurídica está apontando, sugerindo 
somente que haja a devida justificativa, caso entenda ser pertinente.  

   

Sendo este então o meu parecer, S.M.J.. 

 

 

Campo Grande/MS, 16 de janeiro de 2025. 

 

 
SANDRELENA SANDIM S. MALUF 

Advogada do CRC/MS 
OAB/MS: 10.228 
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$R�IRUP DOL] DU�XP �&RQWUDWR�FRP �D�( �JRL��HVWDEHOHFH�XP D�UHOD©¥R�FRQWUDWXDO�FRP �D�( �JRL��/ GD��FRP

VHGH�QD�$Y��0 HQ«UHV��� � � ��0 DWRVLQKRV��FRP �R�Q¼P HUR�¼QLFR�QD�&RQVHUYDWµULD�GR�5HJLVWR�&RP HUFLDO

GR�3RUWR�H�GH�SHVVRD�FROHWLYD�� � � � � � � � � �

2 V�SUHVHQWHV�7HUP RV�H�&RQGL©· HV�GHYHP �VHU�OLGRV�H�LQWHUSUHWDGRV�FRP R�SDUWH�LQWHJUDQWH�GR

&RQWUDWR�GH�3UHVWD©¥R�GH�6HUYL©RV�IRUP DOL] DGR�FRP �D�( �JRL��HVWDEHOHFHQGR�RV�7HUP RV�H�&RQGL©· HV

GRV�GLUHLWRV�H�GHYHUHV�GDV�3DUWHV��DVVLP �FRP R�R�XVR�TXH�YRF¬�GHYHU£�GDU�¢�VXD�FRQWD�H�D�JHVW¥R

TXH�GHOD�IDUHP RV�

6H�Q¥R�FRQFRUGDU�FRP �RV�SUHVHQWHV�7HUP RV�H�&RQGL©· HV��Q¥R�SRGHU£�IRUP DOL] DU�HVWH�&RQWUDWR

QHP ��GH�IRUP D�DOJXP D��XWLOL] DU�RV�QRVVRV�6HUYL©RV�

2 V�7HUP RV�H�&RQGL©· HV�SRGHP �VHU�UHYLVWRV�H�DOWHUDGRV�HP �TXDOTXHU�P RP HQWR�H�VHU¥R�SXEOLFDGRV

QR�QRVVR�VLWH��6HP SUH�TXH�WLYHU�XP D�FRQWD�( �JRL�DWLYD��RV�QRYRV�7HUP RV�V¥R�DSOLF£YHLV

LP HGLDWDP HQWH�¢�VXD�FRQWD�

3RGHP RV�DOWHUDU�RV�QRVVRV�6HUYL©RV��( [ WUDV�RX�TXDOTXHU�GDV�FRQí JXUD©· HV�GRV�QRVVRV�6HUYL©RV�HP

TXDOTXHU�P RP HQWR��EHP �FRP R�ID] HU�FHVVDU�TXDOTXHU�GRV�QRVVRV�6HUYL©RV��( [ WUDV�RX�TXDOTXHU�GDV

FRQí JXUD©· HV�GRV�QRVVRV�6HUYL©RV��VHQGR�TXH�GLVVR�P HVP R�YRF¬�VHU£�LQIRUP DGR�SRU�QµV�FRP �D

DQWHFHG¬QFLD�SRVV̄YHO�

&RQWD�( �JRL

$ ��/ HJLWLP LGDGH

3DUD�XVDU�RV�QRVVRV�6HUYL©RV��«�HVVHQFLDO�TXH�

� ��7HQKD�P DLV�GH�� � �DQRV�

� ��&RP SOHWH�R�SURFHVVR�GH�FULD©¥R�GH�FRQWD�QD�3ODWDIRUP D�( �JRL�

� ��&RQFRUGH�FRP �RV�SUHVHQWHV�7HUP RV�H�&RQGL©· HV�

� ��) RUQH©D�LQIRUP D©· HV�YHUGDGHLUDV�H�í GHGLJQDV��TXH�GHYH�DWXDOL] DU�SDUD�HIHLWRV�GH�FRQWDWR�H

IDWXUD©¥R�

$R�XWLOL] DU�RV�6HUYL©RV�( �JRL��JDUDQWH�TXH�SUHHQFKH�WRGRV�RV�UHTXLVLWRV�UHIHULGRV�VXSUD��VHQGR�FHUWR

TXH��GHQWUR�GR�OHJDOP HQWH�SRVV̄YHO��D�( �JRL�UHVHUYD�R�GLUHLWR�GH�FRQí UP DU�D�YHUDFLGDGH�GDV

LQIRUP D©· HV�SUHVWDGDV�

1 D�HYHQWXDOLGDGH�GH�YRF¬�UHSUHVHQWDU�XP D�VRFLHGDGH�FRP HUFLDO�RX�XP D�SHVVRD�FROHWLYD�GH

TXDOTXHU�RXWUD�QDWXUH] D��JDUDQWH�QRV�TXH�WHP �SRGHUHV�SDUD�UHSUHVHQWDU�HVVD�VRFLHGDGH�RX�SHVVRD

FROHWLYD�H��FRQVHTXHQWHP HQWH��TXH�WHP �SRGHUHV�SDUD�DFHLWDU�RV�SUHVHQWHV�7HUP RV�H�&RQGL©· HV�H

SDUD�IRUP DOL] DU�XP �&RQWUDWR�FRP �D�( �JRL�
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$�( �JRL�UHVHUYD�VH�R�GLUHLWR�GH�FDQFHODU�TXDOTXHU�FRQWD�TXH�Q¥R�SUHHQFKD�HVWHV�UHTXLVLWRV�

%��&HVVD©¥R

6HP SUH�TXH�FULDU�XP D�FRQWD�( �JRL��í FD�YLQFXODGD�DR�FXP SULP HQWR�GRV�SUHVHQWHV�7HUP RV�H

&RQGL©· HV�H�GR�&RQWUDWR�TXH�IRUP DOL] DU�FRP �D�( �JRL��$�VXD�FRQWD�( �JRL�HVWDU£�DWLYD�DW«�TXH�R

&RQWUDWR�FHVVH�RX�DW«�DR�P RP HQWR�HP �TXH�HQFHUUH�D�VXD�FRQWD�RX�TXH�HVWD�VHMD�HQFHUUDGR�SRU

QµV�SRU�TXDOTXHU�P RWLYR�

&��( QFHUUDU�XP D�FRQWD�( �JRL

9RF¬�RX�D�( �JRL�SRGHP �HQFHUUDU�XP D�FRQWD�GHVGH�TXH�VHMD�UHVSHLWDGR�XP �DYLVR�SU«YLR�RX

LP HGLDWDP HQWH��QD�HYHQWXDOLGDGH�GH�H[ LVWLU�MXVWD�FDXVD�SDUD�R�HIHLWR���R�TXH�VHU£�GHYLGDP HQWH

FRP XQLFDGR�

1 D�HYHQWXDOLGDGH�GH�HQFHUUDUP RV�D�VXD�FRQWD�SRU�P RWLYR�TXH�Q¥R�OKH�VHMD�LP SXW£YHO�

GHYROYHUHP RV�R�YDORU�SURSRUFLRQDO�DR�SHŪRGR�GH�WHP SR�TXH�Q¥R�XWLOL] DU�RV�QRVVRV�6HUYL©RV�

FRQWDELOL] DGRV�D�SDUWLU�GR�P RP HQWR�HP �TXH�HQFHUUDUP RV�D�VXD�FRQWD�

6H�D�VXD�FRQWD�HVWLYHU�LQDWLYD�RX�EORTXHDGD�SRU�SHŪRGR�LJXDO�RX�VXSHULRU�� � �GLDV��SURFHGHUHP RV�¢

HOLP LQD©¥R�GD�FRQWD��6H�D�VXD�FRQWD�DSHQDV�WLYHU�VLGR�XWLOL] DGD�QR�¤P ELWR�GD�QRVVD�� ( [ SHUL¬QFLD

JU£WLV� ��VHU£�HOLP LQDGD�� � �GLDV�DSµV�R�SHŪRGR�GH�WHVWHV�

' � �&RQWD�H�VHQKD

9RF¬�«�UHVSRQV£YHO�SRU�P DQWHU�D�FRQí GHQFLDOLGDGH�GR�VHX�ORJLQ�H�VHQKD��DVVLP �FRP R�«

UHVSRQV£YHO�SHOR�DFHVVR�¢�FRQWD�H�¢�DWLYLGDGH�GD�P HVP D�IRUD�GDV�VLWXD©· HV�HP �TXH�D�( �JRL�DWXH�GH

DFRUGR�FRP �DV�LQVWUX©· HV�TXH�QRV�GHU�

&DVR�RFRUUD�DOJXP D�VLWXD©¥R�GH�DFHVVR�Q¥R�DXWRUL] DGR�¢�VXD�FRQWD��GHYHU£�GH�LP HGLDWR�LQIRUP DU�

QRV�

1 ¥R�WHP RV�TXDOTXHU�UHVSRQVDELOLGDGH�SRU�TXDLVTXHU�GDQRV�FDXVDGRV�SRU�VHQKDV�TXH�VHMDP

IXUWDGDV�SRU�TXDOTXHU�IRUP D��LQFOXVLYH�SRU�LQWUXV¥R�GH�WHUFHLURV�QR�VHX�VLVWHP D�LQIRUP £WLFR�

( P �QHQKXP �P RP HQWR�WHP RV�DFHVVR�¢�VXD�VHQKD��P DV�SRU�UD] · HV�GH�VHJXUDQ©D�H�D�VHX�SHGLGR

SRGHP RV�GDU�OKH�DV�LQVWUX©· HV�QHFHVV£ULDV�SDUD�HOLP LQ£�OD�

( � �' LVSXWD�GH�FRQWDV

$�UHVSRQVDELOLGDGH�SHOD�UHVROX©¥R�GH�TXDOTXHU�GLVSXWD�TXDQWR�D�XP D�FRQWD�WHU£�TXH�VHU�UHVROYLGD

HQWUH�YRF¬�H�R�WHUFHLUR�TXH�UHFODP D�D�VXD�XWLOL] D©¥R�

$�LQWHUYHQ©¥R�GD�( �JRL�VHU£�DSHQDV�GH��LGHQWLí FDGD�XP D�GLVSXWD�GH�FRQWD��VXVSHQGHU�D�P HVP D�

LQFOXLQGR�GHVDWLYDU�R�VHX�ORJLQ�H�DV�RS©· HV�GH�HQYLR��SDUD�SURWHJHU�D�VHJXUDQ©D�H�SULYDFLGDGH�GRV

GDGRV�FRQWLGRV�QD�UHIHULGD�FRQWD�

) � �3DJDP HQWRV

2 V�SDJDP HQWRV�VHU¥R�HIHWXDGRV�GH�DFRUGR�FRP �R�SUHYLVWR�QR�VHX�&RQWUDWR�H�GD�IRUP D�TXH�D̄�VHMD

GHí QLGD��' HSHQGHQGR�GR�WLSR�GH�P «WRGR�GH�SDJDP HQWR��SRGHU¥R�VHU�DSOLFDGDV�WD[ DV�DGLFLRQDLV�

* � �&RQWDWRV

3RGH�WHU�Y£ULRV�FRQWDWRV�QD�VXD�FRQWD�( �JRL��P DV�DSHQDV�RV�FRQWDWRV�TXH�XWLOL] D�DWUDY«V�GRV�QRVVRV

6HUYL©RV�VHU¥R�FRQWDELOL] DGRV�SDUD�HIHLWRV�GD�XWLOL] D©¥R�GR�VHX�SODQR�GH�SDJDP HQWR��WDO�FRP R

SUHYLVWR�FRQWUDWXDOP HQWH�

+ ��( [ SHUL¬QFLD�JU£WLV

$�QRVVD�� ( [ SHUL¬QFLD�JU£WLV� �GH�WHVWHV�WHP �GXUD©¥R�GH�XP �P ¬V�H�Vµ�SRGH�XV£�OD�XP D�¼QLFD�YH] ��6H

XWLOL] DU�RV�QRVVRV�6HUYL©RV�QR�¤P ELWR�GHVWD�RX�GH�TXDOTXHU�RXWUD�GDV�� ( [ SHUL¬QFLD�JU£WLV� �TXH

IRUQHFHP RV��P DV�XOWUDSDVVDU�RV�OLP LWHV�GH�XWLOL] D©¥R�FRUUHVSRQGHQWHV��WHU£�TXH�FRQWUDWDU�XP �GRV

SODQRV�SUHYLVWRV�QR�QRVVR�&RQWUDWR�RX�QRV�SUHVHQWHV�7HUP RV�H�&RQGL©· HV�

,� �5HHP EROVRV
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1 ¥R�KDYHU£�GLUHLWR�D�UHHP EROVR�RX�FU«GLWR�HP �FLUFXQVW¤QFLD�DOJXP D��3RGHP RV��FRQWXGR��DR�DEULJR

GR�QRVVR�H[ FOXVLYR�FULW«ULR��RIHUHFHU�XP �GHVFRQWR��FU«GLWR�RX�SRŌWLFD�GH�UHHP EROVR�

-� �$OWHUD©¥R�GRV�SUH©RV

1 D�HYHQWXDOLGDGH�GH�SURFHGHUP RV�¢�DOWHUD©¥R�GRV�SUH©RV�GRV�QRVVRV�6HUYL©RV��QRWLí FDUHP RV�WRGRV

RV�FOLHQWHV�FRP �D�DQWHFHG¬QFLD�P ¯QLP D�GH�� � �GLDV�VREUH�D�HQWUDGD�HP �YLJRU�GHVVD�DOWHUD©¥R�

. � �3URSULHGDGH�LQWHOHFWXDO

$�( �JRL�«�WLWXODU�GH�WRGRV�RV�GLUHLWRV�GH�SURSULHGDGH�LQWHOHFWXDO�GRV�QRVVRV�6HUYL©RV��LQFOXLQGR��P DV

Q¥R�Vµ��SDWHQWHV��P DUFDV�H�RXWURV�GLUHLWRV�GH�SURSULHGDGH�LQWHOHFWXDO��TXH�YRF¬�WHU£�TXH�UHVSHLWDU

QD�XWLOL] D©¥R�GRV�QRVVRV�6HUYL©RV�

' D�P HVP D�IRUP D��TXDQGR�XWLOL] D�RV�QRVVRV�6HUYL©RV��DVVXP H�R�FRP SURP LVVR�GH�XWLOL] DU�P DWHULDO�

FRQWH¼GRV��GDGRV�SHVVRDLV�H�LQIRUP D©· HV�FRP �R�GHYLGR�FRQVHQWLP HQWR�SU«YLR�H�H[ SUHVVR�GRV

UHVSHWLYRV�WLWXODUHV�

/ � �3RŌWLFD�GH�3ULYDFLGDGH

$�VXD�SULYDFLGDGH�«�P XLWR�LP SRUWDQWH�SDUD�QµV��SHOR�TXH�DFRQVHOKDP RV�TXH�OHLD�DWHQWDP HQWH�D

QRVVD�3RŌWLFD�GH�3ULYDFLGDGH�SDUD�VDEHU�GH�TXH�IRUP D�H�SDUD�TXH�HIHLWRV�UHFROKHP RV�H�XWLOL] DP RV

GDGRV�SHVVRDLV�H�GH�TXH�P RGR�V¥R�SURWHJLGRV�SRU�QµV�

0 ��&RQWH¼GRV�H�FDP SDQKDV

( P �TXDOTXHU�DOWXUD�SRGHP RV�YLVXDOL] DU��FRSLDU�RX�GLVWULEXLU�GHQWUR�GD�QRVVD�HVWUXWXUD�RV

FRQWH¼GRV�GDV�VXDV�FDP SDQKDV�H�FRQWD�SDUD�FULDU�DOJRULWP RV�H�SURJUDP DV��TXH�GHQRP LQDP RV

� ) HUUDP HQWDV� ��TXH�QRV�SRGHP �DMXGDU�D�ORFDOL] DU�XP �SUREOHP D�FRP �D�VXD�FRQWD�RX�D�P HOKRUDU�RV

QRVVRV�6HUYL©RV��$�XWLOL] D©¥R�TXH�ID] HP RV�GHVVDV�) HUUDP HQWDV�«�HVVHQFLDOP HQWH�D�GH�HQFRQWUDU

FOLHQWHV�TXH�YLROHP ��SRU�TXDOTXHU�IRUP D��RV�SUHVHQWHV�7HUP RV�H�&RQGL©· HV�RX�TXDOTXHU�OHJLVOD©¥R

TXH�VHMD�DSOLF£YHO��QRP HDGDP HQWH�QR�TXH�FRQFHUQH�¢�SURWH©¥R�GH�GDGRV�SHVVRDLV��( VWDP RV

SDUWLFXODUP HQWH�DWHQWRV�D�DEXVRV�GH�FOLHQWHV�TXH�RIHUH©DP �

6HUYL©RV�í QDQFHLURV�GH�DOWR�ULVFR��( P SU«VWLP RV�GH�GLD�GH�SDJDP HQWR�DGLDQWDP HQWR�GH�GLQKHLUR�

HP SU«VWLP RV�GH�FXUWR�SUD] R��H[ FHWR�GH�EDQFRV�GLUHWRV���HP SU«VWLP RV�SDUD�DXWRP µYHLV��DOHUWDV�GH

D©· HV��HP SU«VWLP RV�KLSRWHF£ULRV��HP SU«VWLP RV�HVWXGDQWLV��FREUDQ©D�GH�ḠYLGDV��H[ FHWR�SHOD

HP SUHVD�TXH�HQYLD�D�P HQVDJHP ���JHUD©¥R�GH�OHDGV�RX�FRP LVV· HV��SURJUDP DV�GH�DŌYLR�í VFDO�

FULSWRP RHGD��QHJRFLD©¥R�RQOLQH��GLFDV�GH�� GD\ �WUDGLQJ� �RX�P HUFDGR�GH�D©· HV�

( VTXHP DV�GH�HQULTXHFLP HQWR�U£SLGR��3URJUDP DV�HQJDQRVRV�GH�WUDEDOKR�HP �FDVD��FDP SDQKDV�GH

DQ¼QFLRV�GH�FRP SUDGRU�VHFUHWR��RSRUWXQLGDGHV�GH�LQYHVWLP HQWR�GH�ULVFR��P DUNHWLQJ�P XOWLQ̄YHO�GH

Dí OLDGRV��MRJRV�GH�D] DU�VRUWHLRV��HVTXHP DV�SDUD�JDQKDU�GLQKHLUR�RQOLQH�

7HUFHLURV��&REUDQ©D�RX�FRQVROLGD©¥R�GH�ḠYLGDV��DŌYLR�RX�UHGX©¥R�GH�ḠYLGDV��SHUG¥R�GH�ḠYLGDV�

UHFXSHUD©¥R�GH�FU«GLWR��DOHUWDV�GH�HP SUHJR�JHQ«ULFRV��FRUUHWRUHV��VHUYL©RV�GH�HQYLR�GH

FRUUHVSRQG¬QFLD�HP �QRP H�GH�WHUFHLURV�VHP �FULDU�RX�DQDOLVDU�R�FRQWH¼GR�RX�XVDU�TXDOTXHU�P DWHULDO

�WH[ WR��IRWRJUDí D��JU£í FRV�RX�TXDOTXHU�RXWUR�FRQWH¼GR��TXH�Q¥R�VHMD�GD�VXD�DXWRULD��IRUQHFLGR�SDUD

VHX�XVR�RX�TXH�YLROH�RV�GLUHLWRV�GH�WHUFHLURV�

6XEVW¤QFLDV�FRQWURODGDV��7DEDFR��YDSLQJ��FDQQDELV�&%' ��GURJDV�LOHJDLV��SURGXWRV�IDUP DF¬XWLFRV�

VXSOHP HQWRV�QXWULFLRQDLV��í WRWHU£SLFRV�H�YLWDP ¯QLFRV�

6+ $ ) 7��6H[ R��GLVFXUVR�GH�µGLR��£OFRRO��DUP DV�GH�IRJR��SURIDQD©¥R��VHUYL©RV�GH�DFRP SDQKDQWHV�

DJ¬QFLDV�GH�FDVDP HQWR�LQWHUQDFLRQDO�RX�VHUYL©RV�VHP HOKDQWHV��VHUYL©RV�GH�UHODFLRQDP HQWRV��WURFDV

GH�FDVDLV�RX�HQFRQWURV�VH[ XDLV��LWHQV�SDUD�HQWUHWHQLP HQWR�DGXOWR�RX�GH�WHRU�VH[ XDO�

) UDXGHV��3KLVKLQJ��IUDXGH��VSDP ��P DUNHWLQJ�HQJDQRVR��YHQGD�GH�YLUDOL] D©¥R�RX�VHJXLGRUHV�HP

UHGHV�VRFLDLV��FULSWRP RHGDV�H�DWLYRV�GLJLWDLV�UHODFLRQDGRV�FRP �RIHUWD�LQLFLDO�GH�P RHGDV�

&DULGDGH��' RD©¥R�GH�GRQDWLYRV��FDVR�D�FDVR��

2 XWURV��+ RUµVFRSR��VHWRU�LP RELOL£ULR�H�RXWURV�

1 ��5HJUDV�* HUDLV�GH�8 WLOL] D©¥R
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$R�DFHLWDU�RV�SUHVHQWHV�7HUP RV�H�&RQGL©· HV��REULJD�VH�D�VHJXLU�DV�VHJXLQWHV�UHJUDV�GH�XWLOL] D©¥R

GRV�QRVVRV�6HUYL©RV�

� ��1 ¥R�HQYLDU�VSDP ��HP �P DVVD�RX�LQGLYLGXDOP HQWH��DR�DEULJR�GD�&$1 �63$0 �H�GH�TXDLVTXHU�RXWUDV

OHLV�DSOLF£YHLV�

� ��&HUWLí FDU�VH�GH�TXH�GLVS· H�GH�XP �IRUP XO£ULR�GH�FRQí UP D©¥R�RX�GH�RXWUDV�HYLG¬QFLDV�GH

FRQVHQWLP HQWR�SDUD�TXDOTXHU�P HQVDJHP �FRP HUFLDO�RX�GH�P DUNHWLQJ�TXH�HQYLH�

� ��1 ¥R�DGRWDU�FRP SRUWDP HQWRV�SURLELGRV��QRP HDGDP HQWH�

��8 VDU�R�( �JRL�SDUD�R�HQYLR�GH�FRP XQLFD©· HV�FXMR�FRQWH¼GR�YLROH�TXDOTXHU�LWHP �GDV�UHVWUL©· HV

P HQFLRQDGDV�QR�SRQWR�0 �GHVWHV�7HUP RV�

��8 VDU�QRP HV��HQGHUH©RV��HQGHUH©RV�GH�HP DLO��W̄WXORV��DVVXQWRV�RX�RXWUDV�LQIRUP D©· HV�HQJDQRVDV

RX�LQFRUUHWDV�GHQWUR�GR�( �JRL�RX�HP �TXDOTXHU�FDP SDQKD�FULDGD�RX�HQYLDGD�SHOR�( �JRL�

��&RP SDUWLOKDU�D�VHQKD�GD�VXD�FRQWD�( �JRL�

��' HFLIUDU��GHVFRP SLODU��GHVP RQWDU�RX�ID] HU�HQJHQKDULD�UHYHUVD�HP �TXDOTXHU�SDUWH�GR�VRIWZ DUH�( �

JRL�

��8 VDU�TXDOTXHU�SDUWH�GR�VRIWZ DUH�( �JRL�SDUD�FULDU�XP �SURGXWR�FRQFRUUHQWH�

��( QYLDU�HP DLOV�GH�P DUNHWLQJ�TXH�Q¥R�FRQWHQKDP �XP �P HFDQLVP R�GH�FDQFHODP HQWR�GH�LQVFUL©¥R�GR

( �JRL�RX�HQYLDU�HP DLOV�TXH�XVHP �XP �SURFHVVR�H[ WHUQR�GH�FDQFHODP HQWR�GH�LQVFUL©¥R�

��&RQí JXUDU�Y£ULDV�FRQWDV�( �JRL�HP �QRP H�GH�TXDOTXHU�SHVVRD�RX�HQWLGDGH�SDUD�HQYLDU�FRQWH¼GR

VHP HOKDQWH�

��,P SRUWDU�RX�LQFRUSRUDU�QR�( �JRL�IRUD�GR�¤P ELWR�GR�5* 3' �H�/ * 3' �LQIRUP D©· HV�SHVVRDLV�VHQV̄YHLV�

QRP HDGDP HQWH��Q¼P HURV�GH�SUHYLG¬QFLD�RX�VHJXUDQ©D�VRFLDO��VHQKDV��FUHGHQFLDLV�GH�VHJXUDQ©D�RX

LQIRUP D©· HV�SHVVRDLV�FRQí GHQFLDLV�

��,P SRUWDU�RX�LQFRUSRUDU�QR�( �JRL�OLVWDV�GH�GDGRV�FRP SUDGRV��DOXJDGRV��GH�WHUFHLURV��FR�REWLGRV�

GLVSRQ̄YHLV�DR�S¼EOLFR�RX�UHFROKLGRV�GH�TXDOTXHU�WLSR�GH�SDUFHLURV�

��( QYLDU�RX�HQFDP LQKDU�HP DLOV�SHVVRDLV�

��( QYLDU�DWUDY«V�GH�RXWUR�VHUYL©R�FRQWH¼GR�FULDGR�QR�( �JRL�

��$UP D] HQDU�FRQWH¼GR�QR�( �JRL�H�HP �VHUYLGRUHV�( �JRL�SDUD�TXDOTXHU�í QDOLGDGH�TXH�Q¥R�VHMD�R�XVR

GRV�QRVVRV�6HUYL©RV�

��7RP DU�TXDOTXHU�P HGLGD�SDUD�XOWUDSDVVDU�RX�WRUQHDU�RV�QRVVRV�OLP LWHV�GH�6HUYL©R�

��( QYLDU�HP DLOV�HP �P DVVD��RX�VHMD��HP DLOV�SDUD�P ¼OWLSORV�GHVWLQDW£ULRV�FRP �R�P HVP R�FRQWH¼GR�

DWUDY«V�GR�VHUYL©R�7UDQVDFLRQDO�GR�( �JRL��2 �7UDQVDFLRQDO�IRL�FRQFHELGR�SDUD�HP DLOV�WUDQVDFLRQDLV�

� ��5HVSHLWDU�RV�QRVVRV�7HUP RV�H�&RQGL©· HV��3RŌWLFD�GH�3ULYDFLGDGH�H�XWLOL] D©¥R�DQWL�VSDP ��í FDQGR

REULJDGR�D�Q¥R�XOWUDSDVVDU�RV�VHJXLQWHV�OLP LWHV�

0 «WULFDV $FHLW£YHO ( [ SOLFD©¥R

$EHUWXUDV�¼QLFDV
P DLRU�RX

LJXDO�TXH�� �

( P �UHOD©¥R�DR�Q¼P HUR�GH�DEHUWXUDV�GDV�P HQVDJHQV

HQYLDGDV�QRV�¼OWLP RV�� �GLDV�

+ DUG�ERXQFHV��UHFHQWHV�
P HQRU�RX

LJXDO�TXH�� �

( P �UHOD©¥R�DR�Q¼P HUR�GH�P HQVDJHQV�FRP �ERXQFH�QRV

¼OWLP RV�� � �GLDV�

+ DUG�ERXQFHV��WRWDO�
P HQRU�RX

LJXDO�TXH�� � �
( P �UHOD©¥R�DR�WRWDO�GH�FRQWDWRV�

5HP R©· HV�YROXQW£ULDV

P HQRU�RX

LJXDO�TXH

� �� �

3HVVRDV�TXH�FOLFDP �QR�ERW¥R�GH�UHP R©¥R�GD

P HQVDJHP �
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&RQWDWRV�VXVSHLWRV
P HQRU�RX

LJXDO�TXH�� � �

%RXQFHV�FRQKHFLGRV��HQGHUH©RV�GH�HP DLO

DGP LQLVWUDWLYRV��UROH�DFFRXQWV���HQGHUH©RV�LQH[ LVWHQWHV

RX�TXH�QXQFD�V¥R�XVDGRV�SDUD�LQVFUL©· HV�

4 XHL[ DV�GH�VSDP

P HQRU�RX

LJXDO�TXH

� �� � �

3DUD�P DLV�GH�� � � � �P HQVDJHQV�HQWUHJXHV��SRU«P ��R�Q�|

GH�TXHL[ DV�SRU�GLD�QXQFD�SRGH�VHU�VXSHULRU�D�� � ��

4 XHL[ DV�GH�TXHP �DEULX
P HQRU�RX

LJXDO�TXH�� �

( P �UHOD©¥R�DR�Q¼P HUR�GH�DEHUWXUDV�GDV�P HQVDJHQV

HQYLDGDV�QRV�¼OWLP RV�� �GLDV�

6SDP WUDSV�H�TXHL[ DV

TXH�YRF¬�Q¥R�FRQVHJXH

MXVWLí FDU

P HQRU�RX

LJXDO�TXH��

8 P �VSDP WUDS�«�XP �HQGHUH©R�GH�HP DLO�FULDGR

SURSRVLWDGDP HQWH�SDUD�LGHQWLí FDU�EDVHV�GH�GDGRV

LOHJDLV�

$�( �JRL�HQFHUUDU£�WDP E«P �TXDOTXHU�FRQWD�TXH�VHMD�XWLOL] DGD�SDUD�SURP RYHU�H�LQFLWDU�DWRV�GH

YLRO¬QFLD��GLVFULP LQD©¥R�RX�TXH�WHQKD�FRQWH¼GR�TXH�SRVVD�VHU�FODVVLí FDGR�FRP R�GH�DVV«GLR�RX�SRU

TXDOTXHU�IRUP D�LOHJDO��P DLV�HVSHFLí FDP HQWH�

��%HQV�RX�VHUYL©RV�LOHJDLV�

��0 DWHULDO�SRUQRJU£í FR�RX�GH�WHRU�VH[ XDOP HQWH�H[ SŌFLWR�

��3URP R©¥R�RX�DSRLR�GH�DWLYLGDGHV�WHUURULVWDV�RX�H[ WUHP LVWDV�YLROHQWDV�

��3URGXWRV�IDOVLí FDGRV�RX�TXH�LQIULQMDP �RV�GLUHLWRV�GH�SURSULHGDGH�LQWHOHFWXDO�GH�WHUFHLURV�

LQFOXLQGR�P DUFDV��GLUHLWRV�GH�DXWRU��GHVLJQ�RX�SDWHQWHV�

2 ��,QIRUP D©¥R

3DUD�D�( �JRL�«�LP SRUWDQWH�TXH�QRV�LQIRUP H�VHP SUH�TXH�WHQKD�FRQKHFLP HQWR�GH�TXH�XP �FOLHQWH�GRV

QRVVRV�6HUYL©RV�YLROH�HVWHV�7HUP RV�H�&RQGL©· HV��EHP �FRP R�VH�WLYHU�FRQKHFLP HQWR�GH�TXH�XP �GRV

FOLHQWHV�GRV�QRVVRV�6HUYL©RV�YLROH�GLUHLWRV�GH�SURSULHGDGH�LQWHOHFWXDO�GH�WHUFHLURV�

3��( QGHUH©RV�,3�GHGLFDGRV

6H��QR�¤P ELWR�GD�XWLOL] D©¥R�GD�VXD�FRQWD�( �JRL��DGTXLULU�D�QRVVD�VROX©¥R�GH�HQGHUH©RV�,3�GH�HP DLO

GHGLFDGRV��WRGD�D�JHVW¥R�GRV�,3�DGTXLULGRV��FRP R�D�FRUUHVSRQGHQWH�LQFOXV¥R�HP �Z KLWHOLVWV�

UHP R©¥R�GH�EODFNOLVWV��5%/ ���JHVW¥R�GH�TXHL[ DV��) %/ ���EHP �FRP R�WRGD�D�UHVSRQVDELOLGDGH�SHOD

UHSXWD©¥R�H�UHVXOWDGRV�GRV�,3��í FDU£�¼QLFD�H�H[ FOXVLYDP HQWH�D�FDUJR�GH�YRF¬�

4 ��/ HJLVOD©¥R�DSOLF£YHO

$R�XWLOL] DU�RV�QRVVRV�6HUYL©RV��YRF¬�FRP SURP HWH�VH�D�FXP SULU�QD�¯QWHJUD�WRGD�D�OHJLVOD©¥R�DSOLF£YHO

¢�VXD�DWLYLGDGH��QRP HDGDP HQWH��P DV�Q¥R�H[ FOXVLYDP HQWH��D�/ HL�Q�| �� � � � � � � ��GH�� �GH�DJRVWR��TXH

DVVHJXUD�D�H[ HFX©¥R�QD�RUGHP �MXŪGLFD�SRUWXJXHVD�GR�5HJXODP HQWR��8 ( ��� � � � � � � � �GR�3DUODP HQWR

H�GR�&RQVHOKR��GH�� � �GH�DEULO�GH�� � � � ��UHODWLYR�¢�SURWH©¥R�GDV�SHVVRDV�VLQJXODUHV�QR�TXH�GL]

UHVSHLWR�DR�WUDWDP HQWR�GH�GDGRV�SHVVRDLV�H�¢�OLYUH�FLUFXOD©¥R�GHVVHV�GDGRV��DVVLP �FRP R�R�SUµSULR

5HJXODP HQWR�HP �FDXVD�

6H�UHFROKHU�TXDLVTXHU�GDGRV�SHVVRDLV�GH�XP �P HQRU��«�SUHFLVR�JDUDQWLU�TXH�REWHYH�R

FRQVHQWLP HQWR�GH�TXHP �WHP �RV�SRGHUHV�SDUHQWDLV�SDUD�UHSUHVHQWDU�HVVH�P HQRU�

' D�P HVP D�IRUP D��QR�WUDWDP HQWR�H�XWLOL] D©¥R�TXH�ID] �GRV�GDGRV�SHVVRDLV�H�TXH�XWLOL] D�QR�¤P ELWR

GRV�QRVVRV�6HUYL©RV��JDUDQWH�TXH�TXDOTXHU�WLWXODU�FRQKHFH�RV�GLUHLWRV�TXH�OKH�V¥R�FRQIHULGRV�SHOR

5HJXODP HQWR��8 ( ��� � � � � � � � �GR�3DUODP HQWR�H�GR�&RQVHOKR��GH�� � �GH�$EULO�GH�� � � � ��QRP HDGDP HQWH

TXH�

� ��2 �WLWXODU�GRV�GDGRV�SHVVRDLV�GHX�R�VHX�FRQVHQWLP HQWR�GH�IRUP D�H[ SUHVVD�H�SU«YLD�D�TXDOTXHU

WUDWDP HQWR�TXH�ID©D�GRV�GDGRV�SHVVRDLV�

� ��,QIRUP RX�R�WLWXODU�GRV�GDGRV�SHVVRDLV�GD�í QDOLGDGH�GD�UHFROKD�GHVVHV�P HVP RV�GDGRV�
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� ��2 �WLWXODU�GRV�GDGRV�SHVVRDLV�SRGH��D�TXDOTXHU�P RP HQWR��UHWLUDU�R�VHX�FRQVHQWLP HQWR�SDUD�R

WUDWDP HQWR�GRV�VHXV�GDGRV�

� ��4 XH�GHX�D�FRQKHFHU�DR�WLWXODU�GRV�GDGRV�D�LGHQWLGDGH�H�RV�FRQWDWRV�GR�UHVSRQV£YHO�SHOR

WUDWDP HQWR�GRV�GDGRV�SHVVRDLV��DVVLP �FRP R�GH�TXDOTXHU�VXEFRQWUDWDQWH�

� ��4 XH�R�WLWXODU�GRV�GDGRV�SHVVRDLV�WHP �GLUHLWR�GH�DFHVVR�DRV�P HVP RV�

� ��4 XH�R�WLWXODU�GRV�GDGRV�SHVVRDLV�WHP �GLUHLWR�GH�UHWLí FD©¥R�GRV�VHXV�GDGRV�

� ��4 XH�R�WLWXODU�GRV�GDGRV�SHVVRDLV�WHP �GLUHLWR�¢�HOLP LQD©¥R�GRV�VHXV�GDGRV��� ' LUHLWR�DR

( VTXHFLP HQWR� ��

� ��4 XH�R�WLWXODU�GRV�GDGRV�SHVVRDLV�WHP �GLUHLWR�¢�OLP LWD©¥R�GR�WUDWDP HQWR�GRV�VHXV�GDGRV�

� ��4 XH�R�WLWXODU�GRV�GDGRV�SHVVRDLV�WHP �GLUHLWR�¢�SRUWDELOLGDGH�GRV�VHXV�GDGRV�TXDQGR�WDO�VHMD

SRVV̄YHO�

� � ��4 XH�R�WLWXODU�GRV�GDGRV�SHVVRDLV�WHP �GLUHLWR�GH�VH�RSRU��HP �TXDOTXHU�P RP HQWR��DR�WUDWDP HQWR

GRV�VHXV�GDGRV�QXP D�VLWXD©¥R�HVSHF̄ í FD�

5��) RUR�FRP SHWHQWH

1 D�HYHQWXDOLGDGH�GH�UHFXUVR�D�LQVW¤QFLDV�MXGLFLDV�SDUD�HIHLWRV�GH�DSOLFD©¥R��LQWHUSUHWD©¥R�RX

YLROD©¥R�GR�&RQWUDWR�RX�GRV�SUHVHQWHV�7HUP RV�H�&RQGL©· HV��R�IRUR�FRP SHWHQWH�«�R�GH�0 DWRVLQKRV�

FRP �H[ SUHVVD�H[ FOXV¥R�GH�TXDOTXHU�RXWUR�

6��) RU©D�0 DLRU

1 HQKXP D�GDV�3DUWHV��( �JRL�H�YRF¬��VHU£��GH�IRUP D�DOJXP D��UHVSRQV£YHO�SHUDQWH�D�RXWUD�3DUWH�SHOD

Q¥R�H[ HFX©¥R��DWUDVR�RX�GHí FL¬QFLD�QD�H[ HFX©¥R�GDV�UHVSHWLYDV�REULJD©· HV�DR�DEULJR�GR�&RQWUDWR�H

GRV�SUHVHQWHV�7HUP RV�H�&RQGL©· HV��LQFOXLQGR��VHP �OLP LWD©¥R��TXH�RFRUUD�GHYLGR�D�DOJXP

DFRQWHFLP HQWR�TXH�FRQVWLWXD�) RU©D�0 DLRU��� ) RU©D�0 DLRU� �VLJQLí FD�WRGD�D�FDXVD�TXH�HVWHMD�SDUD

DO«P �GR�FRQWUROH�UD] R£YHO�GH�TXDOTXHU�GDV�3DUWHV�H�TXH�DIHWH�D�H[ HFX©¥R��SRU�HVVD�3DUWH��GDV

UHVSHWLYDV�REULJD©· HV�DR�DEULJR�GR�SUHVHQWH�&RQWUDWR�H�7HUP RV�H�&RQGL©· HV��LQFOXLQGR��VHP

OLP LWD©¥R��JUHYHV��JXHUUDV��LQFLGHQWHV��WXP XOWRV��FDODP LGDGHV�QDWXUDLV��SHUWXUED©¥R�GH

FRP XQLFD©· HV�QDFLRQDLV�RX�HP HUJ¬QFLD�ORFDO��DWRV�RX�RP LVV· HV�SRU�SDUWH�GR�JRYHUQR�RX�GH�DOJXP D

DXWRULGDGH�UHJXODGRUD��EHP �FRP R�SURLEL©· HV�OHJDLV�

1 R�FDVR�GH�RFRUUHU�DOJXP D�GDV�FDXVDV�UHIHULGDV�QR�SDU£JUDIR�DQWHULRU��D�3DUWH�HP �TXHVW¥R�GHYHU£

QRWLí FDU�D�RXWUD�3DUWH�TXDQWR�¢�UHIHULGD�RFRUU¬QFLD��IRUQHFHQGR�RV�UHVSHWLYRV�GHWDOKHV�R�TXDQWR

DQWHV��VHQGR�TXH��DSµV�D�FHVVD©¥R�GHVVD�FDXVD��DP EDV�DV�3DUWHV�GHYHU¥R�GH�LP HGLDWR�GHWHUP LQDU�H

UHVROYHU�WRGRV�RV�DVVXQWRV�UHODWLYRV�¢�H[ HFX©¥R�GR�SUHVHQWH�&RQWUDWR�H�FXP SULP HQWR�GRV

SUHVHQWHV�7HUP RV�H�&RQGL©· HV�

7��' HUURJD©¥R

$�HYHQWXDOLGDGH�GH�TXH�D�( �JRL�Q¥R�H[ HU©D�GH�LP HGLDWR�RV�GLUHLWRV�TXH�OKH�V¥R�FRQIHULGRV�SRU�OHL

SRU�YLROD©¥R�GR�&RQWUDWR�RX�GRV�SUHVHQWHV�7HUP RV�H�&RQGL©· HV�Q¥R�VLJQLí FD�TXH�WHQKD�DEGLFDGR

GH�HP �TXDOTXHU�P RP HQWR�H[ HUFHU�HVVHV�GLUHLWRV�

8 ��,QFLGHQWH�GH�VHJXUDQ©D

1 D�HYHQWXDOLGDGH�GH�XP D�YLROD©¥R�GH�GDGRV�SHVVRDLV��D�( �JRL��QD�TXDOLGDGH�GH�6XEFRQWUDWDQWH�

QRWLí FDU£�GHVVH�IDWR�R�FOLHQWH��QD�TXDOLGDGH�GH�5HVSRQV£YHO�SHOR�7UDWDP HQWR�GH�' DGRV�3HVVRDLV�

DSµV�FRQKHFLP HQWR�GHVVD�YLROD©¥R�H�VHP �GHP RUD�LQMXVWLí FDGD�

9��&RP XQLFD©· HV

$V�FRP XQLFD©· HV�HQWUH�YRF¬�H�D�( �JRL�GHYHP �VHU�HIHWXDGDV�SRU�HP DLO�
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PARECER JURÍDICO Nº 03/2025 �t JURÍDICO 

 

DISPENSA DE LICITAÇÃO 

ASSUNTO: Renovação/contratação de empresa especializada em serviço de sistema informatizado 
de envio de e-mail marketing, com suporte técnico e validade de 24 (vinte e quatro) meses. 

 

EMENTA: ADMINISTRATIVO. LEI DE LICITAÇÕES E CONTRATOS 
ADMINISTRATIVOS. CONTRATAÇÃO DIRETA. DISPENSA DE 
LICITAÇÃO FUNDAMENTADA NO ART. 75, II, DA LEI Nº. 
14.133/2021. VALOR INFERIOR AOS LIMITES LEGAIS. 
CONTRATAÇÃO DE PEQUENO VALOR. ANÁLISE JURÍDICA. 

 

Parecer: 

 

1. Esta Assessoria Jurídica emitiu os Parecer Jurídico (doc. SEI! 0664238 e doc. SEI! 0674469), 
e o processo retornou ao Jurídico para nova análise. 

 

2. Foi juntado ao processo um modelo de contrato (doc. SEI! 0679851). 

 

3. Todos os apontamentos desta Assessoria Jurídica até o momento são mantidos, e a questão 
da escolha da empresa que consta no modelo de contrato é questão discricionária da 
Administração, portanto não será analisado a questão da forma contratação e escolha do 
fornecedor. 

 
4. Com relação ao documento nominado como modelo de contrato (doc. SEI! 0679851) 

parece mais um Termo de Adesão que um contrato propriamente dito. Cabe ressaltar que 
o contrato deve estar vinculado ao Termo de Referência, ou seja, a empresa deve cumprir 
o que ali está previsto. O documento ora analisado pode ser parte integrante do Contrato, 
se estiver em consonância com o que consta no Termo de Referência. 

 
5. A Advocacia Geral da União disponibiliza modelos que atendem à legislação, cujo link é o 

seguinte: https://www.gov.br/agu/pt-
br/composicao/cgu/cgu/modelos/licitacoesecontratos/14133/contratacao-direta  

 
6. O artigo 92, da Lei nº 14.133/2021 traz os elementos necessários para os contratos, 

conforme segue: 
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Art. 92. São necessárias em todo contrato cláusulas que estabeleçam:  

I - o objeto e seus elementos característicos;  

II - a vinculação ao edital de licitação e à proposta do licitante vencedor ou ao ato que 
tiver autorizado a contratação direta e à respectiva proposta;  

III - a legislação aplicável à execução do contrato, inclusive quanto aos casos 
omissos;  

IV - o regime de execução ou a forma de fornecimento;  

V - o preço e as condições de pagamento, os critérios, a data -base e a periodicidade 
do reajustamento de preços e os critérios de atualização monetária entre a data do 
adimplemento das obrigações e a do efetivo pagamento;  

VI - os critérios e a periodicidade da medição, quando for o caso, e o prazo para 
liquidação e para pagamento;  

VII - os prazos de início das etapas de execução, conclusão, entrega, observação e 
recebimento definitivo, quando for o caso;  

VIII - o crédito pelo qual correrá a despesa, com a indicação da classificação 
funcional programática e da categoria econômica;  

IX - a matriz de risco, quando for o caso;  

X - o prazo para resposta ao pedido de repactuação de preços, quando for o caso;  

XI - o prazo para resposta ao pedido de restabelecimento do equilíbrio econômico -
financeiro, quando for o caso;  

XII - as garantias oferecidas para assegurar sua plena execução, quando exigidas, 
inclusive as que forem oferecidas pelo contratado no caso de antecipação de valores 
a título de pagamento;  

XIII - o prazo de garantia mínima do objeto, observados os prazos mínimos 
estabelecidos nesta Lei e nas normas técnicas aplicáveis, e as condições de 
manutenção e assistência técnica, quando for o caso;  

XIV - os direitos e as responsabilidades das partes, as penalidades cabíveis e os 
valores das multas e suas bases de cálculo;  

XV - as condições de importação e a data e a taxa de câmbio para conversão, quando 
for o caso; 

XVI - a obrigação do contratado de manter, durante toda a execução do contrato, em 
compatibilidade com as obrigações por ele assumidas, todas as condições exigidas 
para a habilitação na licitação, ou para a qualificação, na contratação direta;  

XVII - a obrigação de o contratado cumprir as exigências de reserva de cargos prevista 
em lei, bem como em outras normas específicas, para pessoa com deficiência, para 
reabilitado da Previdência Social e para aprendiz;  

XVIII - o modelo de gestão do contrato, observados os requisitos definidos em 
regulamento;  
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XIX - os casos de extinção.  

§ 1º Os contratos celebrados pela Administração Pública com pessoas físicas ou 
jurídicas, inclusive as domiciliadas no exterior, deverão conter cláusula que declare 
competente o foro da sede da Administração para dirimir qualquer questão 
contratual, ressal vadas as seguintes hipóteses:  

 
7. O artigo 95, da Lei nº 14.133/2021 trata das exceções, onde se pode substituir o contrato 

por outro instrumento, conforme segue: 

 

Art. 95. O instrumento de contrato é obrigatório, salvo nas seguintes hipóteses, em 
que a Administração poderá substituí -lo por outro instrumento hábil, como carta -
contrato, nota de empenho de despesa, autorização de compra ou ordem de 
execução de serviço:  

I - dispensa de licitação em razão de valor;  

(...) 

§ 1º Às hipóteses de substituição do instrumento de contrato, aplica -se, no que 
couber, o disposto no  art. 92 desta Lei. 

 

8. É importante que o instrumento que vincule a empresa contratada traga elementos 
dispostos na Lei, e deve estar de acordo com o Termo de Referência. 

9. Ressaltamos que o Parecer Jurídico tem caráter opinativo, não obrigando a Administração 
a seguir o que a Assessoria Jurídica está apontando.  

   

Sendo este então o meu parecer, S.M.J.. 

 

 

Campo Grande/MS, 22 de janeiro de 2025. 

 

 
 

SANDRELENA SANDIM S. MALUF 
Advogada do CRC/MS 

OAB/MS: 10.228 
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MODELO DE TERMO DE CONTRATO 
Lei nº 14.133, de 1º de abril de 2021  

Serviços sem dedicação exclusiva de mão de obra  - Contratação direta  

 

 

 

ÓRGÃO OU ENTIDADE PÚBLICA   

(Processo Administrativo n°...........) 

CONTRATO ADMINISTRATIVO Nº ......../...., QUE FAZEM 

ENTRE SI A UNIÃO, POR INTERMÉDIO DO (A) 

......................................................... E 

.............................................................  

A União / Autarquia ....... / Fundação ......., (utilizar a menção à União somente se for órgão da 

Administração Direta, caso contrário incluir o nome da autarquia ou fundação conforme o caso) por intermédio 

do(a) .................................... (órgão contratante), com sede no(a) ....................................................., na cidade 

de ...................................... /Estado ..., inscrito(a) no CNPJ sob o nº ................................, neste ato 

representado(a) pelo(a) ......................... (cargo e nome), nomeado(a) pela Portaria nº ......, de ..... de 

..................... de 20..., publicada no DOU de ..... de ............... de ..........., portador da Matrícula Funcional nº 

.........., doravante denominado CONTRATANTE, e o(a) .............................., inscrito(a) no CNPJ/MF sob o nº 

............................, sediado(a) na ..................................., em ............................. doravante designado 

CONTRATADO, neste ato representado(a) por .................................. (nome e função no contratado), 

conforme atos constitutivos da empresa OU procuração apresentada nos autos, tendo em vista o que consta 

no Processo nº .............................. e em observância às disposições da Lei nº 14.133, de 1º de abril de 2021, 

e demais legislação aplicável, resolvem celebrar o presente Termo de Contrato, decorrente da Dispensa de 

Licitação OU da Inexigibilidade de Licitação n. .../..., mediante as cláusulas e condições a seguir enunciadas. 

1. CLÁUSULA PRIMEIRA �± OBJETO (art. 92, I e II ) 

1.0. O objeto do presente instrumento é a contratação de serviços comuns de .........................., 

nas condições estabelecidas no Termo de Referência. 

1.1. Objeto da contratação: 

ITEM ESPECIFICAÇÃO CATSER UNIDADE 
DE 

QUANTIDADE VALOR 
UNITÁRIO 

VALOR 
TOTAL 

Comentado [A1]: �1�4�+�'�0�6�#�c���'�5���2�#�4�#���7�5�1���&�1���/�1�&�'�.�1��

�� �.�'�+�6�7�4�#���1�$�4�+�)�#�6�5�4�+�# 

1) O presente modelo de Contrato procura fornecer um 

�S�R�Q�W�R���G�H���S�D�U�W�L�G�D���S�D�U�D���D���G�H�I�L�Q�L�o�m�R���G�R���R�E�M�H�W�R���H���F�R�Q�G�L�o�}�H�V���G�D��

�F�R�Q�W�U�D�W�D�o�m�R�����#�U���E�N�h�W�U�W�N�C�U���E�Q�P�V�K�F�C�U���P�Q�U���O�Q�F�G�N�Q�U���F�G���O�K�P�W�V�C��

�E�Q�P�V�T�C�V�W�C�N�����C�Q���E�Q�P�V�T�h�T�K�Q���F�Q���6�4�����H�Q�T�C�O���H�G�K�V�C�U���R�C�T�C���U�Q�H�T�G�T�G�O��

�R�Q�W�E�C�U���C�N�V�G�T�C�n�|�G�U�����0�Q���G�P�V�C�P�V�Q�����J�C�X�G�P�F�Q���C���P�G�E�G�U�U�K�F�C�F�G���F�G��

�O�Q�F�K�H�K�E�C�n�|�G�U�����T�G�O�C�P�G�U�E�G���R�N�G�P�C�O�G�P�V�G���R�Q�U�U�s�X�G�N���C�U�U�K�O��

proceder.  

2) �$���U�H�G�D�o�m�R���H�P���S�U�H�W�R���F�R�Q�V�L�V�W�H���Q�R���T�X�H���V�H���H�V�S�H�U�D���V�H�U��

�L�Q�Y�D�U�L�i�Y�H�O�����(�O�D���D�W�p���S�R�G�H���V�R�I�U�H�U���P�R�G�L�I�L�F�D�o�}�H�V���D���G�H�S�H�Q�G�H�U���G�R��

�F�D�V�R���F�R�Q�F�U�H�W�R�����P�D�V���D���G�L�I�H�U�H�Q�o�D���p���T�X�H���Q�m�R���V�m�R���G�L�V�S�R�V�L�o�}�H�V��

�I�H�L�W�D�V���S�D�U�D���Y�D�U�L�D�U�����3�R�U���H�V�V�D���U�D�]�m�R�����S�W�C�K�U�S�W�G�T���O�Q�F�K�H�K�E�C�n�|�G�U��

�P�C�U���R�C�T�V�G�U���G�O���R�T�G�V�Q�����U�G�O���O�C�T�E�C�n�l�Q���F�G���K�V�h�N�K�E�Q�����F�G�X�G�O��

necessariamente ser justificadas nos autos,  �V�H�P���S�U�H�M�X�t�]�R��

�G�H���H�Y�H�Q�W�X�D�O���F�R�Q�V�X�O�W�D���D�R���y�U�J�m�R���G�H���D�V�V�H�V�V�R�U�D�P�H�Q�W�R���M�X�U�t�G�L�F�R��

�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�R�����D���G�H�S�H�Q�G�H�U���G�D���P�D�W�p�U�L�D�� 

3) Os itens deste modelo destacados em vermelho 

�K�V�h�N�K�E�Q���F�G�X�G�O���U�G�T���R�T�G�G�P�E�J�K�F�Q�U���Q�W���C�F�Q�V�C�F�Q�U���R�G�N�Q���x�T�I�l�Q���Q�W��

�G�P�V�K�F�C�F�G���R�}�D�N�K�E�C���E�Q�P�V�T�C�V�C�P�V�G���U�G�I�W�P�F�Q���E�T�K�V�o�T�K�Q�U���F�G��

�Q�R�Q�T�V�W�P�K�F�C�F�G���G���E�Q�P�X�G�P�K�q�P�E�K�C, de acordo com as 

peculiaridades do objeto e cuidando -se para que sejam 

�U�H�S�U�R�G�X�]�L�G�D�V���D�V���P�H�V�P�D�V���G�H�I�L�Q�L�o�}�H�V���Q�R�V���G�H�P�D�L�V���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V��

�G�D���F�R�Q�W�U�D�W�D�o�m�R�����P�L�Q�X�W�D���G�R���(�G�L�W�D�O�����V�H���I�R�U���R���F�D�V�R�����H���P�L�Q�X�W�D���G�H��

�7�H�U�P�R���G�H���5�H�I�H�U�r�Q�F�L�D�������S�D�U�D���T�X�H���Q�m�R���F�R�Q�I�O�L�W�H�P�����6�m�R���S�U�H�Y�L�V�}�H�V��

feitas para variarem. Eventuais justificativas podem ser 

exigidas a depender do caso.  ...

Comentado [A2]: Nota explicativa:  O PARECER 

n.00004/2022/CNMLC/CGU/AGU (NUP: 00688.000716/2019-

�����������H�O�D�E�R�U�D�G�R���S�H�O�D���&�k�P�D�U�D���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���0�R�G�H�O�R�V���G�H��

�/�L�F�L�W�D�o�m�R���H���&�R�Q�W�U�D�W�R�V���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R�V���H���D�S�U�R�Y�D�G�R���S�H�O�R��

Consultor-�*�H�U�D�O���G�D���8�Q�L�m�R�����D�R���W�U�D�W�D�U���V�R�E�U�H���D���D�S�O�L�F�D�o�m�R���G�D���/�H�L��

�*�H�U�D�O���G�H���3�U�R�W�H�o�m�R���G�H���'�D�G�R�V���Q�R�V���P�R�G�H�O�R�V���G�H���O�L�F�L�W�D�o�m�R���H��

contratos, fixou o entendimento de que, nos contratos 

�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R�V�������>�������@���P�l�Q���E�Q�P�U�V�G�O���Q�U���P�}�O�G�T�Q�U���F�G��

�F�Q�E�W�O�G�P�V�Q�U���R�G�U�U�Q�C�K�U���F�C�U���R�G�U�U�Q�C�U���P�C�V�W�T�C�K�U���S�W�G���K�T�l�Q��

�C�U�U�K�P�h-los, como ocorre normalmente com os 

�T�G�R�T�G�U�G�P�V�C�P�V�G�U���F�C���#�F�O�K�P�K�U�V�T�C�n�l�Q���G���F�C���G�O�R�T�G�U�C��

contratada �����(�P���Y�H�]���G�L�V�V�R�����S�U�R�S�}�H-se nos instrumentos 

�F�R�Q�W�U�D�W�X�D�L�V���R�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H�V���G�D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R���V�H�M�D�P��

�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�G�R�V���D�S�H�Q�D�V���F�R�P���D���P�D�W�U�t�F�X�O�D���I�X�Q�F�L�R�Q�D�O���>�������@�����&�R�P��

�U�H�O�D�o�m�R���D�R�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H�V���G�D���F�R�Q�W�U�D�W�D�G�D���W�D�P�E�p�P���V�H���S�U�R�S�}�H��

que os instrumentos contratuais os identifiquem apenas 

�S�H�O�R���Q�R�P�H�����D�W�p���S�R�U�T�X�H���R���D�U�W�����������G�D���/�H�L���Q�������������������G�H����������, e 

o �†�������G�R���D�U�W�����������G�D���/�H�L���Q���������������������G�H���������G�H���D�E�U�L�O���G�H����������, 

�H�[�L�J�H�P���D�S�H�Q�D�V���H�V�V�H���G�D�G�R���� 
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 MEDIDA 

1       

2       

3       

...       

1.2. Vinculam esta contratação, independentemente de transcrição: 

1.2.1. O Termo de Referência; 

1.2.2. A Autorização de Contratação Direta e/ou o Aviso de Dispensa Eletrônica, caso existentes; 

1.2.3. A Proposta do contratado; e 

1.2.4. Eventuais anexos dos documentos supracitados. 

2. CLÁUSULA SEGUNDA �± VIGÊNCIA E PRORROGAÇÃO  

2.1. O prazo de vigência da contratação é de .............................. contados do(a) 

............................., na forma do artigo 105 da Lei n° 14.133, de 2021. 

2.2. O prazo de vigência será automaticamente prorrogado, independentemente de termo aditivo, 

quando o objeto não for concluído no período firmado acima, ressalvadas as providências cabíveis no caso 

de culpa do contratado, previstas neste instrumento. 

OU 

2.3. O prazo de vigência da contratação é de .............................. contados do(a) 

............................., prorrogável por até 10 anos, na forma dos artigos 106 e 107 da Lei n° 14.133, de 2021. 

2.4. A prorrogação de que trata este item é condicionada ao ateste, pela autoridade competente, 

de que as condições e os preços permanecem vantajosos para a Administração, permitida a negociação com 

o contratado, atentando, ainda, para o cumprimento dos seguintes requisitos:  

a) Estar formalmente demonstrado no processo que a forma de prestação dos serviços 
tem natureza continuada; 

b) Seja juntado relatório que discorra sobre a execução do contrato, com informações 
de que os serviços tenham sido prestados regularmente;   

Comentado [A3]: Nota explicativa: �(�V�W�D���W�D�E�H�O�D���p��

meramente ilustrativa, devendo ser ajustada conforme o 

caso concreto. 

Comentado [A4]: Nota Explicativa: �8�W�L�O�L�]�D�U���D���U�H�G�D�o�m�R���G�R��

subitem 2.1 e 2.2 para contratos de escopo �����F�X�M�D���Y�L�J�r�Q�F�L�D��

se fundamenta no �D�U�W�������������G�D���/�H�L���Q�����������������������G�H���������� 
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c) Seja juntada justificativa e motivo, por escrito, de que a Administração mantém 
interesse na realização do serviço;   

d) Haja manifestação expressa do contratado informando o interesse na prorrogação;  

e) Seja comprovado que o contratado mantém as condições iniciais de habilitação. 

2.5. O contratado não tem direito subjetivo à prorrogação contratual. 

2.6. A prorrogação de contrato deverá ser promovida mediante celebração de termo aditivo.  

2.7. Nas eventuais prorrogações contratuais, os custos não renováveis já pagos ou amortizados 

ao longo do primeiro período de vigência da contratação deverão ser reduzidos ou eliminados como condição 

para a renovação. 

2.8. O contrato não poderá ser prorrogado quando o contratado tiver sido penalizado nas sanções 

de declaração de inidoneidade ou impedimento de licitar e contratar com poder público, observadas as 

abrangências de aplicação. 

OU 

2.9. O prazo de vigência da contratação é de ..............................(máximo de um ano) contados 

do(a) ............................. (data da ocorrência da emergência ou da calamidade), improrrogável, na forma do 

art. 75, VIII da Lei n° 14.133/2021. 

3. CLÁUSULA TERCEIRA �± MODELOS DE EXECUÇÃO E GESTÃO CONTRATUAIS ( art. 92, IV, VII e 

XVIII) 

3.1. O regime de execução contratual, os modelos de gestão e de execução, assim como os 

prazos e condições de conclusão, entrega, observação e recebimento do objeto constam no Termo de 

Referência, anexo a este Contrato. 

4. CLÁUSULA QUARTA �± SUBCONTRATAÇÃO  

4.1. Não será admitida a subcontratação do objeto contratual. 

OU 

4.2. É permitida a subcontratação parcial do objeto, até o limite de ......% (..... por cento) do valor 

total do contrato, nas seguintes condições: 

4.3.  É vedada a subcontratação completa ou da parcela principal da obrigação, abaixo 

discriminada: 

a) ... 

b) ... 

Comentado [A5]: Nota Explicativa �����8�W�L�O�L�]�D�U���H�V�W�D���U�H�G�D�o�m�R��

�S�D�U�D���F�R�Q�W�U�D�W�D�o�}�H�V���H�P�H�U�J�H�Q�F�L�D�L�V�����I�X�Q�G�D�G�D�V���Q�R���D�U�W�������������9�,�,�,���G�D��

Lei, independentemente da natureza do objeto ser de 

escopo ou, em tese, continuada.  

Comentado [A6]: Nota Explicativa: �$���V�X�E�F�R�Q�W�U�D�W�D�o�m�R��

�S�D�U�F�L�D�O���p���S�H�U�P�L�W�L�G�D���H���G�H�Y�H�U�i���V�H�U���D�Q�D�O�L�V�D�G�D���S�H�O�D��

�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R���F�R�P���E�D�V�H���Q�D�V���L�Q�I�R�U�P�D�o�}�H�V���G�R�V���H�V�W�X�G�R�V��

preliminares, em cada caso concreto. Caso admitida no 

�7�H�U�P�R���G�H���5�H�I�H�U�r�Q�F�L�D�����G�H�Y�H-se estabelecer com detalhamento 

�V�H�X�V���O�L�P�L�W�H�V���H���F�R�Q�G�L�o�}�H�V�����L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���H�V�S�H�F�L�I�L�F�D�Q�G�R���T�X�D�L�V��

�S�D�U�F�H�O�D�V���G�R���R�E�M�H�W�R���S�R�G�H�U�m�R���V�H�U���V�X�E�F�R�Q�W�U�D�W�D�G�D�V�� 
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4.4. Poderão ser subcontratadas as seguintes parcelas do objeto:  

a) ....  

b) .... 

4.5. Em qualquer hipótese de subcontratação, permanece a responsabilidade integral do 

contratado pela perfeita execução contratual, cabendo-lhe realizar a supervisão e coordenação das atividades 

do subcontratado, bem como responder perante o contratante pelo rigoroso cumprimento das obrigações 

contratuais correspondentes ao objeto da subcontratação. 

4.6. A subcontratação depende de autorização prévia do contratante, a quem incumbe avaliar se 

o subcontratado cumpre os requisitos de qualificação técnica necessários para a execução do objeto. 

4.7. O contratado apresentará à Administração documentação que comprove a capacidade 

técnica do subcontratado, que será avaliada e juntada aos autos do processo correspondente. 

4.8. É vedada a subcontratação de pessoa física ou jurídica, se aquela ou os dirigentes desta 

mantiverem vínculo de natureza técnica, comercial, econômica, financeira, trabalhista ou civil com dirigente 

do órgão ou entidade contratante ou com agente público que desempenhe função na contratação ou atue na 

fiscalização ou na gestão do contrato, ou se deles forem cônjuge, companheiro ou parente em linha reta, 

colateral, ou por afinidade, até o terceiro grau. 

5. CLÁUSULA QUINTA - PREÇO 

5.1. O valor mensal da contratação é de R$ .......... (.....), perfazendo o valor total de R$ ....... (....). 

OU 

5.2. O valor total da contratação é de R$.......... (.....) 

5.3. No valor acima estão incluídas todas as despesas ordinárias diretas e indiretas decorrentes 

da execução do objeto, inclusive tributos e/ou impostos, encargos sociais, trabalhistas, previdenciários, fiscais 

e comerciais incidentes, taxa de administração, frete, seguro e outros necessários ao cumprimento integral 

do objeto da contratação. 

5.4. O valor acima é meramente estimativo, de forma que os pagamentos devidos ao contratado 

dependerão dos quantitativos de serviços efetivamente prestados. 

6. CLÁUSULA SEXTA - PAGAMENTO (art. 92, V e VI ) 

6.1. O prazo para pagamento ao contratado e demais condições a ele referentes encontram-se 

definidos no Termo de Referência, anexo a este Contrato. 

Comentado [A7]: Nota Explicativa: Em havendo a 

�Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H���G�H���L�Q�F�O�X�V�m�R���G�H���R�X�W�U�D�V���H�V�S�H�F�L�I�L�F�D�o�}�H�V���W�p�F�Q�L�F�D�V��

�T�X�D�Q�W�R���j���V�X�E�F�R�Q�W�U�D�W�D�o�m�R�����G�H�Y�H�U�m�R���V�H�U���L�Q�V�H�U�L�G�D�V���Q�R���W�y�S�L�F�R�������� 

Comentado [A8]: Nota Explicativa �����2���F�{�P�S�X�W�R���G�R���Y�D�O�R�U��

�W�R�W�D�O���G�R���7�H�U�P�R���G�H���&�R�Q�W�U�D�W�R���O�H�Y�D�U�i���H�P���F�R�Q�W�D���R���S�H�U�t�R�G�R��

�L�Q�L�F�L�D�O���G�H���Y�L�J�r�Q�F�L�D���H�V�W�D�E�H�O�H�F�L�G�R�� 

Comentado [A9]: Nota explicativa : Caso se trate de 

contrato de �Y�D�O�R�U���H�V�W�L�P�D�W�L�Y�R�����H�P���T�X�H���D���S�U�y�S�U�L�D���G�H�P�D�Q�G�D���p��

�Y�D�U�L�i�Y�H�O�����F�D�E�H���L�Q�V�H�U�L�U���R���V�X�E�L�W�H�P���������� 
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7. CLÁUSULA SÉTIMA - REAJUSTE (art. 92, V) 

7.1. Os preços inicialmente contratados são fixos e irreajustáveis no prazo de um ano contado da 

data do orçamento estimado, em __/__/__ (DD/MM/AAAA). 

7.2. Após o interregno de um ano, e independentemente de pedido do contratado, os preços 

iniciais serão reajustados, mediante a aplicação, pelo contratante, do índice ___________ (indicar o índice a 

ser adotado), exclusivamente para as obrigações iniciadas e concluídas após a ocorrência da anualidade. 

7.3. Nos reajustes subsequentes ao primeiro, o interregno mínimo de um ano será contado a partir 

dos efeitos financeiros do último reajuste. 

7.4. No caso de atraso ou não divulgação do(s) índice (s) de reajustamento, o contratante pagará 

ao contratado a importância calculada pela última variação conhecida, liquidando a diferença correspondente 

tão logo seja(m) divulgado(s) o(s) índice(s) definitivo(s).  

7.5. Nas aferições finais, o(s) índice(s) utilizado(s) para reajuste será(ão), obrigatoriamente, o(s) 

definitivo(s). 

7.6. Caso o(s) índice(s) estabelecido(s) para reajustamento venha(m) a ser extinto(s) ou de 

qualquer forma não possa(m) mais ser utilizado(s), será(ão) adotado(s), em substituição, o(s) que vier(em) a 

ser determinado(s) pela legislação então em vigor. 

7.7. Na ausência de previsão legal quanto ao índice substituto, as partes elegerão novo índice 

oficial, para reajustamento do preço do valor remanescente, por meio de termo aditivo.  

7.8. O reajuste será realizado por apostilamento. 

8. CLÁUSULA OITAVA - OBRIGAÇÕES DO CONTRATANTE (art. 92, X, XI e XIV) 

8.1. São obrigações do Contratante: 

8.2. Exigir o cumprimento de todas as obrigações assumidas pelo Contratado, de acordo com o 

contrato e seus anexos; 

8.3. Receber o objeto no prazo e condições estabelecidas no Termo de Referência; 

8.4. Notificar o Contratado, por escrito, sobre vícios, defeitos ou incorreções verificadas no objeto 

fornecido, para que seja por ele substituído, reparado ou corrigido, no total ou em parte, às suas expensas; 

8.5. Acompanhar e fiscalizar a execução do contrato e o cumprimento das obrigações pelo 

Contratado; 

Comentado [A10]: Nota Explicativa:  �$���/�H�L���Q�����������������������G�H��

�����������H�P���V�H�X���D�U�W�L�J�R�����������†���� fixou a necessidade da 

�H�V�W�L�S�X�O�D�o�m�R���Q�R���F�R�Q�W�U�D�W�R����independente do prazo de sua 

�F�W�T�C�n�l�Q�����G�H���t�Q�G�L�F�H���G�H���U�H�D�M�X�V�W�D�P�H�Q�W�R���G�H���S�U�H�o�R�����F�R�P���G�D�W�D-

�E�D�V�H���Y�L�Q�F�X�O�D�G�D���j���G�D�W�D���G�R���R�U�o�D�P�H�Q�W�R���H�V�W�L�P�D�G�R���� 

�9�D�O�H���G�H�V�W�D�F�D�U���T�X�H���R���D�O�X�G�L�G�R���H�Q�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���M�i���Y�L�Q�K�D���V�H�Q�G�R��

adotado nos modelos da Advocacia -�*�H�U�D�O���G�D���8�Q�L�m�R�����F�R�P��

�E�D�V�H���Q�R���H�Q�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���G�R���7�U�L�E�X�Q�D�O���G�H���&�R�Q�W�D�V���G�D���8�Q�L�m�R��

���$�F�y�U�G�m�R���Q������������������������- �6�H�J�X�Q�G�D���&�k�P�D�U�D�����Q�R���$�F�y�U�G�m�R���Q����

2205/2016-TCU-�3�O�H�Q�i�U�L�R�����H���Q�R���3�D�U�H�F�H�U���Q����

79/2019/DECOR/CGU/AGU, aprovado nos termos do 

�'�H�V�S�D�F�K�R���Q�����������������������'�(�&�2�5���&�*�8���$�*�8�����S�H�O�R���'�H�V�S�D�F�K�R���Q����

00496/2020/DECOR/CGU/AGU e Despacho n. 

00643/2020/GAB/CGU/AGU (NUP 08008.000351/2017-17). 

A �/�H�L���Q�����������������������G�H���������� �L�Q�R�Y�D���T�X�D�Q�W�R���j���S�R�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H���G�R��

�H�V�W�D�E�H�O�H�F�L�P�H�Q�W�R���G�H���P�D�L�V���G�H���X�P���t�Q�G�L�F�H���H�V�S�H�F�t�I�L�F�R���R�X���V�H�W�R�U�L�D�O����

�G�H�V�G�H���T�X�H���F�R�Q�V�H�Q�W�k�Q�H�R���F�R�P���D���U�H�D�O�L�G�D�G�H���G�H���P�H�U�F�D�G�R���G�R�V��

�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�R�V���L�Q�V�X�P�R�V�����$�V�V�L�P�����F�D�V�R���D���F�R�Q�W�U�D�W�D�o�m�R���H�Q�Y�R�O�Y�D��

�Y�i�U�L�R�V���L�Q�V�X�P�R�V�����U�H�V�W�D���D���S�R�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H���G�D���I�L�[�D�o�m�R���G�H���P�D�L�V���G�H��

�X�P���t�Q�G�L�F�H���G�H���U�H�D�M�X�V�W�H���F�R�P���R���L�Q�W�X�L�W�R���G�H���P�H�O�K�R�U���U�H�I�O�H�W�L�U���D��

�Y�D�U�L�D�o�m�R���G�H���F�X�V�W�R���V�R�I�U�L�G�D�� 

Importa enfatizar que o marco inicial para a contagem da 

�D�Q�X�D�O�L�G�D�G�H���p���D���F�C�V�C���F�Q���Q�T�n�C�O�G�P�V�Q���G�U�V�K�O�C�F�Q, o que ...

Comentado [A11]: Nota explicativa 1 : O PARECER n. 

00003/2023/DECOR/CGU/AGU, aprovado pelo Advogado -

�*�H�U�D�O���G�D���8�Q�L�m�R�����U�D�W�L�I�L�F�R�X���R���H�Q�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���G�D���&�R�Q�V�X�O�W�R�U�L�D-

�*�H�U�D�O���G�D���8�Q�L�m�R���G�H���T�X�H���R���U�H�D�M�X�V�W�H���H�P���V�H�Q�W�L�G�R���H�V�W�U�L�W�R���G�R�V��

�S�U�H�o�R�V���F�R�Q�W�U�D�W�D�G�R�V�����S�R�U���P�H�L�R���G�D���D�S�O�L�F�D�o�m�R���G�H���t�Q�G�L�F�H���T�X�H��

�U�H�I�O�L�W�D���H�I�H�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���D�V���Y�D�U�L�D�o�}�H�V���G�R�V���F�X�V�W�R�V���G�R���P�H�U�F�D�G�R�����Q�m�R��

�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D���X�P�D���P�R�G�L�I�L�F�D�o�m�R���F�R�Q�W�U�D�W�X�D�O���H �U�W�C���E�Q�P�E�G�U�U�l�Q���G�Z��

�Q�H�H�K�E�K�Q���R�G�N�C���#�F�O�K�P�K�U�V�T�C�n�l�Q���F�G�X�G���U�G�T���C���T�G�I�T�C�� 

independentemente da natureza do objeto, incluindo 

�V�H�U�Y�L�o�R�V���F�R�Q�W�L�Q�X�D�G�R�V���H���F�R�Q�W�U�D�W�R�V���G�H���H�V�F�R�S�R�����7�R�G�D�Y�L�D�����U�H�V�W�R�X��

assentado, excepcionalmente, que, "Por caracterizar -se o 

reajuste em sentido estrito como direito de ordem 

�S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O���H���G�L�V�S�R�Q�t�Y�H�O�����Q�m�R���K�i���y�E�L�F�H���M�X�U�t�G�L�F�R���S�D�U�D���T�X�H�����H�P��

�W�H�V�H�����V�H�M�D���F�R�Q�V�X�P�D�G�D���D���U�H�Q�~�Q�F�L�D���W�i�F�L�W�D���R�X���D���S�U�H�F�O�X�V�m�R���O�y�J�L�F�D��

�G�R���V�H�X���H�[�H�U�F�t�F�L�R���Q�R�V���F�R�Q�W�U�D�W�R�V���F�R�Q�W�L�Q�X�D�G�R�V���H���Q�R�V���F�R�Q�W�U�D�W�R�V��...

Comentado [A12]: Nota Explicativa:  �(�V�W�H���P�R�G�H�O�R���F�R�Q�W�p�P��

�R�E�U�L�J�D�o�}�H�V���J�H�U�D�L�V�����T�X�H���S�R�G�H�P���V�H�U���D�S�O�L�F�D�G�D�V���D�R�V���P�D�L�V��

�G�L�Y�H�U�V�R�V���W�L�S�R�V���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�D�o�}�H�V���G�H���V�H�U�Y�L�o�R�V�����(�Q�W�U�H�W�D�Q�W�R����

�F�R�P�S�H�W�H���D�R���y�U�J�m�R���G�H�I�L�Q�L�U���T�X�D�L�V���R�E�U�L�J�D�o�}�H�V���V�H�U�m�R���D�S�O�L�F�i�Y�H�L�V����

incluindo, modificando ou excluindo itens a depender das 

especificidades do objeto.  
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8.6. Comunicar a empresa para emissão de Nota Fiscal no que pertine à parcela incontroversa da 

execução do objeto, para efeito de liquidação e pagamento, quando houver controvérsia sobre a execução 

do objeto, quanto à dimensão, qualidade e quantidade, conforme o art. 143 da Lei nº 14.133, de 2021; 

8.7. Efetuar o pagamento ao Contratado do valor correspondente à execução do objeto, no prazo, 

forma e condições estabelecidos no presente Contrato e no Termo de Referência; 

8.8. Aplicar ao Contratado as sanções previstas na lei e neste Contrato;  

8.9. Cientificar o órgão de representação judicial da Advocacia-Geral da União para adoção das 

medidas cabíveis quando do descumprimento de obrigações pelo Contratado; 

8.10. Explicitamente emitir decisão sobre todas as solicitações e reclamações relacionadas à 

execução do presente Contrato, ressalvados os requerimentos manifestamente impertinentes, meramente 

protelatórios ou de nenhum interesse para a boa execução do ajuste. 

8.10.1.  A Administração terá o prazo de XXXXXXX, a contar da data do protocolo do 

requerimento para decidir, admitida a prorrogação motivada, por igual período.  

8.11. Responder eventuais pedidos de reestabelecimento do equilíbrio econômico-financeiro feitos 

pelo contratado no prazo máximo de XXXXXX. 

8.12. Notificar os emitentes das garantias quanto ao início de processo administrativo para 

apuração de descumprimento de cláusulas contratuais. 

8.13. Comunicar o Contratado na hipótese de posterior alteração do projeto pelo Contratante, no 

caso do art. 93, §2º, da Lei nº 14.133, de 2021. 

8.14. A Administração não responderá por quaisquer compromissos assumidos pelo Contratado 

com terceiros, ainda que vinculados à execução do contrato, bem como por qualquer dano causado a terceiros 

em decorrência de ato do Contratado, de seus empregados, prepostos ou subordinados. 

9. CLÁUSULA NONA - OBRIGAÇÕES DO CONTRATADO ( art. 92, XIV, XVI e XVII ) 

9.1. O Contratado deve cumprir todas as obrigações constantes deste Contrato e de seus anexos, 

assumindo como exclusivamente seus os riscos e as despesas decorrentes da boa e perfeita execução do 

objeto, observando, ainda, as obrigações a seguir dispostas: 

9.2. Manter preposto aceito pela Administração no local do serviço para representá-lo na 

execução do contrato. 

Comentado [A13]: Nota Explicativa: Nos termos do art. 

���������G�D���/�H�L���Q���������������������������D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R���W�H�P���R���G�H�Y�H�U���G�H��

�G�H�F�L�G�L�U���T�X�H�V�W�}�H�V���F�R�Q�W�U�D�W�X�D�L�V���T�X�H���O�K�H���V�m�R���D�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�D�V�����2��

prazo do subitem 8.10.1 pode ser especificado pela 

�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R�����F�R�Q�I�R�U�P�H���D���F�R�P�S�O�H�[�L�G�D�G�H���G�R���R�E�M�H�W�R��

�F�R�Q�W�U�D�W�X�D�O���H���R�V���W�U�k�P�L�W�H�V���L�Q�W�H�U�Q�R�V���G�D�V���i�U�H�D�V���H�Q�Y�R�O�Y�L�G�D�V���Q�D��

�H�[�H�F�X�o�m�R���F�R�Q�W�U�D�W�X�D�O�����&�D�V�R���Q�m�R���K�D�M�D���H�V�S�H�F�L�I�L�F�D�o�m�R�����R��art. 123, 

�S�D�U�i�J�U�D�I�R���~�Q�L�F�R�����G�D���/�H�L���Q�����������������������G�H����������, e o art. 28, do 

�'�H�F�U�H�W�R���Q�����������������������G�H���������������H�V�W�D�E�H�O�H�F�H�P���T�X�H���R���S�U�D�]�R���V�H�U�i��

�G�H���X�P���P�r�V�� 

Comentado [A14]: Nota Explicativa:  O art. 92, inciso XI, da 

�/�H�L���Q���������������������G�H���������������S�U�H�Y�r���T�X�H���p���F�O�i�X�V�X�O�D���Q�H�F�H�V�V�i�U�L�D���G�R��

�F�R�Q�W�U�D�W�R���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R���D�T�X�H�O�D���T�X�H���Y�H�U�V�D���V�R�E�U�H�����R���S�U�D�]�R��

�S�D�U�D���U�H�V�S�R�V�W�D���D�R���S�H�G�L�G�R���G�H���U�H�V�W�D�E�H�O�H�F�L�P�H�Q�W�R���G�R���H�T�X�L�O�t�E�U�L�R��

�H�F�R�Q�{�P�L�F�R-�I�L�Q�D�Q�F�H�L�U�R�����T�X�D�Q�G�R���I�R�U���R���F�D�V�R�������&�R�P�R���D���O�H�L���Q�m�R��

�L�Q�G�L�F�R�X���R���S�U�D�]�R���D���V�H�U���D�G�R�W�D�G�R���Q�H�V�V�H���F�D�V�R���H�V�S�H�F�t�I�L�F�R�����D��

�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R���S�R�G�H�U�i���V�H���X�W�L�O�L�]�D�U���G�R���P�H�V�P�R���S�U�D�]�R���S�U�H�Y�L�V�W�R��

�S�D�U�D���D�V���V�L�W�X�D�o�}�H�V���D�E�U�D�Q�J�L�G�D�V�����H�P���J�H�U�D�O�����S�H�O�R��art. 123 do 

texto legal �����R���T�X�H���G�H�Y�H�U�i���V�H�U���D�Q�D�O�L�V�D�G�R���F�R�Q�I�R�U�P�H���D�V��

�H�V�S�H�F�L�I�L�F�L�G�D�G�H�V���G�H���F�D�G�D���y�U�J�m�R�� 

Comentado [A15]: Nota Explicativa:  �(�V�W�D���G�L�V�S�R�V�L�o�m�R��

decorre do �†���������G�R���D�U�W���������������G�D���/�H�L���Q���������������������G�H����������. 

Comentado [A16]: Nota Explicativa 1:  Este modelo 

�F�R�Q�W�p�P���R�E�U�L�J�D�o�}�H�V���J�H�U�D�L�V�����T�X�H���S�R�G�H�P���V�H�U���D�S�O�L�F�D�G�D�V���D�R�V��

�P�D�L�V���G�L�Y�H�U�V�R�V���W�L�S�R�V���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�D�o�}�H�V���G�H���V�H�U�Y�L�o�R�V�����(�Q�W�U�H�W�D�Q�W�R����

�F�R�P�S�H�W�H���D�R���y�U�J�m�R���G�H�I�L�Q�L�U���T�X�D�L�V���R�E�U�L�J�D�o�}�H�V���V�H�U�m�R���D�S�O�L�F�i�Y�H�L�V����

incluindo, modificando ou excluindo itens a depender das 

especificidades do objeto.  

Nota Explicativa 2:  �1�R���F�D�V�R���G�H���y�U�J�m�R�V���R�X���H�Q�W�L�G�D�G�H�V��

�S�~�E�O�L�F�D�V���Y�L�Q�F�X�O�D�G�R�V���D�R���0�L�Q�L�V�W�p�U�L�R���G�D���(�F�R�Q�R�P�L�D�����F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�D��

�D���H�G�L�o�m�R���G�D���3�R�U�W�D�U�L�D���0�(���Q�ƒ�����������������G�H�������G�H���I�H�Y�H�U�H�L�U�R���G�H����������, 

�T�X�H���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D���R�V���S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R�V���H���D�V���U�R�W�L�Q�D�V���S�D�U�D���S�U�H�Y�H�Q�o�m�R��

�G�R���Q�H�S�R�W�L�V�P�R���H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�]�D�o�m�R���G�D�V���V�X�D�V���R�F�R�U�U�r�Q�F�L�D�V���Q�R��

�k�P�E�L�W�R���G�D�T�X�H�O�H���0�L�Q�L�V�W�p�U�L�R�����Q�H�F�H�V�V�i�U�L�R���L�Q�F�O�X�L�U�����Q�H�V�V�H���L�W�H�P����

�V�X�E�L�W�H�P���F�R�P���R���V�H�J�X�L�Q�W�H���W�H�R�U���������[�����$�S�U�H�V�H�Q�W�D�U���D�V���G�H�F�O�D�U�D�o�}�H�V��

firmadas pelos terceirizados indicados aos postos de 

�V�H�U�Y�L�o�R�V���F�R�Q�W�U�D�W�D�G�R�V�����H�P���F�R�Q�I�R�U�P�L�G�D�G�H���F�R�P���R���D�U�W�L�J�R�����ƒ����

�L�Q�F�L�V�R���,�����G�D���3�R�U�W�D�U�L�D���0�(���Q�ƒ�����������������G�H�������G�H���I�H�Y�H�U�H�L�U�R���G�H����������, 

�D�W�H�V�W�D�Q�G�R���D�X�V�r�Q�F�L�D���G�H���U�H�O�D�o�m�R���I�D�P�L�O�L�D�U���R�X���G�H���S�D�U�H�Q�W�H�V�F�R���T�X�H��

�L�P�S�R�U�W�H���D���S�U�i�W�L�F�D���G�H���Q�H�S�R�W�L�V�P�R�����Q�R�V���W�H�U�P�R�V���G�R���G�L�V�S�R�V�W�R���Q�R��

�L�Q�F�L�V�R���,�,���G�R���D�U�W�L�J�R�����ƒ���G�D�T�X�H�O�H���Q�R�U�P�D�W�L�Y�R���� 
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9.2.1. A indicação ou a manutenção do preposto da empresa poderá ser recusada pelo órgão ou 

entidade, desde que devidamente justificada, devendo a empresa designar outro para o exercício da 

atividade. 

9.3. Atender às determinações regulares emitidas pelo fiscal do contrato ou autoridade superior 

(art. 137, II) e prestar todo esclarecimento ou informação por eles solicitados; 

9.4. Alocar os empregados necessários ao perfeito cumprimento das cláusulas deste contrato, 

com habilitação e conhecimento adequados, fornecendo os materiais, equipamentos, ferramentas e utensílios 

demandados, cuja quantidade, qualidade e tecnologia deverão atender às recomendações de boa técnica e 

a legislação de regência; 

9.5. Reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, às suas expensas, no total ou em parte, 

no prazo fixado pelo fiscal do contrato, os serviços nos quais se verificarem vícios, defeitos ou incorreções 

resultantes da execução ou dos materiais empregados; 

9.6. Responsabilizar-se pelos vícios e danos decorrentes da execução do objeto, de acordo com 

o Código de Defesa do Consumidor (Lei nº 8.078, de 1990), bem como por todo e qualquer dano causado à 

Administração ou terceiros, não reduzindo essa responsabilidade a fiscalização ou o acompanhamento da 

execução contratual pelo Contratante, que ficará autorizado a descontar dos pagamentos devidos ou da 

garantia, caso exigida no edital, o valor correspondente aos danos sofridos; 

9.7. Não contratar, durante a vigência do contrato, cônjuge, companheiro ou parente em linha reta, 

colateral ou por afinidade, até o terceiro grau, de dirigente do contratante ou do fiscal ou gestor do contrato, 

nos termos do artigo 48, parágrafo único, da Lei nº 14.133, de 2021; 

9.8. Quando não for possível a verificação da regularidade no Sistema de Cadastro de 

Fornecedores �± SICAF, o contratado deverá entregar ao setor responsável pela fiscalização do contrato, até 

o dia trinta do mês seguinte ao da prestação dos serviços, os seguintes documentos: 1) prova de regularidade 

relativa à Seguridade Social; 2) certidão conjunta relativa aos tributos federais e à Dívida Ativa da União; 3) 

certidões que comprovem a regularidade perante a Fazenda Municipal ou Distrital do domicílio ou sede do 

contratado; 4) Certidão de Regularidade do FGTS �± CRF; e 5) Certidão Negativa de Débitos Trabalhistas �± 

CNDT;  

9.9. Responsabilizar-se pelo cumprimento das obrigações previstas em Acordo, Convenção, 

Dissídio Coletivo de Trabalho ou equivalentes das categorias abrangidas pelo contrato, por todas as 

obrigações trabalhistas, sociais, previdenciárias, tributárias e as demais previstas em legislação específica, 

cuja inadimplência não transfere a responsabilidade ao Contratante;  

9.10. Comunicar ao Fiscal do contrato, no prazo de 24 (vinte e quatro) horas, qualquer ocorrência 

anormal ou acidente que se verifique no local dos serviços. 

Comentado [A17]: Nota Explicativa �����&�D�G�D���Y�t�F�L�R�����G�H�I�H�L�W�R���R�X��

�L�Q�F�R�U�U�H�o�m�R���Y�H�U�L�I�L�F�D�G�D���S�H�O�R���I�L�V�F�D�O���G�R���F�R�Q�W�U�D�W�R���U�H�Y�H�V�W�H-se de 

�S�H�F�X�O�L�D�U���F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�����3�R�U���L�V�V�R���T�X�H�����G�L�D�Q�W�H���G�D���Q�D�W�X�U�H�]�D���G�R��

�R�E�M�H�W�R���F�R�Q�W�U�D�W�D�G�R�����p���L�P�S�U�y�S�U�L�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�U���S�U�D�]�R���~�Q�L�F�R���S�D�U�D��

�D�V���F�R�U�U�H�o�}�H�V���G�H�Y�L�G�D�V�����G�H�Y�H�Q�G�R���R���I�L�V�F�D�O���G�R���F�R�Q�W�U�D�W�R�����D�Y�D�O�L�D�U���R��

�F�D�V�R���F�R�Q�F�U�H�W�R�����S�D�U�D���R���I�L�P���G�H���I�L�[�D�U���S�U�D�]�R���S�D�U�D���D�V���F�R�U�U�H�o�}�H�V�� 

Comentado [A18]: Nota explicativa 1:  O artigo 193 do 

�&�7�1���S�U�H�F�H�L�W�X�D���T�X�H���D���S�U�R�Y�D���G�D���T�X�L�W�D�o�m�R���G�H���W�R�G�R�V���R�V���W�U�L�E�X�W�R�V��

devidos dar -se-�i���Q�R���k�P�E�L�W�R���G�D���)�D�]�H�Q�G�D���3�~�E�O�L�F�D���L�Q�W�H�U�H�V�V�D�G�D����

�3�R�U�W�D�Q�W�R�����D���F�R�P�S�U�R�Y�D�o�m�R���G�H���L�Q�V�F�U�L�o�m�R���Q�R���F�D�G�D�V�W�U�R���G�H��

contribuinte e regularidade fiscal correspondente 

�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U�i���D���Q�D�W�X�U�H�]�D���G�D���D�W�L�Y�L�G�D�G�H���R�E�M�H�W�R���G�D���F�R�Q�W�U�D�W�D�o�m�R�� 

�9�L�D���G�H���U�H�J�U�D�����D���S�U�H�V�W�D�o�m�R���G�H���V�H�U�Y�L�o�R�V���G�H���P�R�G�R���J�H�U�D�O���p��

�K�L�S�y�W�H�V�H���G�H���L�Q�F�L�G�r�Q�F�L�D���G�H���W�U�L�E�X�W�D�o�m�R���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�����,�P�S�R�V�W�R��

�6�R�E�U�H���6�H�U�Y�L�o�R�V���G�H���4�X�D�O�T�X�H�U���1�D�W�X�U�H�]�D��- ISSQN), conforme 

lista anexa �j���/�H�L���&�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U���Q��������������������.   

�(�[�L�V�W�H�P�����F�R�Q�W�X�G�R�����V�L�W�X�D�o�}�H�V���H�P���T�X�H���D���S�U�H�V�W�D�o�m�R���G�H���X�P��

�V�H�U�Y�L�o�R���S�R�G�H���G�D�U���H�Q�V�H�M�R���j���L�Q�F�L�G�r�Q�F�L�D���G�H���W�U�L�E�X�W�D�o�m�R���H�V�W�D�G�X�D�O��

pelo ICMS. Como exemplos, citem -�V�H���R�V���V�H�U�Y�L�o�R�V���G�H��

�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�D�G�X�D�O���H���L�Q�W�H�U�P�X�Q�L�F�L�S�D�O���H���R�V���V�H�U�Y�L�o�R�V���G�H��

�F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R����art. 155, II, da CF/88�������E�H�P���F�R�P�R���D�V���H�[�F�H�o�}�H�V��

expressamente previstas na lista da referida LC 116/2003.  
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9.11. Prestar todo esclarecimento ou informação solicitada pelo Contratante ou por seus prepostos, 

garantindo-lhes o acesso, a qualquer tempo, ao local dos trabalhos, bem como aos documentos relativos à 

execução do empreendimento. 

9.12. Paralisar, por determinação do Contratante, qualquer atividade que não esteja sendo 

executada de acordo com a boa técnica ou que ponha em risco a segurança de pessoas ou bens de terceiros. 

9.13. Promover a guarda, manutenção e vigilância de materiais, ferramentas, e tudo o que for 

necessário à execução do objeto, durante a vigência do contrato. 

9.14. Conduzir os trabalhos com estrita observância às normas da legislação pertinente, cumprindo 

as determinações dos Poderes Públicos, mantendo sempre limpo o local dos serviços e nas melhores 

condições de segurança, higiene e disciplina. 

9.15. Submeter previamente, por escrito, ao Contratante, para análise e aprovação, quaisquer 

mudanças nos métodos executivos que fujam às especificações do memorial descritivo ou instrumento 

congênere. 

9.16. Não permitir a utilização de qualquer trabalho do menor de dezesseis anos, exceto na 

condição de aprendiz para os maiores de quatorze anos, nem permitir a utilização do trabalho do menor de 

dezoito anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre; 

9.17.  Manter durante toda a vigência do contrato, em compatibilidade com as obrigações 

assumidas, todas as condições exigidas para qualificação na contratação direta; 

9.18. Cumprir, durante todo o período de execução do contrato, a reserva de cargos prevista em 

lei para pessoa com deficiência, para reabilitado da Previdência Social ou para aprendiz, bem como as 

reservas de cargos previstas na legislação (art. 116); 

9.19. Comprovar a reserva de cargos a que se refere a cláusula acima, no prazo fixado pelo fiscal 

do contrato, com a indicação dos empregados que preencheram as referidas vagas (art. 116, parágrafo único); 

9.20. Guardar sigilo sobre todas as informações obtidas em decorrência do cumprimento do 

contrato; 

9.21. Arcar com o ônus decorrente de eventual equívoco no dimensionamento dos quantitativos de 

sua proposta, inclusive quanto aos custos variáveis decorrentes de fatores futuros e incertos, devendo 

complementá-los, caso o previsto inicialmente em sua proposta não seja satisfatório para o atendimento do 

objeto da contratação, exceto quando ocorrer algum dos eventos arrolados no art. 124, II, d, da Lei nº 14.133, 

de 2021; 

9.22. Cumprir, além dos postulados legais vigentes de âmbito federal, estadual ou municipal, as 

normas de segurança do Contratante; 
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9.23. Realizar os serviços de manutenção e assistência técnica no(s) seguinte(s) local(is) ... (inserir 

endereço(s)); 

9.23.1. O técnico deverá se deslocar ao local da repartição, salvo se o contratado tiver 

unidade de prestação de serviços em distância de [....] (inserir distância conforme avaliação técnica) do 

local demandado.  

9.24. Realizar a transição contratual com transferência de conhecimento, tecnologia e técnicas 

empregadas, sem perda de informações, podendo exigir, inclusive, a capacitação dos técnicos do contratante 

ou da nova empresa que continuará a execução dos serviços; 

9.25. Ceder ao Contratante todos os direitos patrimoniais relativos ao objeto contratado, o qual 

poderá ser livremente utilizado e/ou alterado em outras ocasiões, sem necessidade de nova autorização do 

Contratado. 

9.25.1. Considerando que o projeto contratado se refere a obra imaterial de caráter 

tecnológico, insuscetível de privilégio, a cessão dos direitos a que se refere o subitem acima inclui o 

fornecimento de todos os dados, documentos e elementos de informação pertinentes à tecnologia de 

concepção, desenvolvimento, fixação em suporte físico de qualquer natureza e aplicação da obra. 

10. CLÁUSULA DÉCIMA - OBRIGAÇÕES PERTINENTES À LGPD  

10.1. As partes deverão cumprir a Lei nº 13.709, de 14 de agosto de 2018 (LGPD), quanto a todos 

os dados pessoais a que tenham acesso em razão do certame ou do contrato administrativo que 

eventualmente venha a ser firmado, a partir da apresentação da proposta no procedimento de contratação, 

independentemente de declaração ou de aceitação expressa.  

10.2. Os dados obtidos somente poderão ser utilizados para as finalidades que justificaram seu 

acesso e de acordo com a boa-fé e com os princípios do art. 6º da LGPD.  

10.3. É vedado o compartilhamento com terceiros dos dados obtidos fora das hipóteses permitidas 

em Lei. 

10.4. A Administração deverá ser informada no prazo de 5 (cinco) dias úteis sobre todos os 

contratos de suboperação firmados ou que venham a ser celebrados pelo Contratado.  

10.5. Terminado o tratamento dos dados nos termos do art. 15 da LGPD, é dever do contratado 

eliminá-los, com exceção das hipóteses do art. 16 da LGPD, incluindo aquelas em que houver necessidade 

de guarda de documentação para fins de comprovação do cumprimento de obrigações legais ou contratuais 

e somente enquanto não prescritas essas obrigações.  

10.6. É dever do contratado orientar e treinar seus empregados sobre os deveres, requisitos e 

responsabilidades decorrentes da LGPD.  

Comentado [A19]: Nota Explicativa:  No caso de 

�F�R�Q�W�U�D�W�D�o�}�H�V���G�H���V�H�U�Y�L�o�R�V���G�H���P�D�Q�X�W�H�Q�o�m�R���H���D�V�V�L�V�W�r�Q�F�L�D��

�W�p�F�Q�L�F�D�����U�H�F�R�P�H�Q�G�D-�V�H���L�Q�F�O�X�L�U���D���F�O�i�X�V�X�O�D�������������H���R���V�X�E�L�W�H�P��

9.23.1, a luz do �D�U�W�������������†�����������G�D���/�H�L���Q���������������������G�H����������: 

Comentado [A20]: Nota explicativa 1: Incluir os subitens 

9.24 e 9.25 caso o contrato tenha por objeto  �D���H�O�D�E�R�U�D�o�m�R��

de �S�U�R�M�H�W�R�V���R�X���D���H�[�H�F�X�o�m�R���G�H���V�H�U�Y�L�o�R�V���W�p�F�Q�L�F�R�V��

especializados, inclusive daqueles que contemplem o 

�G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���G�H���S�U�R�J�U�D�P�D�V���H���D�S�O�L�F�D�o�}�H�V���G�H���L�Q�W�H�U�Q�H�W���S�D�U�D��

�F�R�P�S�X�W�D�G�R�U�H�V�����P�i�T�X�L�Q�D�V�����H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�R�V���H���G�L�V�S�R�V�L�W�L�Y�R�V���G�H��

�W�U�D�W�D�P�H�Q�W�R���H���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���G�D���L�Q�I�R�U�P�D�o�m�R�����V�R�I�W�Z�D�U�H����- e a 

�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�D���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�o�m�R���W�p�F�Q�L�F�D���D�V�V�R�F�L�D�G�D�����F�R�Q�I�R�U�P�H��art. 

���������F�D�S�X�W�����G�D���/�H�L���Q������������������������������  

Nota Explicativa 2:  Vale registrar que o �†�������G�R���D�U�W�������� 

�D�G�P�L�W�H���T�X�H���D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R���G�H�L�[�H���G�H���H�[�L�J�L�U���D���F�H�V�V�m�R���G�H��

�G�L�U�H�L�W�R�V�����T�X�D�Q�G�R���R���R�E�M�H�W�R���G�D���F�R�Q�W�U�D�W�D�o�m�R���H�Q�Y�R�O�Y�H�U���D�W�L�Y�L�G�D�G�H��

�G�H���S�H�V�T�X�L�V�D���H���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���G�H���F�D�U�i�W�H�U���F�L�H�Q�W�t�I�L�F�R����

�W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R���R�X���G�H���L�Q�R�Y�D�o�m�R�����F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�R�V���R�V���S�U�L�Q�F�t�S�L�R�V���H���R�V��

�P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V���L�Q�V�W�L�W�X�t�G�R�V���S�H�O�D���/�H�L���Q���������������������G�H�������G�H��

dezembro de 2004 ���� 

Nota Explicativa 3:  Acrescentar o subitem a seguir caso o 

�R�E�M�H�W�R���F�R�Q�V�L�V�W�D���Q�D���H�O�D�E�R�U�D�o�m�R���G�H���S�U�R�M�H�W�R���U�H�O�D�W�L�Y�R���D���R�E�U�D��

�L�P�D�W�H�U�L�D�O���G�H���F�D�U�i�W�H�U���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R�����L�Q�V�X�V�F�H�W�t�Y�H�O���G�H���S�U�L�Y�L�O�p�J�L�R����

nos termos do �D�U�W�������������†�����������G�D���/�H�L���Q������������������������������  

Comentado [A21]: Nota Explicativa 1: �$�V���F�O�i�X�V�X�O�D�V�������������D��

�������������V�m�R���Q�H�F�H�V�V�i�U�L�D�V���S�D�U�D���F�X�P�S�U�L�P�H�Q�W�R���G�D���/�H�L���Q���������������������G�H��

14 de agosto de 2018 (LGPD �������F�D�V�R���D���F�R�Q�W�U�D�W�D�o�m�R���H�Q�Y�R�O�Y�D����

de qualquer forma, o tratamento de dados pessoais, 

�G�H�Y�H�Q�G�R���V�H�U���L�Q�F�O�X�t�G�D���H���D�M�X�V�W�D�G�D���Q�H�V�V�D���K�L�S�y�W�H�V�H�� 

Nota Explicativa 2: Caso o objeto do contrato envolva, 

ainda que indiretamente, o acesso ou o tratamento de 

�G�D�G�R�V���S�H�V�V�R�D�L�V�����p���S�R�V�V�t�Y�H�O���T�X�H���D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R���H�V�W�D�E�H�O�H�o�D��

modelagem contratual por meio da qual seja imposto ao 

�&�R�Q�W�U�D�W�D�G�R���R���G�H�Y�H�U���G�H���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�]�D�U���j���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R���D��

possibilidade de acesso direto a esses dados, o que deve se 

�G�D�U���F�R�P���W�R�G�D�V���D�V���F�D�X�W�H�O�D�V���F�D�E�t�Y�H�L�V���H�P���U�H�O�D�o�m�R���D�R���W�H�P�D�� ...

Comentado [A22]: Nota Explicativa : Conforme PARECER n. 

�����������������������&�1�0�/�&���&�*�8���$�*�8�����p���S�R�V�V�t�Y�H�O���W�D�P�E�p�P���D��

�H�[�L�J�r�Q�F�L�D���G�H���G�H�F�O�D�U�D�o�m�R�����I�L�U�P�D�G�D���S�R�U���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H���G�D��

�H�P�S�U�H�V�D�����G�H���T�X�H���V�H�X�V���H�P�S�U�H�J�D�G�R�V���H�V�W�m�R���F�D�S�D�F�L�W�D�G�R�V���H���R�X��

firmaram termo de responsabilidade de cumprimento da 

�/�*�3�'�����$�G�H�P�D�L�V�����H�P���V�L�W�X�D�o�}�H�V���H�V�S�H�F�t�I�L�F�D�V�����p���S�R�V�V�t�Y�H�O���H�[�L�J�L�U���W�D�O��

�S�U�R�Y�L�G�r�Q�F�L�D���G�H���F�D�G�D���H�P�S�U�H�J�D�G�R�����,�Q�F�X�P�E�H���D�R���&�R�Q�W�U�D�W�D�Q�W�H��

avaliar a necessidade de medida dessa natureza.  
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10.7. O Contratado deverá exigir de suboperadores e subcontratados o cumprimento dos deveres 

da presente cláusula, permanecendo integralmente responsável por garantir sua observância. 

10.8. O Contratante poderá realizar diligência para aferir o cumprimento dessa cláusula, devendo 

o Contratado atender prontamente eventuais pedidos de comprovação formulados.  

10.9. O Contratado deverá prestar, no prazo fixado pelo Contratante, prorrogável justificadamente, 

quaisquer informações acerca dos dados pessoais para cumprimento da LGPD, inclusive quanto a eventual 

descarte realizado.  

10.10. Bancos de dados formados a partir de contratos administrativos, notadamente aqueles que 

se proponham a armazenar dados pessoais, devem ser mantidos em ambiente virtual controlado, com registro 

individual rastreável de tratamentos realizados (LGPD, art. 37), com cada acesso, data, horário e registro da 

finalidade, para efeito de responsabilização, em caso de eventuais omissões, desvios ou abusos. 

10.10.1. Os referidos bancos de dados devem ser desenvolvidos em formato interoperável, a 

fim de garantir a reutilização desses dados pela Administração nas hipóteses previstas na LGPD. 

10.11. O contrato está sujeito a ser alterado nos procedimentos pertinentes ao tratamento de dados 

pessoais, quando indicado pela autoridade competente, em especial a ANPD por meio de opiniões técnicas 

ou recomendações, editadas na forma da LGPD. 

10.12. Os contratos e convênios de que trata o § 1º do art. 26 da LGPD deverão ser comunicados à 

autoridade nacional. 

11. CLÁUSULA DÉCIMA PRIMEIRA �± GARANTIA DE EXECUÇÃO ( art. 92, XII ) 

11.1. Não haverá exigência de garantia contratual da execução. 

OU 

11.2. A contratação conta com garantia de execução, nos moldes do art. 96 da Lei nº 14.133, de 

2021, na modalidade XXXXXX, em valor correspondente a X% (XXXX por cento) do valor inicial/total/anual 

do contrato. 

OU 

11.3. A contratação conta com garantia de execução do contrato, nos moldes do art. 96, combinado 

com art. 101, ambos da Lei nº 14.133, de 2021, na modalidade XXXXXX, em valor correspondente a X% 

(XXXX por cento) do valor total/anual do contrato, acrescido do valor dos bens abaixo arrolados, dos quais o 

contratado será depositário: 

11.3.1.  BEM 1.............. Valor 

Comentado [A23]: Nota Explicativa : Se o Contratante 

�H�Q�W�H�Q�G�H�U���R�S�R�U�W�X�Q�R�����p���S�R�V�V�t�Y�H�O���H�V�S�H�F�L�I�L�F�D�U�����Q�H�V�W�D���F�O�i�X�V�X�O�D����

�U�R�W�L�Q�D�V���R�X���G�L�O�L�J�r�Q�F�L�D�V���P�D�L�V���D�G�H�T�X�D�G�D�V���D�R���R�E�M�H�W�R���F�R�Q�W�U�D�W�X�D�O��

respectivo.  

Comentado [A24]: Nota Explicativa 1 : Recomenda-se 

�D�Y�D�O�L�D�U���H�����V�H���I�R�U���R���F�D�V�R�����L�Q�F�O�X�L�U���G�L�V�S�R�V�L�o�m�R���V�R�E�U�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�r�Q�F�L�D��

internacional de dados, estabelecendo alguma rotina para 

�V�X�D���H�Y�H�Q�W�X�D�O���U�H�D�O�L�]�D�o�m�R�����7�U�D�W�D-�V�H���G�H���T�X�H�V�W�m�R���H�V�S�H�F�t�I�L�F�D���S�D�U�D��

contratos que envolvam o tratamento de dados no seu 

�R�E�M�H�W�R�����Q�m�R���V�H�Q�G�R���P�H�G�L�G�D���Q�H�F�H�V�V�i�U�L�D���S�D�U�D���F�R�Q�W�U�D�W�R�V���H�P��

geral.  

Nota explicativa 2:  �7�R�G�D�V���D�V���G�L�V�S�R�V�L�o�}�H�V���G�D���S�U�H�V�H�Q�W�H��

�F�O�i�X�V�X�O�D���V�m�R���P�H�U�D�P�H�Q�W�H���L�Q�G�L�F�D�W�L�Y�D�V�����3�R�G�H���V�H�U���Q�H�F�H�V�V�i�U�L�R���T�X�H��

�V�H���V�X�S�U�L�P�D�P���D�O�J�X�P�D�V���G�D�V���R�E�U�L�J�D�o�}�H�V���R�X���V�H���D�U�U�R�O�H�P���R�X�W�U�D�V����

�F�R�Q�I�R�U�P�H���D�V���S�H�F�X�O�L�D�U�L�G�D�G�H�V���G�R���y�U�J�m�R���H���D�V���H�V�S�H�F�L�I�L�F�D�o�}�H�V���G�R��

�V�H�U�Y�L�o�R���D���V�H�U���H�[�H�F�X�W�D�G�R�� 

Comentado [A25]: Nota explicativa �����)�L�F�D���D���F�U�L�W�p�U�L�R���G�D��

�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R���H�[�L�J�L�U�����R�X���Q�m�R�����D���J�D�U�D�Q�W�L�D�����V�D�O�Y�R���Q�R�V���F�D�V�R�V���H�P��

�T�X�H���F�R�Q�V�W�D���H�P���Q�R�U�P�D���D���R�E�U�L�J�D�W�R�U�L�H�G�D�G�H���G�H���V�X�D���H�[�L�J�r�Q�F�L�D������

�(�[�L�J�L�Q�G�R�����G�H�Y�H���K�D�Y�H�U���S�U�H�Y�L�V�m�R���Q�R��edital  eventual ato 

�F�R�Q�Y�R�F�D�W�y�U�L�R �H���Q�R���F�R�Q�W�U�D�W�R�����1�m�R���H�[�L�J�L�Q�G�R�����G�H�Y�H���I�D�]�H�U��

�F�R�Q�V�W�D�U���D���S�U�H�Y�L�V�m�R�����H���M�X�V�W�L�I�L�F�D�U���D�V���U�D�]�}�H�V���S�D�U�D���H�V�V�D���G�H�F�L�V�m�R����

�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q�G�R���R�V���H�V�W�X�G�R�V���S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�H�V���H���D���D�Q�i�O�L�V�H���G�H���U�L�V�F�R�V��

�I�H�L�W�D���S�D�U�D���D���F�R�Q�W�U�D�W�D�o�m�R���� 

Comentado [A26]: Nota Explicativa 1:  �2���D�G�M�X�G�L�F�D�W�i�U�L�R��

�S�R�G�H�U�i���R�I�H�U�W�D�U���J�D�U�D�Q�W�L�D���G�H���H�[�H�F�X�o�m�R���H�P���P�R�P�H�Q�W�R���D�Q�W�H�U�L�R�U��

�R�X���S�R�V�W�H�U�L�R�U���j���D�V�V�L�Q�D�W�X�U�D���G�R���F�R�Q�W�U�D�W�R�����D���G�H�S�H�Q�G�H�U���G�D��

�P�R�G�D�O�L�G�D�G�H���H�O�H�L�W�D�����3�R�U���F�R�Q�W�D���G�L�V�V�R�����I�R�U�D�P���S�U�H�Y�L�V�W�D�V���U�H�G�D�o�}�H�V��

�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�V���S�D�U�D���D���G�L�V�S�R�V�L�o�m�R���T�X�H���L�Q�D�X�J�X�U�D���D���F�O�i�X�V�X�O�D���G�D��

�J�D�U�D�Q�W�L�D�����F�R�Q�W�H�P�S�O�D�Q�G�R���D�V���V�L�W�X�D�o�}�H�V���S�R�V�V�t�Y�H�L�V�����6�R�P�H�Q�W�H��

�D�S�y�V���D���D�G�M�X�G�L�F�D�o�m�R���G�R���R�E�M�H�W�R���p���T�X�H���V�H�U�i���G�H�I�L�Q�L�G�R���R��

�P�R�P�H�Q�W�R���G�H���D�S�U�H�V�H�Q�W�D�o�m�R���G�D���J�D�U�D�Q�W�L�D�����S�R�U���V�H�U���X�P�D���R�S�o�m�R��

do �D�G�M�X�G�L�F�D�W�i�U�L�R. 

 

Nota explicativa 2:  �4�X�D�Q�G�R���R���D�G�M�X�G�L�F�D�W�i�U�L�R���R�S�W�D�U���S�H�O�D��

oferta de seguro -�J�D�U�D�Q�W�L�D�����G�H�Y�H�U�i���I�D�]�r-�O�R���S�U�H�Y�L�D�P�H�Q�W�H���j��

assinatura do contrato, conforme prazo fixado no Termo de 

�5�H�I�H�U�r�Q�F�L�D�����D�U�W�������������†���������G�D���/�H�L���Q���������������������������������� 

 

Nota explicativa 3:  �1�R�V���F�D�V�R�V���G�H���V�H�U�Y�L�o�R�V���F�R�Q�W�t�Q�X�R�V���F�R�P��

�G�X�U�D�o�m�R���D�W�p���X�P���D�Q�R�����D���J�D�U�D�Q�W�L�D���V�H�U�i���F�D�O�F�X�O�D�G�D���F�R�P���E�D�V�H���Q�R��

�Y�D�O�R�U���W�R�W�D�O���G�R���F�R�Q�W�U�D�W�R�����6�H���G�H���G�X�U�D�o�m�R���V�X�S�H�U�L�R�U���D���X�P���D�Q�R�����R��

�V�H�U�i���F�R�P���E�D�V�H���Q�R���Y�D�O�R�U���D�Q�X�D�O�����1�R�V���G�H�P�D�L�V���F�D�V�R�V�����V�H�U�Y�L�o�R�V��

�Q�m�R-�F�R�Q�W�t�Q�X�R�V�������R���V�H�U�i���F�R�P���E�D�V�H���Q�R���Y�D�O�R�U���L�Q�L�F�L�D�O���� 

 ...
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11.3.2.  BEM 2 .............Valor 

11.3.3.  ... 

11.3.4. TOTAL ............. Valor total 

OU 

11.4. O contratado apresentará, no prazo máximo de 10 (dez) dias úteis, prorrogáveis por igual 

período, a critério do contratante, contado da assinatura do contrato, comprovante de prestação de garantia, 

podendo optar por caução em dinheiro ou títulos da dívida pública ou, ainda, pela fiança bancária, em valor 

correspondente a X% (XXXX por cento) do valor inicial/total/anual do contrato. 

OU 

11.5.  O contratado apresentará, no prazo máximo de 10 (dez) dias úteis, prorrogáveis por igual 

período, a critério do contratante, contado da assinatura do contrato, comprovante de prestação de garantia, 

podendo optar por caução em dinheiro ou títulos da dívida pública ou, ainda, pela fiança bancária, em valor 

correspondente a correspondente a X% (XXXX por cento) do valor inicial/total/anual do contrato, acrescido 

do valor dos bens abaixo arrolados, dos quais o contratado será depositário: 

11.5.1. BEM 1.............. Valor 

11.5.2.  BEM 2 .............Valor 

11.5.3.  ... 

11.5.4. TOTAL ............. Valor total 

11.6. Caso utilizada a modalidade de seguro-garantia, a apólice deverá ter validade durante a 

vigência do contrato e por mais 90 (noventa) dias após término deste prazo de vigência, permanecendo em 

vigor mesmo que o contratado não pague o prêmio nas datas convencionadas. 

11.7. A apólice do seguro garantia deverá acompanhar as modificações referentes à vigência do 

contrato principal mediante a emissão do respectivo endosso pela seguradora. 

11.8. Será permitida a substituição da apólice de seguro-garantia na data de renovação ou de 

aniversário, desde que mantidas as condições e coberturas da apólice vigente e nenhum período fique 

descoberto, ressalvado o disposto no item 11.9 deste contrato. 

11.9. Na hipótese de suspensão do contrato por ordem ou inadimplemento da Administração, o 

contratado ficará desobrigado de renovar a garantia ou de endossar a apólice de seguro até a ordem de 

reinício da execução ou o adimplemento pela Administração. 

Comentado [A27]: Nota Explicativa: �&�D�V�R���R���D�G�M�X�G�L�F�D�W�i�U�L�R��

�Q�m�R���R�S�W�H���S�H�O�D���R�I�H�U�W�D���G�H���V�H�J�X�U�R-�J�D�U�D�Q�W�L�D�����S�R�G�H�U�i���R�I�H�U�W�D�U���D��

�I�L�D�Q�o�D���E�D�Q�F�i�U�L�D�����D���F�D�X�o�m�R���H�P���G�L�Q�K�H�L�U�R���R�X���H�P���W�t�W�X�O�R�V���G�D��

�G�t�Y�L�G�D���S�~�E�O�L�F�D���D�Q�W�H�V���R�X���G�H�S�R�L�V���G�D���D�V�V�L�Q�D�W�X�U�D���G�R���W�H�U�P�R���G�H��

�F�R�Q�W�U�D�W�R�����1�D���V�H�J�X�Q�G�D���K�L�S�y�W�H�V�H�����G�H�Y�H�U�m�R���V�H�U���L�Q�F�O�X�t�G�R�V���R�V��

�V�X�E�L�W�H�Q�V���D���V�H�J�X�L�U�����F�R�P���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�R���Q�R���L�W�H�P�������������D�O�t�Q�H�D�V�����D������

���H�������H�����I�������G�R���$�Q�H�[�R���9�,�,- �)�����G�D���,�Q�V�W�U�X�o�m�R���1�R�U�P�D�W�L�Y�D���6�(�*�(�6���0�3��

�Q�������������������������D�S�O�L�F�i�Y�H�L�V���S�R�U���I�R�U�o�D���G�D���,�Q�V�W�U�X�o�m�R���1�R�U�P�D�W�L�Y�D��

�6�(�*�(�6���0�(���Q������������������������ 

Comentado [A28]: Nota explicativa 1:  O art. 97, I, da Lei 

�Q���������������������������V�R�P�H�Q�W�H���S�U�H�Y�r���S�U�D�]�R���G�H���Y�L�J�r�Q�F�L�D�����L�J�X�D�O���R�X��

�V�X�S�H�U�L�R�U���D�R���H�V�W�D�E�H�O�H�F�L�G�R���Q�R���F�R�Q�W�U�D�W�R���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�����S�D�U�D���D��

modalidade de seguro -�J�D�U�D�Q�W�L�D�����R���T�X�H���V�H���D�O�L�Q�K�D���j���H�[�F�H�o�m�R��

prevista no �D�U�W�������������F�D�S�X�W�����G�D���&�L�U�F�X�O�D�U���6�8�6�(�3���Q�ƒ�������������G�H���������G�H��

abril de 2022 �����T�X�H���W�U�D�W�D���G�R���D�V�V�X�Q�W�R�������2���S�U�D�]�R���G�H���Y�L�J�r�Q�F�L�D���G�D��

�D�S�y�O�L�F�H���G�H�Y�H�U�i���V�H�U���L�J�X�D�O���D�R���S�U�D�]�R���G�H���Y�L�J�r�Q�F�L�D���G�D���R�E�U�L�J�D�o�m�R��

�J�D�U�D�Q�W�L�G�D�����V�D�O�Y�R���V�H���R���R�E�M�H�W�R���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���R�X���V�X�D���O�H�J�L�V�O�D�o�m�R��

�H�V�S�H�F�t�I�L�F�D���G�L�V�S�X�V�H�U���G�H���I�R�U�P�D���G�L�V�W�L�Q�W�D���������1�m�R���K�D�Y�H�Q�G�R���D�L�Q�G�D��

�U�H�J�X�O�D�P�H�Q�W�D�o�m�R���G�R���W�H�P�D�����G�H�Y�H�U�i���V�H�U���D�G�R�W�D�G�R���X�P���S�U�D�]�R��

�U�D�]�R�i�Y�H�O���S�D�U�D���Y�H�U�L�I�L�F�D�o�m�R���G�R���W�R�W�D�O���D�G�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�R���G�R��

�F�R�Q�W�U�D�W�D�G�R�����D�Q�W�H�V���G�D���O�L�E�H�U�D�o�m�R���G�D���J�D�U�D�Q�W�L�D�� 

 

Minuta 03/2025 (2) Minuta de Contrato (0680671)         SEI 9079621110000930.000001/2025-53 / pg. 87



TERMO DE CONTRATO ADMINISTRATIVO Nº XXXX/XXXX 

 
 

 

   
  P á g i n a  12 | 19 
Câmara Nacional de Modelos de Licitações e Contratos da Consultoria -Geral da União 
Atualização: agosto/2023 
Termo de contrato modelo para Pregão Eletrônico �± Serviços sem mão de obra em regime de dedicação exclusiva - Lei n.º 14.133, de 2021. 
Revisado pela Secretaria de Gestão e Inovação. 
Identidade visual pela Secretaria de Gestão e Inovação (versão agosto/2023) 
 

11.10. A garantia assegurará, qualquer que seja a modalidade escolhida, o pagamento de:  

11.10.1. prejuízos advindos do não cumprimento do objeto do contrato e do não adimplemento 

das demais obrigações nele previstas;  

11.10.2. multas moratórias e punitivas aplicadas pela Administração à contratada; e   

11.10.3. obrigações trabalhistas e previdenciárias de qualquer natureza e para com o FGTS, 

não adimplidas pelo contratado, quando couber. 

11.11. A modalidade seguro-garantia somente será aceita se contemplar todos os eventos indicados 

no item 11.10, observada a legislação que rege a matéria.  

11.12. A garantia em dinheiro deverá ser efetuada em favor do contratante, em conta específica na 

Caixa Econômica Federal, com correção monetária. 

11.13. Caso a opção seja por utilizar títulos da dívida pública, estes devem ter sido emitidos sob a 

forma escritural, mediante registro em sistema centralizado de liquidação e de custódia autorizado pelo Banco 

Central do Brasil, e avaliados pelos seus valores econômicos, conforme definido pelo Ministério da Economia. 

11.14. No caso de garantia na modalidade de fiança bancária, deverá ser emitida por banco ou 

instituição financeira devidamente autorizada a operar no País pelo Banco Central do Brasil, e deverá constar 

expressa renúncia do fiador aos benefícios do artigo 827 do Código Civil. 

11.15. No caso de alteração do valor do contrato, ou prorrogação de sua vigência, a garantia deverá 

ser ajustada ou renovada, seguindo os mesmos parâmetros utilizados quando da contratação.  

11.16. Se o valor da garantia for utilizado total ou parcialmente em pagamento de qualquer 

obrigação, o Contratado obriga-se a fazer a respectiva reposição no prazo máximo de .......... (......) dias úteis, 

contados da data em que for notificada. 

11.17. O Contratante executará a garantia na forma prevista na legislação que rege a matéria. 

11.17.1. O emitente da garantia ofertada pelo contratado deverá ser notificado pelo contratante 

quanto ao início de processo administrativo para apuração de descumprimento de cláusulas contratuais 

(art. 137, § 4º, da Lei n.º 14.133, de 2021). 

11.17.2. Caso se trate da modalidade seguro-garantia, ocorrido o sinistro durante a vigência 

da apólice, sua caracterização e comunicação poderão ocorrer fora desta vigência, não caracterizando fato 

que justifique a negativa do sinistro, desde que respeitados os prazos prescricionais aplicados ao contrato 

de seguro, nos termos do art. 20 da Circular Susep n° 662, de 11 de abril de 2022. 

Comentado [A29]: Nota Explicativa: �'�L�V�S�R�V�L�o�m�R��

decorrente do �D�U�W�������������,�9�����G�R���'�H�F�U�H�W�R-�/�H�L���Q�������������������G�H����������. 
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11.18. Extinguir-se-á a garantia com a restituição da apólice, carta fiança ou autorização para a 

liberação de importâncias depositadas em dinheiro a título de garantia, acompanhada de declaração do 

contratante, mediante termo circunstanciado, de que o contratado cumpriu todas as cláusulas do contrato;  

11.1 A garantia somente será liberada ou restituída após a fiel execução do contrato ou após a sua 

extinção por culpa exclusiva da Administração e, quando em dinheiro, será atualizada monetariamente. 

11.19. O garantidor não é parte para figurar em processo administrativo instaurado pelo contratante 

com o objetivo de apurar prejuízos e/ou aplicar sanções à contratada.  

11.20. O contratado autoriza o contratante a reter, a qualquer tempo, a garantia, na forma prevista 

neste Contrato. 

11.21. A garantia de execução é independente de eventual garantia do produto ou serviço prevista 

especificamente no Termo de Referência. 

12. CLÁUSULA DÉCIMA SEGUNDA �± INFRAÇÕES E SANÇÕES ADMINISTRATIVAS ( art. 92, XIV) 

12.1. Comete infração administrativa, nos termos da Lei nº 14.133, de 2021, o contratado que: 

a) der causa à inexecução parcial do contrato; 

b) der causa à inexecução parcial do contrato que cause grave dano à Administração 
ou ao funcionamento dos serviços públicos ou ao interesse coletivo; 

c) der causa à inexecução total do contrato; 

d) ensejar o retardamento da execução ou da entrega do objeto da contratação sem 
motivo justificado; 

e) apresentar documentação falsa ou prestar declaração falsa durante a execução do 
contrato; 

f) praticar ato fraudulento na execução do contrato; 

g) comportar-se de modo inidôneo ou cometer fraude de qualquer natureza; 

h) praticar ato lesivo previsto no art. 5º da Lei nº 12.846, de 1º de agosto de 2013. 

12.2. Serão aplicadas ao contratado que incorrer nas infrações acima descritas as seguintes 

sanções: 

i) Advertência , quando o contratado der causa à inexecução parcial do contrato, 

sempre que não se justificar a imposição de penalidade mais grave (art. 156, §2º, da Lei nº 14.133, 

de 2021); 
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ii) Impedimento de licitar e contratar , quando praticadas as condutas descritas nas 

�D�O�t�Q�H�D�V���³�E�´�����³�F�´���H���³�G�´���G�R���V�X�E�L�W�H�P���D�F�L�P�D���G�H�V�W�H���&�R�Q�W�U�D�W�R�����V�H�P�S�U�H���T�X�H���Q�m�R���V�H���M�X�V�W�L�I�L�F�D�U���D���L�P�S�R�V�L�o�m�R���G�H��

penalidade mais grave (art. 156, § 4º, da Lei nº 14.133, de 2021); 

iii) Declaração de inidoneidade para licitar e contratar , quando praticadas as 

�F�R�Q�G�X�W�D�V���G�H�V�F�U�L�W�D�V���Q�D�V���D�O�t�Q�H�D�V���³�H�´�����³�I�´�����³�J�´���H���³�K�´���G�R���V�X�E�L�W�H�P���D�F�L�P�D���G�H�V�W�H���&�R�Q�W�U�D�W�R�����E�H�P���F�R�P�R���Q�D�V��

�D�O�t�Q�H�D�V���³�E�´�����³�F�´���H���³�G�´�����T�X�H���M�X�V�W�L�I�L�T�X�H�P���D���L�P�S�R�V�L�o�m�R���G�H���S�H�Q�D�O�L�G�D�G�H���P�D�L�V���J�U�D�Y�H����art. 156, §5º, da Lei nº 

14.133, de 2021). 

iv) Multa:  

(1) Moratória de .....% (..... por cento) por dia de atraso injustificado sobre o valor 

da parcela inadimplida, até o limite de ...... (.......) dias; 

(2) Moratória de 0,07% (sete centésimos por cento) do valor total do contrato por 

dia de atraso injustificado, até o máximo de 2% (dois por cento), pela inobservância do 

prazo fixado para apresentação, suplementação ou reposição da garantia.  

a. O atraso superior a XXXXXX dias autoriza a Administração a promover a 

extinção do contrato por descumprimento ou cumprimento irregular de suas 

cláusulas, conforme dispõe o inciso I do art. 137 da Lei n. 14.133, de 2021.  

(3)  �&�R�P�S�H�Q�V�D�W�y�U�L�D�����S�D�U�D���D�V���L�Q�I�U�D�o�}�H�V���G�H�V�F�U�L�W�D�V���Q�D�V���D�O�t�Q�H�D�V���³�H�´���D���³�K�´���G�R���V�X�E�L�W�H�P��

12.1, de ....% a ...% do valor do Contrato. 

(4) �&�R�P�S�H�Q�V�D�W�y�U�L�D�����S�D�U�D���D���L�Q�H�[�H�F�X�o�m�R���W�R�W�D�O���G�R���F�R�Q�W�U�D�W�R���S�U�H�Y�L�V�W�D���Q�D���D�O�t�Q�H�D���³�F�´���G�R��

subitem 12.1, de ....% a ...%  do valor do Contrato.  

(5) �3�D�U�D���L�Q�I�U�D�o�m�R���G�H�V�F�U�L�W�D���Q�D���D�O�t�Q�H�D���³�E�´���G�R���V�X�E�L�W�H�P���������������D���P�X�O�W�D���V�H�U�i���G�H���������������D��

...%  do valor do Contrato. 

(6) �3�D�U�D���L�Q�I�U�D�o�}�H�V���G�H�V�F�U�L�W�D�V���Q�D���D�O�t�Q�H�D���³�G�´���G�R���V�X�E�L�W�H�P���������������D���P�X�O�W�D���V�H�U�i���G�H��������������

a ...%  do valor do Contrato. 

(7) �3�D�U�D���D���L�Q�I�U�D�o�m�R���G�H�V�F�U�L�W�D���Q�D���D�O�t�Q�H�D���³�D�´���G�R���V�X�E�L�W�H�P���������������D���P�X�O�W�D���V�H�U�i���G�H��������������

a ...% do valor do Contrato, ressalvadas as seguintes infrações: 

[INDICAR ITENS ESPECÍFICOS DE INEXECUÇÃO PARCIAL QUE 

JUSTIFIQUEM PENA DIVERSA] 

12.3. A aplicação das sanções previstas neste Contrato não exclui, em hipótese alguma, a 

obrigação de reparação integral do dano causado ao Contratante (art. 156, §9º, da Lei nº 14.133, de 2021) 

12.4. Todas as sanções previstas neste Contrato poderão ser aplicadas cumulativamente com a 

multa (art. 156, §7º, da Lei nº 14.133, de 2021). 

12.4.1. Antes da aplicação da multa será facultada a defesa do interessado no prazo de 15 

(quinze) dias úteis, contado da data de sua intimação (art. 157, da Lei nº 14.133, de 2021) 

12.4.2. Se a multa aplicada e as indenizações cabíveis forem superiores ao valor do 

pagamento eventualmente devido pelo Contratante ao Contratado, além da perda desse valor, a diferença 

será descontada da garantia prestada ou será cobrada judicialmente (art. 156, §8º, da Lei nº 14.133, de 

2021). 

Comentado [A30]: Nota Explicativa : �2���D�U�W���������������†���������G�D���/�H�L��

�Q���������������������G�H���������������H�V�F�O�D�U�H�F�H���T�X�H�����D���P�X�O�W�D���Q�m�R���S�R�G�H�U�i���V�H�U��

�L�Q�I�H�U�L�R�U���D���������������F�L�Q�F�R���G�p�F�L�P�R�V���S�R�U���F�H�Q�W�R�����Q�H�P���V�X�S�H�U�L�R�U���D��

30% (trinta por cento) do valor do contrato licitado ou 

�F�H�O�H�E�U�D�G�R���F�R�P���F�R�Q�W�U�D�W�D�o�m�R���G�L�U�H�W�D���H���V�H�U�i���D�S�O�L�F�D�G�D���D�R��

�U�H�V�S�R�Q�V�i�Y�H�O���S�R�U���T�X�D�O�T�X�H�U���G�D�V���L�Q�I�U�D�o�}�H�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D�V��

previstas no art. 155 desta Lei ������ 

Comentado [A31]: Nota Explicativa: Recomenda-se 

�V�X�S�U�L�P�L�U���D���V�D�Q�o�m�R���U�H�O�D�W�L�Y�D���j���D�S�U�H�V�H�Q�W�D�o�m�R�����U�H�S�R�V�L�o�m�R���R�X��

�V�X�S�O�H�P�H�Q�W�D�o�m�R���G�D���J�D�U�D�Q�W�L�D���F�D�V�R���H�V�W�D���Q�m�R���V�H�M�D���H�[�L�J�L�G�D���S�D�U�D���D��

�F�R�Q�W�U�D�W�D�o�m�R�� 

Comentado [A32]: Nota Explicativa �����$���U�H�G�D�o�m�R��dos itens 3 

a 7 �p���D�S�H�Q�D�V���H�[�H�P�S�O�L�I�L�F�D�W�L�Y�D�����$���L�G�H�L�D���p���T�X�H���K�D�M�D���X�P�D���P�X�O�W�D��

�P�D�L�R�U���S�D�U�D���L�Q�I�U�D�o�}�H�V���P�D�L�V���J�U�D�Y�H�V���H���P�H�Q�R�U���S�D�U�D���L�Q�I�U�D�o�}�H�V��

�P�H�Q�R�V���J�U�D�Y�H�V�����6�H�J�X�Q�G�R���D���S�U�y�S�U�L�D���/�H�L�����D�V���L�Q�I�U�D�o�}�H�V���V�X�M�H�L�W�D�V���j��

�G�H�F�O�D�U�D�o�m�R���L�Q�L�G�R�Q�H�L�G�D�G�H���V�m�R���P�D�L�V���J�U�D�Y�H�V���T�X�H���D�V���V�X�M�H�L�W�D�V���j��

pena de impedimento.  

Comentado [A33]: Nota Explicativa :  A �/�H�L���Q���������������������G�H��

�������������D�U�W���������������S�D�U�i�J�U�D�I�R���~�Q�L�F�R�������D�S�U�H�J�R�D���T�X�H�����D���D�S�O�L�F�D�o�m�R��

�G�H���P�X�O�W�D���G�H���P�R�U�D���Q�m�R���L�P�S�H�G�L�U�i���T�X�H���D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R���D��

�F�R�Q�Y�H�U�W�D���H�P���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�y�U�L�D���H���S�U�R�P�R�Y�D���D���H�[�W�L�Q�o�m�R���X�Q�L�O�D�W�H�U�D�O��

�G�R���F�R�Q�W�U�D�W�R���F�R�P���D���D�S�O�L�F�D�o�m�R���F�X�P�X�O�D�G�D���G�H���R�X�W�U�D�V���V�D�Q�o�}�H�V������

�'�H�V�V�D���I�R�U�P�D�����D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R���G�H�Y�H���G�H�F�L�G�L�U�����F�D�V�R���D���F�D�V�R�����G�H��

acordo com o objeto, qual o prazo limite para a mora do 

�F�R�Q�W�U�D�W�D�G�R�����D���S�D�U�W�L�U���G�R���T�X�D�O���D���H�[�H�F�X�o�m�R���G�D���S�U�H�V�W�D�o�m�R���G�H�L�[�D��

�G�H���V�H�U���~�W�L�O���H���H�Q�V�H�M�D���D���H�[�W�L�Q�o�m�R���G�R���F�R�Q�W�U�D�W�R�����/�H�P�E�U�H-se que 

�H�V�V�H���P�R�G�H�O�R���p���D�S�H�Q�D�V���X�P�D���V�X�J�H�V�W�m�R�����p���S�R�V�V�t�Y�H�O���H�V�F�D�O�R�Q�D�U���D�V��

multas conforme os dias de atraso, por exemplo.  

Comentado [A34]:  
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12.4.3. Previamente ao encaminhamento à cobrança judicial, a multa poderá ser recolhida 

administrativamente no prazo máximo de XX (XXXX) dias, a contar da data do recebimento da comunicação 

enviada pela autoridade competente. 

12.5. A aplicação das sanções realizar-se-á em processo administrativo que assegure o 

contraditório e a ampla defesa ao Contratado, observando-se o procedimento previsto no caput e parágrafos 

do art. 158 da Lei nº 14.133, de 2021, para as penalidades de impedimento de licitar e contratar e de 

declaração de inidoneidade para licitar ou contratar. 

12.6. Na aplicação das sanções serão considerados (art. 156, §1º, da Lei nº 14.133, de 2021): 

a) a natureza e a gravidade da infração cometida; 

b) as peculiaridades do caso concreto; 

c) as circunstâncias agravantes ou atenuantes; 

d) os danos que dela provierem para o Contratante; 

e) a implantação ou o aperfeiçoamento de programa de integridade, conforme normas 

e orientações dos órgãos de controle. 

12.7. Os atos previstos como infrações administrativas na Lei nº 14.133, de 2021, ou em outras leis 

de licitações e contratos da Administração Pública que também sejam tipificados como atos lesivos na Lei nº 

12.846, de 2013, serão apurados e julgados conjuntamente, nos mesmos autos, observados o rito 

procedimental e autoridade competente definidos na referida Lei (art. 159). 

12.8. A personalidade jurídica do Contratado poderá ser desconsiderada sempre que utilizada com 

abuso do direito para facilitar, encobrir ou dissimular a prática dos atos ilícitos previstos neste Contrato ou 

para provocar confusão patrimonial, e, nesse caso, todos os efeitos das sanções aplicadas à pessoa jurídica 

serão estendidos aos seus administradores e sócios com poderes de administração, à pessoa jurídica 

sucessora ou à empresa do mesmo ramo com relação de coligação ou controle, de fato ou de direito, com o 

Contratado, observados, em todos os casos, o contraditório, a ampla defesa e a obrigatoriedade de análise 

jurídica prévia (art. 160, da Lei nº 14.133, de 2021) 

12.9.  O Contratante deverá, no prazo máximo de 15 (quinze) dias úteis, contado da data de 

aplicação da sanção, informar e manter atualizados os dados relativos às sanções por ela aplicadas, para fins 

de publicidade no Cadastro Nacional de Empresas Inidôneas e Suspensas (Ceis) e no Cadastro Nacional de 

Empresas Punidas (Cnep), instituídos no âmbito do Poder Executivo Federal. (Art. 161, da Lei nº 14.133, de 

2021) 

12.10. As sanções de impedimento de licitar e contratar e declaração de inidoneidade para licitar ou 

contratar são passíveis de reabilitação na forma do art. 163 da Lei nº 14.133/21. 

12.11. Os débitos do contratado para com a Administração contratante, resultantes de multa 

administrativa e/ou indenizações, não inscritos em dívida ativa, poderão ser compensados, total ou 

parcialmente, com os créditos devidos pelo referido órgão decorrentes deste mesmo contrato ou de outros 
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contratos administrativos que o contratado possua com o mesmo órgão ora contratante, na forma da Instrução 

Normativa SEGES/ME nº 26, de 13 de abril de 2022.  

13. CLÁUSULA DÉCIMA TERCEIRA �± DA EXTINÇÃO CONTRATUAL ( art. 92, XIX) 

13.1. O contrato será extinto quando cumpridas as obrigações de ambas as partes, ainda que isso 

ocorra antes do prazo estipulado para tanto. 

13.2. Se as obrigações não forem cumpridas no prazo estipulado, a vigência ficará prorrogada até 

a conclusão do objeto, caso em que deverá a Administração providenciar a readequação do cronograma 

fixado para o contrato. 

13.3. Quando a não conclusão do contrato referida no item anterior decorrer de culpa do contratado: 

a) ficará ele constituído em mora, sendo-lhe aplicáveis as respectivas sanções 

administrativas; e   

b) poderá a Administração optar pela extinção do contrato e, nesse caso, adotará as 

medidas admitidas em lei para a continuidade da execução contratual. 

OU 

13.4. O contrato será extinto quando vencido o prazo nele estipulado, independentemente de terem 

sido cumpridas ou não as obrigações de ambas as partes contraentes. 

13.5. O contrato poderá ser extinto antes do prazo nele fixado, sem ônus para o contratante, quando 

esta não dispuser de créditos orçamentários para sua continuidade ou quando entender que o contrato não 

mais lhe oferece vantagem. 

13.6. A extinção nesta hipótese ocorrerá na próxima data de aniversário do contrato, desde que 

haja a notificação do contratado pelo contratante nesse sentido com pelo menos 2 (dois) meses de 

antecedência desse dia. 

13.7. Caso a notificação da não-continuidade do contrato de que trata este subitem ocorra com 

menos de 2 (dois) meses da data de aniversário, a extinção contratual ocorrerá após 2 (dois) meses da data 

da comunicação. 

OU 

13.8. O contrato será extinto quando vencido o prazo nele estipulado, observado o art. 75, inciso 

VIII, da Lei n.º 14.133/2021, independentemente de terem sido cumpridas ou não as obrigações de ambas as 

partes contraentes. 

Comentado [A35]: Nota Explicativa: �8�V�H���D���U�H�G�D�o�m�R���D�E�D�L�[�R��

para os contratos por escopo, assim considerados os 

�F�R�Q�W�U�D�W�R�V���Q�R�V���T�X�D�L�V���V�H���L�P�S�}�H���D�R���F�R�Q�W�U�D�W�D�G�R���R���G�H�Y�H�U���G�H��

�U�H�D�O�L�]�D�U���D���S�U�H�V�W�D�o�m�R���G�H���X�P���V�H�U�Y�L�o�R���H�V�S�H�F�t�I�L�F�R���H�P���X�P���S�H�U�t�R�G�R��

�S�U�H�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�R�����(�[�����U�H�D�O�L�]�D�U���D���U�H�I�R�U�P�D���G�H���X�P���L�P�y�Y�H�O���S�~�E�O�L�F�R��

no prazo de 120 dias.  

Comentado [A36]: Nota Explicativa:  �8�V�H���D���U�H�G�D�o�m�R���G�R�V��

�L�W�H�Q�V�������������D�������������S�D�U�D���R�V���F�R�Q�W�U�D�W�R�V���G�H���V�H�U�Y�L�o�R�V���F�R�Q�W�t�Q�X�R�V���H��

�G�H���D�O�X�J�X�H�O���G�H���H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�R�V���H���j���X�W�L�O�L�]�D�o�m�R���G�H���S�U�R�J�U�D�P�D�V���G�H��

�L�Q�I�R�U�P�i�W�L�F�D����art. 106. NLLC) 

Comentado [A37]: Nota Explicativa: �$���V�L�V�W�H�P�i�W�L�F�D���G�R���L�W�H�P��

�����������G�H�F�R�U�U�H���G�R���T�X�H���G�L�V�S�}�H���R���D�U�W���������������,�,�,���H���†���������G�D���/�H�L���Q����

14.133/21�����3�D�U�D���D���V�X�D���F�R�P�S�U�H�H�Q�V�m�R�����Y�D�O�H���W�U�D�]�H�U���X�P���H�[�H�P�S�O�R���� 

�8�P���F�R�Q�W�U�D�W�R���I�L�U�P�D�G�R���H�P���������G�H���P�D�L�R���G�H�������������I�D�U�i��

�D�Q�L�Y�H�U�V�i�U�L�R���Q�R���G�L�D���������G�H���P�D�L�R���G�R�V���D�Q�R�V���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�H�V����

Supondo-�V�H���T�X�H���V�H���F�K�H�J�X�H���j���F�R�Q�F�O�X�V�m�R���S�H�O�D��

�G�H�V�F�R�Q�W�L�Q�X�L�G�D�G�H���G�R���F�R�Q�W�U�D�W�R�����V�H�M�D���S�R�U���U�D�]�}�H�V���R�U�o�D�P�H�Q�W�i�U�L�D�V����

�V�H�M�D���S�R�U���D�X�V�r�Q�F�L�D���G�H���Y�D�Q�W�D�J�H�P���Q�D���S�H�U�P�D�Q�r�Q�F�L�D�����K�i���W�U�r�V��

possibilidades:  

�������6�H���D���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���D�R���F�R�Q�W�U�D�W�D�G�R���Q�R�W�L�F�L�D�Q�G�R���D���U�H�V�F�L�V�m�R��

�R�F�R�U�U�H�U���D�W�p���������G�H���P�D�U�o�R�����G�R�L�V���P�H�V�H�V���D�Q�W�H�V���G�D���G�D�W�D���G�H��

�D�Q�L�Y�H�U�V�i�U�L�R�������D���H�[�W�L�Q�o�m�R���S�R�G�H�U�i���R�F�R�U�U�H�U���Q�D���G�D�W�D���G�H��

�D�Q�L�Y�H�U�V�i�U�L�R�����R�X���V�H�M�D�����������G�H���P�D�L�R���� 

�������6�H���D���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���V�H���G�H�U���H�Q�W�U�H���������G�H���P�D�U�o�R���H���������G�H���P�D�L�R��

���P�H�Q�R�V���G�H���G�R�L�V���P�H�V�H�V�������I�L�F�D���J�D�U�D�Q�W�L�G�D���D���Y�L�J�r�Q�F�L�D���F�R�Q�W�U�D�W�X�D�O��

�S�R�U���P�D�L�V���G�R�L�V���P�H�V�H�V�����S�R�U�W�D�Q�W�R�����S�R�U���H�[�H�P�S�O�R�����V�H���D���Q�R�W�L�I�L�F�D�o�m�R��

�I�R�U���H�P���������G�H���D�E�U�L�O�����D���H�[�W�L�Q�o�m�R���V�H�U�L�D���H�P���������G�H���M�X�Q�K�R������ 

�������3�R�U���I�L�P�����X�P�D���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���G�H���H�[�W�L�Q�o�m�R���K�D�Y�L�G�D���D�S�y�V���D���G�D�W�D��

�G�H���D�Q�L�Y�H�U�V�i�U�L�R���V�y���W�H�U�L�D���H�I�H�L�W�R���Q�R���D�Q�L�Y�H�U�V�i�U�L�R���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�H����

�V�D�O�Y�R���V�H���K�R�X�Y�H�U���H�Q�T�X�D�G�U�D�P�H�Q�W�R���Q�D���V�L�W�X�D�o�m�R���������� 

Comentado [A38]: Nota Explicativa: �8�V�H���D���U�H�G�D�o�m�R���G�R��

item 13.8 para contratos decorrentes da  �J�K�R�x�V�G�U�G���F�G��

�F�K�U�R�G�P�U�C���F�G���N�K�E�K�V�C�n�l�Q���R�T�G�X�K�U�V�C���P�Q���C�T�V�������������K�P�E�K�U�Q���8�+�+�+�����F�C���.�G�K��

�P�‚������������������������. 
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13.9. O contrato poderá ser extinto antes de cumpridas as obrigações nele estipuladas, ou antes 

do prazo nele fixado, por algum dos motivos previstos no artigo 137 da Lei nº 14.133/21, bem como 

amigavelmente, assegurados o contraditório e a ampla defesa. 

13.9.1. Nesta hipótese, aplicam-se também os artigos 138 e 139 da mesma Lei. 

13.9.2. A alteração social ou a modificação da finalidade ou da estrutura da empresa não 

ensejará a extinção se não restringir sua capacidade de concluir o contrato. 

13.9.2.1. Se a operação implicar mudança da pessoa jurídica contratada, deverá ser 

formalizado termo aditivo para alteração subjetiva. 

13.10. O termo de extinção, sempre que possível, será precedido: 

13.10.1. Balanço dos eventos contratuais já cumpridos ou parcialmente cumpridos; 

13.10.2. Relação dos pagamentos já efetuados e ainda devidos; 

13.10.3. Indenizações e multas. 

13.11. A extinção do contrato não configura óbice para o reconhecimento do desequilíbrio 

econômico-financeiro, hipótese em que será concedida indenização por meio de termo indenizatório (art. 131, 

caput, da Lei n.º 14.133, de 2021).  

13.12. O contrato poderá ser extinto: 

13.12.1. caso se constate que o contratado mantém vínculo de natureza técnica, comercial, 

econômica, financeira, trabalhista ou civil com dirigente do órgão ou entidade contratante ou com agente 

público que tenha desempenhado função na licitação no processo de contratação direta ou atue na 

fiscalização ou na gestão do contrato, ou que deles seja cônjuge, companheiro ou parente em linha reta, 

colateral ou por afinidade, até o terceiro grau (art. 14, inciso IV, da Lei n.º 14.133, de 2021); 

13.12.2. caso se constate que a pessoa jurídica contratada possui administrador ou sócio com 

poder de direção, familiar de detentor de cargo em comissão ou função de confiança que atue na área 

responsável pela demanda ou contratação ou de autoridade a ele hierarquicamente superior no âmbito do 

órgão contratante (art. 3º, § 3º, do Decreto n.º 7.203, de 4 de junho de 2010). 

CLÁUSULA DÉCIMA QUARTA �± DOTAÇÃO ORÇAMENTÁRIA ( art. 92, VIII ) 

13.13. As despesas decorrentes da presente contratação correrão à conta de recursos específicos 

consignados no Orçamento Geral da União deste exercício, na dotação abaixo discriminada: 

I. Gestão/Unidade:  
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II. Fonte de Recursos:   

III. Programa de Trabalho:  

IV. Elemento de Despesa:  

V. Plano Interno:  

VI. Nota de Empenho: 

13.14. A dotação relativa aos exercícios financeiros subsequentes será indicada após aprovação da 

Lei Orçamentária respectiva e liberação dos créditos correspondentes, mediante apostilamento. 

14. CLÁUSULA DÉCIMA QUINTA �± DOS CASOS OMISSOS (art. 92, III ) 

14.1. Os casos omissos serão decididos pelo contratante, segundo as disposições contidas na Lei 

nº 14.133, de 2021, e demais normas federais aplicáveis e, subsidiariamente, segundo as disposições 

contidas na Lei nº 8.078, de 1990 �± Código de Defesa do Consumidor �± e normas e princípios gerais dos 

contratos. 

15. CLÁUSULA DÉCIMA SEXTA �± ALTERAÇÕES  

15.1. Eventuais alterações contratuais reger-se-ão pela disciplina dos arts. 124 e seguintes da Lei 

nº 14.133, de 2021. 

15.2. O contratado é obrigado a aceitar, nas mesmas condições contratuais, os acréscimos ou 

supressões que se fizerem necessários, até o limite de 25% (vinte e cinco por cento) do valor inicial atualizado 

do contrato. 

15.3. As alterações contratuais deverão ser promovidas mediante celebração de termo aditivo, 

submetido à prévia aprovação da consultoria jurídica do contratante, salvo nos casos de justificada 

necessidade de antecipação de seus efeitos, hipótese em que a formalização do aditivo deverá ocorrer no 

prazo máximo de 1 (um) mês (art. 132 da Lei nº 14.133, de 2021). 

15.4. Registros que não caracterizam alteração do contrato podem ser realizados por simples 

apostila, dispensada a celebração de termo aditivo, na forma do art. 136 da Lei nº 14.133, de 2021. 

16. CLÁUSULA DÉCIMA SÉTIMA �± PUBLICAÇÃO  

16.1. Incumbirá ao contratante divulgar o presente instrumento no Portal Nacional de Contratações 

Públicas (PNCP), na forma prevista no art. 94 da Lei 14.133, de 2021, bem como no respectivo sítio oficial na 

Internet, em atenção ao art. 91, caput, da Lei n.º 14.133, de 2021, e ao art. 8º, §2º, da Lei n. 12.527, de 2011, 

c/c art. 7º, §3º, inciso V, do Decreto n. 7.724, de 2012.  

Comentado [A39]: Nota Explicativa:  O art. 106, II, da Lei 

�Q���������������������� �S�U�H�Y�r���S�D�U�D���F�R�Q�W�U�D�W�D�o�}�H�V���G�H���V�H�U�Y�L�o�R�V��

�F�R�Q�W�L�Q�X�D�G�R�V���T�X�H�����D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R���G�H�Y�H�U�i���D�W�H�V�W�D�U�����Q�R���L�Q�t�F�L�R��

�G�D���F�R�Q�W�U�D�W�D�o�m�R���H���G�H���F�D�G�D���H�[�H�U�F�t�F�L�R�����D���H�[�L�V�W�r�Q�F�L�D���G�H���F�U�p�G�L�W�R�V��

�R�U�o�D�P�H�Q�W�i�U�L�R�V���Y�L�Q�F�X�O�D�G�R�V���j���F�R�Q�W�U�D�W�D�o�m�R���H���D���Y�D�Q�W�D�J�H�P���H�P��

�V�X�D���P�D�Q�X�W�H�Q�o�m�R������ 

Comentado [A40]: Nota explicativa:  �1�R���$�F�y�U�G�m�R���Q������

2569/2018 �� �3�O�H�Q�i�U�L�R�����R���7�&�8���F�R�Q�F�O�X�L�X���T�X�H�����$���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R��

�3�~�E�O�L�F�D���S�R�G�H���L�Q�Y�R�F�D�U��a Lei 8.078/1990 (CDC�������Q�D���F�R�Q�G�L�o�m�R���G�H��

�G�H�V�W�L�Q�D�W�i�U�L�D���I�L�Q�D�O���G�H���E�H�Q�V���H���V�H�U�Y�L�o�R�V�����T�X�D�Q�G�R���V�X�D�V��

�S�U�H�U�U�R�J�D�W�L�Y�D�V���H�V�W�D�E�H�O�H�F�L�G�D�V���Q�D���O�H�J�L�V�O�D�o�m�R���G�H���O�L�F�L�W�D�o�}�H�V���H��

�F�R�Q�W�U�D�W�R�V���I�R�U�H�P���L�Q�V�X�I�L�F�L�H�Q�W�H�V���S�D�U�D���J�D�U�D�Q�W�L�U���D���S�U�R�W�H�o�m�R��

�P�t�Q�L�P�D���G�R�V���L�Q�W�H�U�H�V�V�H�V���G�D���V�R�F�L�H�G�D�G�H���>�������@���������F�I�����%�R�O�H�W�L�P���G�H��

�-�X�U�L�V�S�U�X�G�r�Q�F�L�D���Q�����������������V�H�V�V�}�H�V�������H�������G�H���Q�R�Y�H�P�E�U�R���G�H����������������

�&�R�Q�V�W�D���G�R���U�H�I�H�U�L�G�R���$�F�y�U�G�m�R�����Q�H�V�V�H���V�H�Q�W�L�G�R�����T�X�H���� 

�������������&�R�P�R���p���H�[�S�R�V�W�R���Q�R���H�[�D�P�H���W�p�F�Q�L�F�R���W�U�D�Q�V�F�U�L�W�R���Q�R��

�U�H�O�D�W�y�U�L�R���G�R���7�&-016.501/2003-0, acolhido integralmente pelo 

�5�H�O�D�W�R�U���G�R���$�F�y�U�G�m�R����������������������- �3�O�H�Q�i�U�L�R�����0�L�Q�L�V�W�U�R-Substituto 

�/�L�Q�F�R�O�Q���0�D�J�D�O�K�m�H�V���G�D���5�R�F�K�D�����D��Lei 8.078/1990 �p���D�S�O�L�F�i�Y�H�O���j��

�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R���3�~�E�O�L�F�D���H�Q�T�X�D�Q�W�R���F�R�Q�V�X�P�L�G�R�U�D���G�H���E�H�Q�V���H��

�V�H�U�Y�L�o�R�V�����,�V�V�R���S�R�U�T�X�H���D�R���G�H�I�L�Q�L�U�����H�P���V�H�X���D�U�W���������������F�R�Q�V�X�P�L�G�R�U����

�F�R�P�R���W�R�G�D���S�H�V�V�R�D���I�t�V�L�F�D���R�X���M�X�U�t�G�L�F�D���T�X�H���D�G�T�X�L�U�H���R�X���X�W�L�O�L�]�D��

�S�U�R�G�X�W�R���R�X���V�H�U�Y�L�o�R���F�R�P�R���G�H�V�W�L�Q�D�W�i�U�L�R���I�L�Q�D�O�����D���/�H�L���Q�m�R���I�H�]��

�Q�H�Q�K�X�P�D���H�[�F�H�o�m�R�����S�R�G�H�Q�G�R�����S�R�U�W�D�Q�W�R�����D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R��

�3�~�E�O�L�F�D���V�H���X�W�L�O�L�]�D�U���G�H���W�R�G�R�V���R�V���G�L�U�H�L�W�R�V���D�O�L���H�V�W�D�E�H�O�H�F�L�G�R�V���Q�D��

�F�R�Q�G�L�o�m�R���G�H���F�R�Q�V�X�P�L�G�R�U�D�����$�L�Q�G�D���G�H���D�F�R�U�G�R���F�R�P���R���F�L�W�D�G�R��

�U�H�O�D�W�y�U�L�R�����H�V�V�H���p���R���H�Q�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���G�R�V���G�R�X�W�U�L�Q�D�G�R�U�H�V���/�H�R�Q��

Fredja, Celso Bastos e Toshio Mukai. Diversas outras 

�G�H�O�L�E�H�U�D�o�}�H�V���G�R���7�&�8���W�D�P�E�p�P���Y�m�R���Q�H�V�V�H���V�H�Q�W�L�G�R�����F�R�P�R���R��

�$�F�y�U�G�m�R����������������������-TCU-�3�O�H�Q�i�U�L�R�����G�H���U�H�O�D�W�R�U�L�D���G�R���0�L�Q�L�V�W�U�R��

�9�D�O�P�L�U���&�D�P�S�H�O�R�����R���$�F�y�U�G�m�R����������������������-TCU-Primeira 

�&�k�P�D�U�D�����G�H���U�H�O�D�W�R�U�L�D���G�R���0�L�Q�L�V�W�U�R-Substituto Weder de 

�2�O�L�Y�H�L�U�D�����H���D�V���'�H�F�L�V�}�H�V���������������������H���������������������������D�P�E�D�V���G�R��

�3�O�H�Q�i�U�L�R�����G�H���U�H�O�D�W�R�U�L�D���G�R�V���P�L�Q�L�V�W�U�R�V���+�R�P�H�U�R���6�D�Q�W�R�V���H��

�$�G�\�O�V�R�Q���0�R�W�W�D�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���� 
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TERMO DE CONTRATO ADMINISTRATIVO Nº XXXX/XXXX 

 
 

 

   
  P á g i n a  19 | 19 
Câmara Nacional de Modelos de Licitações e Contratos da Consultoria -Geral da União 
Atualização: agosto/2023 
Termo de contrato modelo para Pregão Eletrônico �± Serviços sem mão de obra em regime de dedicação exclusiva - Lei n.º 14.133, de 2021. 
Revisado pela Secretaria de Gestão e Inovação. 
Identidade visual pela Secretaria de Gestão e Inovação (versão agosto/2023) 
 

17. CLÁUSULA DÉCIMA OITAVA �± FORO (art. 92, §1º) 

17.1. Fica eleito o Foro da Justiça Federal em ......, Seção Judiciária de ...... para dirimir os litígios 

que decorrerem da execução deste Termo de Contrato que não puderem ser compostos pela conciliação, 

conforme art. 92, §1º, da Lei nº 14.133/21. 

 

[Local], [dia] de [mês] de [ano]. 

_________________________ 

Representante legal do CONTRATANTE 

_________________________ 

Representante legal do CONTRATADO 

TESTEMUNHAS: 

1- 

2-  

 

Comentado [A41]: Nota Explicativa:  �e���U�H�F�R�P�H�Q�G�i�Y�H�O���T�X�H����

�D�O�p�P���G�D���D�V�V�L�Q�D�W�X�U�D���G�R���U�H�V�S�R�Q�V�i�Y�H�O���O�H�J�D�O���G�R���&�2�1�7�5�$�7�$�1�7�(��

e do CONTRATADO, conste a de duas testemunhas para 

atender o disposto no art. 784, III do CPC, que considera 

�W�t�W�X�O�R���H�[�H�F�X�W�L�Y�R���H�[�W�U�D�M�X�G�L�F�L�D�O���R���G�R�F�X�P�H�Q�W�R���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U��

�D�V�V�L�Q�D�G�R���S�R�U���G�X�D�V���W�H�V�W�H�P�X�Q�K�D�V�����F�D�V�R���Q�m�R���K�D�M�D���S�U�H�M�X�t�]�R���j��

�G�L�Q�k�P�L�F�D���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���G�R���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�����9�D�O�H���G�L�V�S�R�U���T�X�H����

�H�P�E�R�U�D���R���&�R�Q�W�U�D�W�R���M�i���V�H�M�D���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�R���W�t�W�X�O�R���H�[�H�F�X�W�L�Y�R��

�H�[�W�U�D�M�X�G�L�F�L�D�O���S�H�O�R���&�y�G�L�J�R���G�H���3�U�R�F�H�V�V�R���&�L�Y�L�O���G�H���������������D��

�U�H�F�R�P�H�Q�G�D�o�m�R���D�F�L�P�D���p���X�P�D���Y�H�U�G�D�G�H�L�U�D���F�D�X�W�H�O�D�����T�X�H���Y�L�V�D��

�H�Y�L�W�D�U���H�Y�H�Q�W�X�D�O���G�L�V�F�X�V�V�m�R���M�X�G�L�F�L�D�O���H���W�R�U�Q�D�U���P�D�L�V���H�I�L�F�L�H�Q�W�H���D��

�F�R�E�U�D�Q�o�D���G�R�V���F�U�p�G�L�W�R�V�����V�H���H�Y�H�Q�W�X�D�O�P�H�Q�W�H���I�R�U���Q�H�F�H�V�V�i�U�L�D���Q�R��

caso concreto. 

Vide: Nota n. 00013/2021/DECOR/CGU/AGU e respectivos 

�'�H�V�S�D�F�K�R�V���G�H���$�S�U�R�Y�D�o�m�R��- NUP 23282.002192/2019-93. 
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���K�E�d�Z���d�K���Y�h�����&���•���D�����E�d�Z�����^�/���K�����K�E�^���>�,�K���Z���'�/�K�E���>��������
���K�E�d�����/�>�/���������� ���K�� �D���d�K�� �'�Z�K�^�^�K�� ���K�� �^�h�>�� ����
�,�K�D���D�h�Z�����E�K���>�d�����X��

��
��
�W�Œ�}�����•�•�}���^���/���v�Ñ���õ�ì�ó�õ�ò�î�í�í�í�ì�ì�ì�ì�õ�ï�ì�X�ì�ì�ì�ì�ì�ó�l�î�ì�î�ñ�r�î�í��
��
��
�W���o�}���‰�Œ���•���v�š�����]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�}���������‰�Œ���•�š�������}���������•���Œ�À�]���}�•�U���������µ�u���o�����}�U���}�����K�E�^���>�,�K���Z���'�/�K�E���>�����������K�E�d�����/�>�/����������
���K���D���d�K���'�Z�K�^�^�K�����K���^�h�>�U���]�v�•���Œ�]�š�}���v�}�����E�W�:���•�}�����v�Ñ���ì�í�X�ñ�ó�ô�X�ò�í�ò�l�ì�ì�ì�í�r�ì�ó�U���•�����]�����}���v���•�š���������‰�]�š���o�U���v�����Z�µ�������µ���o�]�����•��
���������µ�v�Z���U���v�X�Ñ���õ�õ�ð�U���:���Œ���]�u�����}�•�����•�š�����}�•�U���v���•�š�������š�}�� �Œ���‰�Œ���•���v�š�����}�� �‰�}�Œ���•���µ���Œ���‰�Œ���•���v�š���v�š���� �o���P���o�U���^�Œ�X���K�d�����/�>�/�K�����K�^��
�^���E�d�K�^�� �E�h�E���^�U�� ���Œ���•�]�o���]�Œ�}�U�� �����•�����}�U�� ���}�v�š�����}�Œ�U�� �]�v�•���Œ�]�š�}�� �v�}�� ���Z���l�� �D�'�r�ì�ò�ð�õ�ð�í�l�K�U�� ���}�Œ���À���v�š���� �����v�}�u�]�v�����}��
�•�]�u�‰�o���•�u���v�š�������������K�E�d�Z���d���E�d���������������}�µ�š�Œ�}���o�����}���������u�‰�Œ���•�����,�K�D���D�h�Z�����E�K���>�d�����X���]�v�•���Œ�]�š�}�~���•���v�}�����E�W�:�l�D�&���•�}����
�}���v�Ñ���î�ï�X�î�ð�ô�X�ò�ò�ñ�l�ì�ì�ì�í�r�í�ð�U���•�����]�����}�~���•���v�����Z�µ�����D�}�Œ�����•�������Œ���}�•���U���î�í�ì�U�������v�š�Œ�}�U�������Œ�Œ�������}���W�]�Œ���_�l�Z�:�����}�Œ���À���v�š���������•�]�P�v�����}��
���K�E�d�Z���d�����K�U���v���•�š�������š�}���Œ���‰�Œ���•���v�š���������‰�}�Œ�����Z�h�E�K���������^�/�>�s�����D�K�E�d���/�Z�K�U�����}�v�(�}�Œ�u�������š�}�•�����}�v�•�š�]�š�µ�š�]�À�}�•�����������u�‰�Œ���•����
�K�h���‰�Œ�}���µ�Œ�������}�����‰�Œ���•���v�š���������v�}�•�����µ�š�}�•�U���š���v���}�����u���À�]�•�š�����}���‹�µ�������}�v�•�š�����v�}���W�Œ�}�����•�•�}���v�Ñ���ì�í�l�î�ì�î�ñ���������u���}���•���Œ�À���v���]�������•��
���]�•�‰�}�•�]���•���•���������>���]���v�Ñ���í�ð�X�í�ï�ï�l�î�ì�î�í�����������u���]�•���o���P�]�•�o�������}�����‰�o�]�����À���o�U���Œ���•�}�o�À���u�������o�����Œ���Œ���}���‰�Œ���•���v�š�����d���Œ�u�}�����������}�v�š�Œ���š�}�U��
�������}�Œ�Œ���v�š�������������]�•�‰���v�•�����������>�]���]�š�������}���v�X���ì�í�l�î�ì�î�ñ�U���u�����]���v�š�������•�����o���µ�•�µ�o���•���������}�v���]���•���•�������•���P�µ�]�Œ�����v�µ�v���]�������X��
��
�í�X�����>���h�^�h�>�����W�Z�/�D���/�Z�����t���K���:���d�K���~���Œ�š�X���õ�î�U���/�������/�/�•��
��
���í�X�í�X���K���}���i���š�}�����}���‰�Œ���•���v�š�����]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�}��� ���������}�v�š�Œ���š�������}���������•�}�o�µ�����}���������š�����v�}�o�}�P�]�����������]�v�(�}�Œ�u�������}���������‰�Œ���•�š�������}��������
�•���Œ�À�]���}�•�����������u�‰�Œ���•�������•�‰�����]���o�]�Ì�����������u���•���Œ�À�]���}���������•�]�•�š���u�����]�v�(�}�Œ�u���š�]�Ì�����}�����������v�À�]�}�����������r�u���]�o���u���Œ�l���š�]�v�P�����}�u���/�W��
�������]�������}�U�� ���}�u�� �•�µ�‰�}�Œ�š���� �š� ���v�]���}�� ���� �À���o�]���������� ������ �í�î�� �~���}�Ì���•�� �u���•���•�U�� �v���•�� ���}�v���]���•���•�� ���•�š�������o�����]�����•�� �v�}�� �d���Œ�u�}�� ������
�Z���(���Œ�!�v���]���X��
��
�í�X�î�X���K���i���š�}�����������}�v�š�Œ���š�������}�W��
��

�/�d���D�� ���^�W�����/�&�/���������K�� �����d�^���Z�� �h�E�/����������������
�D�����/������

�Y�h���E�d�/���������� �s���>�K�Z��
�h�E�/�d���Z�/�K�l�D���E�^���>��

�s���>�K�Z��
�d�K�d���>�l���E�h���>��

��
�ì�í��

�W�Œ���•�š�������}��
�•���Œ�À�]���}�� ������
�•�]�•�š���u����
�]�v�(�}�Œ�u���š�]�Ì�����}��
���������v�À�]�}�����������r
�u���]�o��
�u���Œ�l���š�]�v�P��
���}�u�� �/�W��
�������]�������}�U��
���}�u�� �•�µ�‰�}�Œ�š����
�š� ���v�]���}�� ����
�À���o�]���������� ������
�í�î�� �~���}�Ì���•��
�u���•���•��

��
�î�ð�õ�ô�ô��

��
�u���v�•���o��

��
�í�î��

��
�Z�¨���õ�ì�ì�U�ô�í��

��
�Z�¨���í�ì�X�ô�ì�õ�U�ó�ò��

��
��
���í�X�ï�X���^���}�����v���Æ�}�•���������•�š�����]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�}�������À�]�v���µ�o���u�����•�š�������}�v�š�Œ���š�������}�U���]�v�����‰���v�����v�š���u���v�š�����������š�Œ���v�•���Œ�]�����}�W��
�í�X�ï�X�í�X���K���d���Œ�u�}���������Z���(���Œ�!�v���]���V��
�í�X�ï�X�î�X���������µ�š�}�Œ�]�Ì�������}�����������}�v�š�Œ���š�������}�����]�Œ���š�������l�}�µ���}�����À�]�•�}�����������]�•�‰���v�•�������o���š�Œ�€�v�]�����V��
�í�X�ï�X�ï�X�������W�Œ�}�‰�}�•�š�������}�����}�v�š�Œ���š�����}�V������
�í�X�ï�X�ð�X�����À���v�š�µ���]�•�����v���Æ�}�•�����}�•�����}���µ�u���v�š�}�•���•�µ�‰�Œ�����]�š�����}�•�X��

Contrato (0933389)         SEI 9079621110000930.000001/2025-53 / pg. 96



��
��
��
��
��

��
��

�W �� �P �] �v �����n���î��
��

��
�î�X�����>���h�^�h�>�����^���'�h�E�������t���s�/�'���E���/���������W�Z�K�Z�Z�K�'�������K��
�î�X�í�X���K���‰�Œ���Ì�}���������À�]�P�!�v���]�������������}�v�š�Œ���š�������}��� ���������í�����v�}�U�����}�v�š�����}�•�����������•�•�]�v���š�µ�Œ�������}�����}�v�š�Œ���š�}�U���‰�Œ�}�Œ�Œ�}�P���À���o���‰���Œ�������š� ���í�ì��
���v�}�•�U���v�����(�}�Œ�u�������}�•�����Œ�š�]�P�}�•���í�ì�ò�������í�ì�ó���������>���]���v�£���í�ð�X�í�ï�ï�U���������î�ì�î�í�X��
��

�î�X�í�X�í�X�� ���� �‰�Œ�}�Œ�Œ�}�P�������}�� ������ �‹�µ���� �š�Œ���š���� ���•�•���� �]�š���u�� � �� ���}�v���]���]�}�v�������� ���� ���À���o�]�������}�U�� �‰�}�Œ�� �‰���Œ�š�������}�� ���}�v�š�Œ���š���v�š���U�� ������
�À���v�š���i�}�•�]�����������������‰�Œ�}�Œ�Œ�}�P�������}�U�������‹�µ���o�������À���Œ�����•���Œ���Œ�����o�]�Ì���������u�}�š�]�À�������u���v�š���U�����}�u�������•�����v�}���,�]�•�š�•�Œ�]���}���������'���•�š���}��
���}�����}�v�š�Œ���š�}�U���v�}�•���‰�Œ�]�v���_�‰�]�}�•���������u���v�µ�š���v�����}���������v�������•�•�]���������U�������}�v�}�u�]���]���������������}�‰�}�Œ�š�µ�v�]�������������������}�v�š�Œ���š�������}�U��
�����v�}�•�������u���]�•�����•�‰�����š�}�•���‹�µ�����(�}�Œ���u���i�µ�o�P�����}�•���Œ���o���À���v�š���•�X��
�î�X�í�X�î�X���K�����}�v�š�Œ���š�����}���v���}���š���u�����]�Œ���]�š�}���•�µ���i���š�]�À�}�������‰�Œ�}�Œ�Œ�}�P�������}�����}�v�š�Œ���š�µ���o�X��
�î�X�í�X�ï�X�������‰�Œ�}�Œ�Œ�}�P�������}�����������}�v�š�Œ���š�}�������À���Œ�����•���Œ���‰�Œ�}�u�}�À�]�������u�����]���v�š���������o�����Œ�������}���������š���Œ�u�}�������]�š�]�À�}�X��
�î�X�í�X�ð�X���E���•�����À���v�š�µ���]�•���‰�Œ�}�Œ�Œ�}�P�����•���•�����}�v�š�Œ���š�µ���]�•�U���}�•�����µ�•�š�}�•���v���}���Œ���v�}�À���À���]�•���i�����‰���P�}�•���}�µ�����u�}�Œ�š�]�Ì�����}�•�����}���o�}�v�P�}��
���}���‰�Œ�]�u���]�Œ�}���‰���Œ�_�}���}���������À�]�P�!�v���]�������������}�v�š�Œ���š�������}�������À���Œ���}���•���Œ���Œ�����µ�Ì�]���}�•���}�µ��
���o�]�u�]�v�����}�•�����}�u�}�����}�v���]�����}���‰���Œ���������Œ���v�}�À�������}�X��

��
�ï�X�����>���h�^�h�>�����d���Z�����/�Z�����t���D�K�����>�K�^�����������y�����h�����K�������'���^�d���K�����K�E�d�Z���d�h���/�^���~���Œ�š�X���õ�î�U���/�s�U���s�/�/�������y�s�/�/�/�•��
�ï�X�í�X���K���Œ���P�]�u�������������Æ�����µ�����}�����}�v�š�Œ���š�µ���o�U���}�•���u�}�����o�}�•���������P���•�š���}���������������Æ�����µ�����}�U�����•�•�]�u�����}�u�}���}�•���‰�Œ���Ì�}�•���������}�v���]���•���•��������
���}�v���o�µ�•���}�U�����v�š�Œ���P���U���}���•���Œ�À�������}�������Œ���������]�u���v�š�}�����}���}���i���š�}�����}�v�•�š���u���v�}���d���Œ�u�}���������Z���(���Œ�!�v���]���U�����v���Æ�}���������•�š�������}�v�š�Œ���š�}�X��
��
�ð�X�����>���h�^�h�>�����Y�h���Z�d�����t���^�h�����K�E�d�Z���d�������K��
�ð�X�í�X���E���}���•���Œ���������u�]�š�]�����������•�µ�����}�v�š�Œ���š�������}�����}���}���i���š�}�����}�v�š�Œ���š�µ���o�X��
��
���>���h�^�h�>�����Y�h�/�E�d�����r���W�Z�����K��
�ñ�X�í�X���K���À���o�}�Œ���u���v�•���o�����������}�v�š�Œ���š�������}��� ���������Z�¨���õ�ì�ì�U�ô�í���~�E�}�À�������v�š�}�•���Œ�����]�•�������}�]�š���v�š���������µ�u�������v�š���À�}�•�•�U���‰���Œ�(���Ì���v���}���}��
�À���o�}�Œ���š�}�š���o���������Z�¨���í�ì�X�ô�ì�õ�U�ó�ò���~�����Ì���u�]�o�U���}�]�š�}�����v�š�}�•�������v�}�À�����Œ�����]�•�������•���š���v�š���������•���]�•�������v�š���À�}�•�•�X��
�ñ�X�î�X���E�}���À���o�}�Œ�������]�u�������•�š���}���]�v���o�µ�_�����•���š�}�����•�����•�������•�‰���•���•���}�Œ���]�v���Œ�]���•�����]�Œ���š���•�������]�v���]�Œ���š���•���������}�Œ�Œ���v�š���•�����������Æ�����µ�����}�����}��
�}���i���š�}�U�� �]�v���o�µ�•�]�À���� �š�Œ�]���µ�š�}�•�� ���l�}�µ�� �]�u�‰�}�•�š�}�•�U�� ���v�����Œ�P�}�•�� �•�}���]���]�•�U�� �š�Œ�������o�Z�]�•�š���•�U���‰�Œ���À�]�����v���]���Œ�]�}�•�U�� �(�]�•�����]�•�� ���� ���}�u���Œ���]���]�•��
�]�v���]�����v�š���•�U�� �š���Æ���� ������ �����u�]�v�]�•�š�Œ�������}�U�� �(�Œ���š���U�� �•���P�µ�Œ�}�� ���� �}�µ�š�Œ�}�•�� �v�������•�•���Œ�]�}�•�� ���}�� ���µ�u�‰�Œ�]�u���v�š�}�� �]�v�š���P�Œ���o�� ���}�� �}���i���š�}�� ������
���}�v�š�Œ���š�������}�X��
�ñ�X�ï�X���K���À���o�}�Œ�������]�u����� ���u���Œ���u���v�š�������•�š�]�u���š�]�À�}�U���������(�}�Œ�u�����‹�µ�����}�•���‰���P���u���v�š�}�•�������À�]���}�•�����}�����}�v�š�Œ���š�����}�������‰���v�����Œ���}�����}�•��
�‹�µ���v�š�]�š���š�]�À�}�•�����(���š�]�À���u���v�š�����(�}�Œ�v�����]���}�•�X��
��
�ò�X�����>���h�^�h�>�����^���y�d�����r���W���'���D���E�d�K���~���Œ�š�X���õ�î�U���s�������s�/�•��
�ò�X�í�X���K���‰�Œ���Ì�}���‰���Œ�����‰���P���u���v�š�}�����}�����}�v�š�Œ���š�����}�����������u���]�•�����}�v���]���•���•���������o�����Œ���(���Œ���v�š���•�����v���}�v�š�Œ���u�r�•���������(�]�v�]���}�•���v�}���d���Œ�u�}��
�������Z���(���Œ�!�v���]���U�����v���Æ�}���������•�š�������}�v�š�Œ���š�}�X��
��
���>���h�^�h�>�����^���d�/�D�����r���Z�����:�h�^�d�����~���Œ�š�X���õ�î�U���s�•��
�ó�X�í�X�� �K�•�� �‰�Œ�����}�•�� �]�v�]���]���o�u���v�š���� ���}�v�š�Œ���š�����}�•�� �•���}�� �(�]�Æ�}�•�� ���� �]�Œ�Œ�����i�µ�•�š���À���]�•�� �v�}�� �‰�Œ���Ì�}�� ������ �µ�u�� ���v�}�� ���}�v�š�����}�� ������ �����š����������
�ì�ò�l�ì�ñ�l�î�ì�î�ñ�X��
�ó�X�î�X�� ���‰�•�•�� �}�� �]�v�š���Œ�Œ���P�v�}�� ������ �µ�u�� ���v�}�U�� ���� �]�v�����‰���v�����v�š���u���v�š���� ������ �‰�����]���}�� ���}�� ���}�v�š�Œ���š�����}�U�� �}�•�� �‰�Œ�����}�•�� �]�v�]���]���]�•�� �•���Œ���}��
�Œ�����i�µ�•�š�����}�•�U�� �u�����]���v�š���� ���� ���‰�o�]���������}�U�� �‰���o�}�� ���}�v�š�Œ���š���v�š���U�� ���}�� �1�v���]������ ������ ���µ�•�š�}�•�� �������d�����v�}�o�}�P�]���� ������ �/�v�(�}�Œ�u�������}���r�� �/���d�/�U��
�u���v�š�]���}�� �‰���o���� �&�µ�v���������}�� �/�v�•�š�]�š�µ�š�}�� ������ �W���•�‹�µ�]�•���� �����}�v�€�u�]������ ���‰�o�]�����������r���/�W������ �U�� ���Æ���o�µ�•�]�À���u���v�š���� �‰���Œ���� ���•�� �}���Œ�]�P�����•���•��
�]�v�]���]�������•���������}�v���o�µ�_�����•�����‰�•�•�������}���}�Œ�Œ�!�v���]�������������v�µ���o�]���������X��
�ó�X�ï�X���E�}�•���Œ�����i�µ�•�š���•���•�µ���•���‹�µ���v�š���•�����}���‰�Œ�]�u���]�Œ�}�U���}���]�v�š���Œ�Œ���P�v�}���u�_�v�]�u�}���������µ�u�����v�}���•���Œ�������}�v�š�����}�������‰���Œ�š�]�Œ�����}�•�����(���]�š�}�•��
�(�]�v���v�����]�Œ�}�•�����}���·�o�š�]�u�}���Œ�����i�µ�•�š���X��
�ó�X�ð�X���E�}�������•�}�����������š�Œ���•�}���}�µ���v���}�����]�À�µ�o�P�������}�����}�~�•�•���_�v���]�������~�•�•���������Œ�����i�µ�•�š���u���v�š�}�U���}�����}�v�š�Œ���š���v�š�����‰���P���Œ�������}�����}�v�š�Œ���š�����}������
�]�u�‰�}�Œ�š���v���]���� �����o���µ�o���������‰���o�����·�o�š�]�u�����À���Œ�]�������}�����}�v�Z�����]�����U�� �o�]�‹�µ�]�����v���}�� �������]�(���Œ���v���������}�Œ�Œ���•�‰�}�v�����v�š�����š���}���o�}�P�}�� �•���i���~�u�•��
���]�À�µ�o�P�����}�~�•�•���}�~�•�•���_�v���]�����~�•�•�������(�]�v�]�š�]�À�}�~�•�•�X��
�ó�X�ñ�X���E���•�����(���Œ�]���•���•���(�]�v���]�•�U���}�~�•�•���_�v���]�����~�•�•���µ�š�]�o�]�Ì�����}�~�•�•���‰���Œ�����Œ�����i�µ�•�š�����•���Œ���~���}�•�U���}���Œ�]�P���š�}�Œ�]���u���v�š���U���}�~�•�•�������(�]�v�]�š�]�À�}�~�•�•�X��
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�ó�X�ò�X�������•�}���}�~�•�•���_�v���]�����~�•�•�����•�š�������o�����]���}�~�•�•���‰���Œ�����Œ�����i�µ�•�š���u���v�š�}���À���v�Z���~�u�•�������•���Œ�����Æ�š�]�v�š�}�~�•�•���}�µ���������‹�µ���o�‹�µ���Œ���(�}�Œ�u�����v���}��
�‰�}�•�•���~�u�•���u���]�•���•���Œ���µ�š�]�o�]�Ì�����}�~�•�•�U���•���Œ���~���}�•�������}�š�����}�~�•�•�U�����u���•�µ���•�š�]�š�µ�]�����}�U���}�~�•�•���‹�µ�����À�]���Œ�~���u�•�������•���Œ�������š���Œ�u�]�v�����}�~�•�•���‰���o����
�o���P�]�•�o�������}�����v�š���}�����u���À�]�P�}�Œ�X��
�ó�X�ó�X�� �E���� ���µ�•�!�v���]���� ������ �‰�Œ���À�]�•���}�� �o���P���o�� �‹�µ���v�š�}�� ���}�� �_�v���]������ �•�µ���•�š�]�š�µ�š�}�U�� ���•�� �‰���Œ�š���•�� ���o���P���Œ���}�� �v�}�À�}�� �_�v���]������ �}�(�]���]���o�U�� �‰���Œ����
�Œ�����i�µ�•�š���u���v�š�}�����}���‰�Œ�����}�����}���À���o�}�Œ���Œ���u���v���•�����v�š���U���‰�}�Œ���u���]�}���������š���Œ�u�}�������]�š�]�À�}�X��
�ó�X�ô�X���K���Œ�����i�µ�•�š�����•���Œ�����Œ�����o�]�Ì�����}���‰�}�Œ�����‰�}�•�š�]�o���u���v�š�}�X��
��
���>���h�^�h�>�����K�/�d���s�����r���K���Z�/�'�����O���^�����K�����K�E�d�Z���d���E�d�����~���Œ�š�X���õ�î�U���y�U���y�/�������y�/�s�•��
�ô�X�í�X���^���}���}���Œ�]�P�����•���•�����}�����}�v�š�Œ���š���v�š���U�����o� �u�������•���‰�Œ���À�]�•�š���•���v�}���š���Œ�u�}���������Œ���(���Œ�!�v���]���W��
�ô�X�î�X�����Æ�]�P�]�Œ���}�����µ�u�‰�Œ�]�u���v�š�}���������š�}�����•�����•���}���Œ�]�P�����•���•�����•�•�µ�u�]�����•���‰���o�}�����}�v�š�Œ���š�����}�U�������������}�Œ���}�����}�u���}�����}�v�š�Œ���š�}�������•���µ�•��
���v���Æ�}�•�V��
�ô�X�ï�X���Z�����������Œ���}���}���i���š�}���v�}���‰�Œ���Ì�}���������}�v���]���•���•�����•�š�������o�����]�����•���v�}���d���Œ�u�}���������Z���(���Œ�!�v���]���V��
�ô�X�ð�X���E�}�š�]�(�]�����Œ���}�����}�v�š�Œ���š�����}�U���‰�}�Œ�����•���Œ�]�š�}�U���•�}���Œ�����À�_���]�}�•�U�������(���]�š�}�•���}�µ���]�v���}�Œ�Œ�����•���•���À���Œ�]�(�]���������•���v�}���}���i���š�}���(�}�Œ�v�����]���}�U���‰���Œ����
�‹�µ�����•���i�����‰�}�Œ�����o�����•�µ���•�š�]�š�µ�_���}�U���Œ���‰���Œ�����}���}�µ�����}�Œ�Œ�]�P�]���}�U���v�}���š�}�š���o���}�µ�����u���‰���Œ�š���U�����•���•�µ���•�����Æ�‰���v�•���•�V��
�ô�X�ñ�X�������}�u�‰���v�Z���Œ�������(�]�•�����o�]�Ì���Œ���������Æ�����µ�����}�����}�����}�v�š�Œ���š�}�������}�����µ�u�‰�Œ�]�u���v�š�}�������•���}���Œ�]�P�����•���•���‰���o�}�����}�v�š�Œ���š�����}�V��
�ô�X�ò�X�����}�u�µ�v�]�����Œ���������u�‰�Œ���•�����‰���Œ�������u�]�•�•���}���������E�}�š�����&�]�•�����o���v�}���‹�µ�����‰���Œ�š�]�v���������‰���Œ�����o�����]�v���}�v�š�Œ�}�À���Œ�•�������������Æ�����µ�����}�����}��
�}���i���š�}�U���‰���Œ�������(���]�š�}���������o�]�‹�µ�]���������}�������‰���P���u���v�š�}�U���‹�µ���v���}���Z�}�µ�À���Œ�����}�v�š�Œ�}�À� �Œ�•�]�����•�}���Œ�����������Æ�����µ�����}�����}���}���i���š�}�U���‹�µ���v�š�}��
�������]�u���v�•���}�U���‹�µ���o�]���������������‹�µ���v�š�]���������U�����}�v�(�}�Œ�u�����}�����Œ�š�X���í�ð�ï���������>���]���v�Ñ���í�ð�X�í�ï�ï�U���������î�ì�î�í�V��
�ô�X�ó�X�� ���(���š�µ���Œ�� �}�� �‰���P���u���v�š�}�� ���}�� ���}�v�š�Œ���š�����}�� ���}�� �À���o�}�Œ�� ���}�Œ�Œ���•�‰�}�v�����v�š���� ���� ���Æ�����µ�����}�� ���}�� �}���i���š�}�U�� �v�}�� �‰�Œ���Ì�}�U�� �(�}�Œ�u���� ����
���}�v���]���•���•�����•�š�������o�����]���}�•���v�}���‰�Œ���•���v�š�������}�v�š�Œ���š�}�������v�}���d���Œ�u�}���������Z���(���Œ�!�v���]���V��
�ô�X�ô�X�����‰�o�]�����Œ�����}�����}�v�š�Œ���š�����}�����•���•���v���•���•���‰�Œ���À�]�•�š���•���v�����o���]�������v���•�š�������}�v�š�Œ���š�}�V��
�ô�X�õ�X�����]���v�š�]�(�]�����Œ���}���•�Œ�P���}���������Œ���‰�Œ���•���v�š�������}���i�µ���]���]���o�������������À�}�������]���r�'���Œ���o���������h�v�]���}���‰���Œ���������}�����}�������•���u�����]�����•���������_�À���]�•��
�‹�µ���v���}�����}�������•���µ�u�‰�Œ�]�u���v�š�}���������}���Œ�]�P�����•���•���‰���o�}�����}�v�š�Œ���š�����}�V��
�ô�X�í�ì�X�����Æ�‰�o�]���]�š���u���v�š�������u�]�š�]�Œ���������]�•���}���•�}���Œ�����š�}�����•�����•���•�}�o�]���]�š�����•���•�������Œ�����o���u�����•���•���Œ���o�����]�}�v�������•���������Æ�����µ�����}�����}���‰�Œ���•���v�š����
���}�v�š�Œ���š�}�U���Œ���•�•���o�À�����}�•���}�•���Œ���‹�µ���Œ�]�u���v�š�}�•���u���v�]�(���•�š���u���v�š�����]�u�‰���Œ�š�]�v���v�š���•�U���u���Œ���u���v�š�����‰�Œ�}�š���o���š�•�Œ�]�}�•���}�µ���������v���v�Z�µ�u��
�]�v�š���Œ���•�•�����‰���Œ�����������}�������Æ�����µ�����}�����}�����i�µ�•�š���X��
�ô�X�í�í�X�� ���� �����u�]�v�]�•�š�Œ�������}�� �š���Œ���� �}�� �‰�Œ���Ì�}�� ������ �ï�ì�� ���]���•�U�� ���� ���}�v�š���Œ�� ������ �����š���� ���}�� �‰�Œ�}�š�}���}�o�}�� ���}�� �Œ���‹�µ���Œ�]�u���v�š�}�� �‰���Œ���� �������]���]�Œ�U��
�����u�]�š�]�����������‰�Œ�}�Œ�Œ�}�P�������}���u�}�š�]�À�������U���‰�}�Œ���]�P�µ���o���‰���Œ�_�}���}�X��
�ô�X�í�î�X�� �Z���•�‰�}�v�����Œ�� ���À���v�š�µ���]�•�� �‰�����]���}�•�� ������ �Œ�����•�š�������o�����]�u���v�š�}�� ���}�� ���‹�µ�]�o�_���Œ�]�}�� �����}�v�€�u�]���}�r�(�]�v���v�����]�Œ�}�� �(���]�š�}�•�� �‰���o�}��
���}�v�š�Œ���š�����}���v�}���‰�Œ���Ì�}���u���Æ�]�u�}���������ï�ì�����]���•�X��
�ô�X�í�ï�X�����}�u�µ�v�]�����Œ���}�����}�v�š�Œ���š�����}���v�����Z�]�‰�•�š���•�����������‰�}�•�š���Œ�]�}�Œ�����o�š���Œ�������}�����}���‰�Œ�}�i���š�}���‰���o�}�����}�v�š�Œ���š���v�š���U���v�}�������•�}�����}�����Œ�š�X���õ�ï�U��
�‘�î�Ñ�U���������>���]���v�Ñ���í�ð�X�í�ï�ï�U���������î�ì�î�í���X��
�ô�X�í�ð�X�����������u�]�v�]�•�š�Œ�������}���v���}���Œ���•�‰�}�v�����Œ�����‰�}�Œ���‹�µ���]�•�‹�µ���Œ�����}�u�‰�Œ�}�u�]�•�•�}�•�����•�•�µ�u�]���}�•���‰���o�}�����}�v�š�Œ���š�����}�����}�u���š���Œ�����]�Œ�}�•�U��
���]�v�������‹�µ�����À�]�v���µ�o�����}�•���������Æ�����µ�����}�����}�����}�v�š�Œ���š�}�U�������u�����}�u�}���‰�}�Œ���‹�µ���o�‹�µ���Œ�������v�}�������µ�•�����}�������š���Œ�����]�Œ�}�•�����u���������}�Œ�Œ�!�v���]����
���������š�}�����}�����}�v�š�Œ���š�����}�U���������•���µ�•�����u�‰�Œ���P�����}�•�U���‰�Œ���‰�}�•�š�}�•���}�µ���•�µ���}�Œ���]�v�����}�•�X��
��
���>���h�^�h�>�����E�K�E�����r���K���Z�/�'�����O���^�����K�����K�E�d�Z���d�����K���~���Œ�š�X���õ�î�U���y�/�s�U���y�s�/�������y�s�/�/�•��
�õ�X�í�X���K�����}�v�š�Œ���š�����}�������À�������µ�u�‰�Œ�]�Œ���š�}�����•�����•���}���Œ�]�P�����•���•�����}�v�•�š���v�š���•�������•�š�������}�v�š�Œ���š�}�������������•���µ�•�����v���Æ�}�•�U�����•�•�µ�u�]�v���}�����}�u�}��
���Æ���o�µ�•�]�À���u���v�š�����•���µ�•���}�•���Œ�]�•���}�•���������•�������•�‰���•���•���������}�Œ�Œ���v�š���•�����������}���������‰���Œ�(���]�š�������Æ�����µ�����}�����}���}���i���š�}�U���}���•���Œ�À���v���}�U�����]�v�����U��
���•���}���Œ�]�P�����•���•�������•���P�µ�]�Œ�����]�•�‰�}�•�š���•�U�����o� �u�������•���‰�Œ���À�]�•�š���•���v�}���š���Œ�u�}���������Œ���(���Œ�!�v���]���W��
�õ�X�î�X�� �D���v�š���Œ�� �‰�Œ���‰�}�•�š�}�� �������]�š�}�� �‰���o���� �����u�]�v�]�•�š�Œ�������}�� �v�}�� �o�}�����o�� �}�µ�� ���}�� �•���Œ�À�]���}�� �‰���Œ���� �Œ���‰�Œ���•���v�š���r�o�}�� �v���� ���Æ�����µ�����}�� ���}��
���}�v�š�Œ���š�}�X��
�õ�X�ï�X�������]�v���]���������}���}�µ�������u���v�µ�š���v�����}�����}���‰�Œ���‰�}�•�š�}�����������u�‰�Œ���•�����‰�}�����Œ�����•���Œ���Œ�����µ�•���������‰���o�}���•�Œ�P���}���}�µ�����v�š�]���������U�������•������
�‹�µ���������À�]�����u���v�š�����i�µ�•�š�]�(�]���������U�������À���v���}���������u�‰�Œ���•���������•�]�P�v���Œ���}�µ�š�Œ�}���‰���Œ�����}�����Æ���Œ���_���]�}�����������š�]�À�]���������X��
�õ�X�ð�X�����š���v�����Œ�����•�������š���Œ�u�]�v�����•���•���Œ���P�µ�o���Œ���•�����u�]�š�]�����•���‰���o�}���(�]�•�����o�����}�����}�v�š�Œ���š�}���}�µ�����µ�š�}�Œ�]�����������•�µ�‰���Œ�]�}�Œ���~�����Œ�š�X���í�ï�ó�U���/�/�•������
�‰�Œ���•�š���Œ���š�}���}�����•���o���Œ�����]�u���v�š�}���}�µ���]�v�(�}�Œ�u�������}���‰�}�Œ�����o���•���•�}�o�]���]�š�����}�•�V��
�õ�X�ñ�X�����o�}�����Œ���}�•�����u�‰�Œ���P�����}�•���v�������•�•���Œ�]�}�•�����}���‰���Œ�(���]�š�}�����µ�u�‰�Œ�]�u���v�š�}�������•�����o���µ�•�µ�o���•�������•�š�������}�v�š�Œ���š�}�U�����}�u���Z�����]�o�]�š�������}������
���}�v�Z�����]�u���v�š�}���������‹�µ�����}�•�U���(�}�Œ�v�������v���}���}�•���u���š���Œ�]���]�•�U�����‹�µ�]�‰���u���v�š�}�•�U���(���Œ�Œ���u���v�š���•�������µ�š���v�•�_�o�]�}�•�������u���v�������}�•�U�����µ�i����
�‹�µ���v�š�]���������U���‹�µ���o�]���������������š�����v�}�o�}�P�]���������À���Œ���}�����š���v�����Œ�����•���Œ�����}�u���v�������•���•�����������}�����š� ���v�]���������������o���P�]�•�o�������}���������Œ���P�!�v���]���V��
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�õ�X�ò�X���Z���‰���Œ���Œ�U�����}�Œ�Œ�]�P�]�Œ�U���Œ���u�}�À���Œ�U���Œ�����}�v�•�š�Œ�µ�]�Œ���}�µ���•�µ���•�š�]�š�µ�]�Œ�U�����•���•�µ���•�����Æ�‰���v�•���•�U���v�}���š�}�š���o���}�µ�����u���‰���Œ�š���U���v�}���‰�Œ���Ì�}���(�]�Æ�����}��
�‰���o�}���(�]�•�����o�����}�����}�v�š�Œ���š�}�U���}�•���•���Œ�À�]���}�•���v�}�•���‹�µ���]�•���•�����À���Œ�]�(�]�����Œ���u���À�_���]�}�•�U�������(���]�š�}�•���}�µ���]�v���}�Œ�Œ�����•���•���Œ���•�µ�o�š���v�š���•�����������Æ�����µ�����}��
�}�µ�����}�•���u���š���Œ�]���]�•�����u�‰�Œ���P�����}�•�V��
�õ�X�ó�X���Z���•�‰�}�v�•�����]�o�]�Ì���Œ�r�•�����‰���o�}�•���À�_���]�}�•�����������v�}�•���������}�Œ�Œ���v�š���•�����������Æ�����µ�����}�����}���}���i���š�}�U�������������}�Œ���}�����}�u���}�����•���]�P�}�������������(���•����
���}�� ���}�v�•�µ�u�]���}�Œ�� �~�>���]�� �v�Ñ�� �ô�X�ì�ó�ô�U�� ������ �í�õ�õ�ì�� �•�U�� �����u�� ���}�u�}�� �‰�}�Œ�� �š�}���}�� �����‹�µ���o�‹�µ���Œ�� �����v�}�� �����µ�•�����}�� ���� �����u�]�v�]�•�š�Œ�������}�� �}�µ��
�š���Œ�����]�Œ�}�•�U���v���}���Œ�����µ�Ì�]�v���}�����•�•�����Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]���������������(�]�•�����o�]�Ì�������}���}�µ���}�������}�u�‰���v�Z���u���v�š�}�����������Æ�����µ�����}�����}�v�š�Œ���š�µ���o���‰���o�}��
���}�v�š�Œ���š���v�š���U���‹�µ�����(�]�����Œ�������µ�š�}�Œ�]�Ì�����}�����������•���}�v�š���Œ�����}�•���‰���P���u���v�š�}�•�������À�]���}�•���}�µ���������P���Œ���v�š�]���U�������•�}�����Æ�]�P�]�������v�}�������]�š���o�U���}��
�À���o�}�Œ�����}�Œ�Œ���•�‰�}�v�����v�š�������}�•�������v�}�•���•�}�(�Œ�]���}�•�V��
�õ�X�ô�X���E���}�����}�v�š�Œ���š���Œ�U�����µ�Œ���v�š���������À�]�P�!�v���]�������}�����}�v�š�Œ���š�}�U�����€�v�i�µ�P���U�����}�u�‰���v�Z���]�Œ�}���}�µ���‰���Œ���v�š�������u���o�]�v�Z�����Œ���š���U�����}�o���š���Œ���o���}�µ��
�‰�}�Œ�����(�]�v�]���������U�����š� ���}���š���Œ�����]�Œ�}���P�Œ���µ�U�����������]�Œ�]�P���v�š�������}�����}�v�š�Œ���š���v�š�����}�µ�����}���(�]�•�����o���}�µ���P���•�š�}�Œ�����}�����}�v�š�Œ���š�}�U���v�}�•���š���Œ�u�}�•�����}��
���Œ�š�]�P�}���ð�ô�U���‰���Œ���P�Œ���(�}���·�v�]���}�U���������>���]���v�Ñ���í�ð�X�í�ï�ï�U���������î�ì�î�í���V��
�õ�X�õ�X���Y�µ���v���}���v���}���(�}�Œ���‰�}�•�•�_�À���o�������À���Œ�]�(�]���������}���������Œ���P�µ�o���Œ�]�����������v�}���^�]�•�š���u�������������������•�š�Œ�}���������&�}�Œ�v���������}�Œ���•�� �t���^�/�����&�U���}��
���}�v�š�Œ���š�����}�������À���Œ�������v�š�Œ���P���Œ�����}���•���š�}�Œ���Œ���•�‰�}�v�•���À���o���‰���o�����(�]�•�����o�]�Ì�������}�����}�����}�v�š�Œ���š�}�U�����š� ���}�����]�����š�Œ�]�v�š�������}���u�!�•���•���P�µ�]�v�š����
���}���������‰�Œ���•�š�������}�����}�•���•���Œ�À�]���}�•�U���}�•���•���P�µ�]�v�š���•�����}���µ�u���v�š�}�•�W���í�•���‰�Œ�}�À�����������Œ���P�µ�o���Œ�]�����������Œ���o���š�]�À���������^���P�µ�Œ�]�����������^�}���]���o�V���î�•��
�����Œ�š�]�����}�� ���}�v�i�µ�v�š���� �Œ���o���š�]�À���� ���}�•���š�Œ�]���µ�š�}�•�� �(�������Œ���]�•�� ���� ���� ���_�À�]������ ���š�]�À���� ������ �h�v�]���}�V�� �ï�•�� �����Œ�š�]���•���•�� �‹�µ���� ���}�u�‰�Œ�}�À���u�� ����
�Œ���P�µ�o���Œ�]���������� �‰���Œ���v�š���� ���� �&���Ì���v������ �D�µ�v�]���]�‰���o�� �}�µ�� ���]�•�š�Œ�]�š���o�� ���}�� ���}�u�]���_�o�]�}�� �}�µ�� �•�������� ���}�� ���}�v�š�Œ���š�����}�V�� �ð�•�� �����Œ�š�]�����}�� ������
�Z���P�µ�o���Œ�]�������������}���&�'�d�^���t�����Z�&�V�������ñ�•�������Œ�š�]�����}���E���P���š�]�À������������� ���]�š�}�•���d�Œ�������o�Z�]�•�š���•���t�����E���d�V��
�õ�X�í�ì�X���Z���•�‰�}�v�•�����]�o�]�Ì���Œ�r�•�����‰���o�}�����µ�u�‰�Œ�]�u���v�š�}�������•���}���Œ�]�P�����•���•���‰�Œ���À�]�•�š���•�����u�������}�Œ���}�U�����}�v�À���v�����}�U�����]�•�•�_���]�}�����}�o���š�]�À�}��������
�d�Œ�������o�Z�}���}�µ�����‹�µ�]�À���o���v�š���•�������•�������š���P�}�Œ�]���•�������Œ���v�P�]�����•���‰���o�}�����}�v�š�Œ���š�}�U���‰�}�Œ���š�}�����•�����•���}���Œ�]�P�����•���•���š�Œ�������o�Z�]�•�š���•�U���•�}���]���]�•�U��
�‰�Œ���À�]�����v���]���Œ�]���•�U�� �š�Œ�]���µ�š���Œ�]���•�� ���� ���•�� �����u���]�•�� �‰�Œ���À�]�•�š���•�� ���u�� �o���P�]�•�o�������}�� ���•�‰�����_�(�]�����U�� ���µ�i���� �]�v�����]�u�‰�o�!�v���]���� �v���}�� �š�Œ���v�•�(���Œ���� ����
�Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]�������������}�����}�v�š�Œ���š���v�š���V��
�õ�X�í�í�X�� ���}�u�µ�v�]�����Œ�����}���&�]�•�����o�����}�����}�v�š�Œ���š�}�U���v�}���‰�Œ���Ì�}�� �������î�ð�� �~�À�]�v�š���� �����‹�µ���š�Œ�}�•�� �Z�}�Œ���•�U���‹�µ���o�‹�µ���Œ���}���}�Œ�Œ�!�v���]���� ���v�}�Œ�u���o���}�µ��
�����]�����v�š�����‹�µ�����•�����À���Œ�]�(�]�‹�µ�����v�}���o�}�����o�����}�•���•���Œ�À�]���}�•�X��
�õ�X�í�î�X���W�Œ���•�š���Œ���š�}���}�����•���o���Œ�����]�u���v�š�}���}�µ���]�v�(�}�Œ�u�������}���•�}�o�]���]�š���������‰���o�}�����}�v�š�Œ���š���v�š�����}�µ���‰�}�Œ���•���µ�•���‰�Œ���‰�}�•�š�}�•�U���P���Œ���v�š�]�v���}�r
�o�Z���•�� �}�� �������•�•�}�U�� ���� �‹�µ���o�‹�µ���Œ�� �š���u�‰�}�U�� ���}�� �o�}�����o�� ���}�•�� �š�Œ�������o�Z�}�•�U�� �����u�� ���}�u�}�� ���}�•�����}���µ�u���v�š�}�•�� �Œ���o���š�]�À�}�•�� ���� ���Æ�����µ�����}�� ���}��
���u�‰�Œ�����v���]�u���v�š�}�X��
�õ�X�í�ï�X���W���Œ���o�]�•���Œ�U���‰�}�Œ�������š���Œ�u�]�v�������}�����}�����}�v�š�Œ���š���v�š���U���‹�µ���o�‹�µ���Œ�����š�]�À�]�����������‹�µ�����v���}�����•�š���i�����•���v���}�����Æ�����µ�š�������������������}�Œ���}��
���}�u���������}�����š� ���v�]�������}�µ���‹�µ�����‰�}�v�Z�������u���Œ�]�•���}�������•���P�µ�Œ���v�������������‰���•�•�}���•���}�µ�������v�•���������š���Œ�����]�Œ�}�•�X��
�õ�X�í�ð�X�� �W�Œ�}�u�}�À���Œ�� ���� �P�µ���Œ�����U�� �u���v�µ�š���v�����}�� ���� �À�]�P�]�o���v���]���� ������ �u���š���Œ�]���]�•�U�� �(���Œ�Œ���u���v�š���•�U�� ���� �š�µ���}�� �}�� �‹�µ���� �(�}�Œ�� �v�������•�•���Œ�]�}�� ����
���Æ�����µ�����}�����}���}���i���š�}�U�����µ�Œ���v�š���������À�]�P�!�v���]�������}�����}�v�š�Œ���š�}�X��
�õ�X�í�ñ�X�� ���}�v���µ�Ì�]�Œ�� �}�•�� �š�Œ�������o�Z�}�•�� ���}�u�� ���•�š�Œ�]�š���� �}���•���Œ�À���v���]���� ���•�� �v�}�Œ�u���•�� ������ �o���P�]�•�o�������}�� �‰���Œ�š�]�v���v�š���U�� ���µ�u�‰�Œ�]�v���}�� ���•��
�����š���Œ�u�]�v�����•���•�����}�•���W�}�����Œ���•���W�·���o�]���}�•�U���u���v�š���v���}���•���u�‰�Œ�����o�]�u�‰�}���}���o�}�����o�����}�•���•���Œ�À�]���}�•�������v���•���u���o�Z�}�Œ���•�����}�v���]���•���•��������
�•���P�µ�Œ���v�����U���Z�]�P�]���v�����������]�•���]�‰�o�]�v���X��
�õ�X�í�ò�X�� �^�µ���u���š���Œ�� �‰�Œ���À�]���u���v�š���U�� �‰�}�Œ�� ���•���Œ�]�š�}�U�� ���}�� ���}�v�š�Œ���š���v�š���U�� �‰���Œ���� ���v���o�]�•���� ���� ���‰�Œ�}�À�������}�U�� �‹�µ���]�•�‹�µ���Œ�� �u�µ�����v�����•�� �v�}�•��
�u� �š�}���}�•�����Æ�����µ�š�]�À�}�•���‹�µ�����(�µ�i���u�����•�����•�‰�����]�(�]�������•���•�����}���u���u�}�Œ�]���o�������•���Œ�]�š�]�À�}���}�µ���]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�}�����}�v�P�!�v���Œ���X��
�õ�X�í�ó�X���E���}���‰���Œ�u�]�š�]�Œ�������µ�š�]�o�]�Ì�������}���������‹�µ���o�‹�µ���Œ���š�Œ�������o�Z�}�����}���u���v�}�Œ�������������Ì���•�•���]�•�����v�}�•�U�����Æ�����š�}���v�������}�v���]�����}�����������‰�Œ���v���]�Ì��
�‰���Œ�����}�•���u���]�}�Œ���•���������‹�µ���š�}�Œ�Ì�������v�}�•�U���v���u���‰���Œ�u�]�š�]�Œ�������µ�š�]�o�]�Ì�������}�����}���š�Œ�������o�Z�}�����}���u���v�}�Œ�������������Ì�}�]�š�}�����v�}�•�����u���š�Œ�������o�Z�}��
�v�}�š�µ�Œ�v�}�U���‰���Œ�]�P�}�•�}���}�µ���]�v�•���o�µ���Œ���V��
�õ�X�í�ô�X���D���v�š���Œ�����µ�Œ���v�š�����š�}������ �����À�]�P�!�v���]���� ���}�����}�v�š�Œ���š�}�U�����u�����}�u�‰���š�]���]�o�]�������������}�u�����•�� �}���Œ�]�P�����•���•�����•�•�µ�u�]�����•�U���š�}�����•�� ���•��
���}�v���]���•���•�����Æ�]�P�]�����•���‰���Œ�����Z�����]�o�]�š�������}���v�����o�]���]�š�������}�V��
�õ�X�í�õ�X�����µ�u�‰�Œ�]�Œ�U�����µ�Œ���v�š�����š�}���}���}���‰���Œ�_�}���}�����������Æ�����µ�����}�����}�����}�v�š�Œ���š�}�U�������Œ���•���Œ�À���������������Œ�P�}�•���‰�Œ���À�]�•�š�������u���o���]���‰���Œ�����‰���•�•�}����
���}�u�������(�]���]�!�v���]���U���‰���Œ�����Œ�������]�o�]�š�����}���������W�Œ���À�]���!�v���]�����^�}���]���o���}�µ���‰���Œ�������‰�Œ���v���]�Ì�U�������u�����}�u�}�����•���Œ���•���Œ�À���•�������������Œ�P�}�•���‰�Œ���À�]�•�š���•��
�v�����o���P�]�•�o�������}���~���Œ�š�X���í�í�ò�•�V��
�õ�X�î�ì�X�����}�u�‰�Œ�}�À���Œ�������Œ���•���Œ�À���������������Œ�P�}�•�������‹�µ�����•�����Œ���(���Œ�����������o���µ�•�µ�o���������]�u���U���v�}���‰�Œ���Ì�}���(�]�Æ�����}���‰���o�}���(�]�•�����o�����}�����}�v�š�Œ���š�}�U�����}�u��
�����]�v���]���������}�����}�•�����u�‰�Œ���P�����}�•���‹�µ�����‰�Œ�����v���Z���Œ���u�����•���Œ���(���Œ�]�����•���À���P���•���~�����Œ�š�X���í�í�ò�U���‰���Œ���P�Œ���(�}���·�v�]���}�•�V��
�õ�X�î�í�X���'�µ���Œ�����Œ���•�]�P�]�o�}���•�}���Œ�����š�}�����•�����•���]�v�(�}�Œ�u�����•���•���}���š�]�����•�����u���������}�Œ�Œ�!�v���]�������}�����µ�u�‰�Œ�]�u���v�š�}�����}�����}�v�š�Œ���š�}�V��
�õ�X�î�î�X�����Œ�����Œ�����}�u���}���€�v�µ�•���������}�Œ�Œ���v�š�������������À���v�š�µ���o�����‹�µ�_�À�}���}���v�}�����]�u���v�•�]�}�v���u���v�š�}�����}�•���‹�µ���v�š�]�š���š�]�À�}�•���������•�µ�����‰�Œ�}�‰�}�•�š���U��
�]�v���o�µ�•�]�À�����‹�µ���v�š�}�����}�•�����µ�•�š�}�•���À���Œ�]���À���]�•���������}�Œ�Œ���v�š���•���������(���š�}�Œ���•���(�µ�š�µ�Œ�}�•�������]�v�����Œ�š�}�•�U�������À���v���}�����}�u�‰�o���u���v�š���r�o�}�•�U�������•�}��
�}�� �‰�Œ���À�]�•�š�}�� �]�v�]���]���o�u���v�š���� ���u�� �•�µ���� �‰�Œ�}�‰�}�•�š���� �v���}�� �•���i���� �•���š�]�•�(���š�•�Œ�]�}�� �‰���Œ���� �}�� ���š���v���]�u���v�š�}�� ���}�� �}���i���š�}�� ������ ���}�v�š�Œ���š�������}�U��
���Æ�����š�}���‹�µ���v���}���}���}�Œ�Œ���Œ�����o�P�µ�u�����}�•�����À���v�š�}�•�����Œ�Œ�}�o�����}�•���v�}�����Œ�š�X���í�î�ð�U���/�/�U�����U���������>���]���v�Ñ���í�ð�X�í�ï�ï�U���������î�ì���î�í�V��
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�õ�X�î�ï�X�� ���µ�u�‰�Œ�]�Œ�U�� ���o� �u�� ���}�•�� �‰�}�•�š�µ�o�����}�•�� �o���P���]�•�� �À�]�P���v�š���•�� ������ ���u���]�š�}�� �(�������Œ���o�U�� ���•�š�����µ���o�� �}�µ�� �u�µ�v�]���]�‰���o�U�� ���•�� �v�}�Œ�u���•�� ������
�•���P�µ�Œ���v���������}�����}�v�š�Œ���š���v�š���V��
�õ�X�î�ð�X���Z�����o�]�Ì���Œ���}�•���•���Œ�À�]���}�•���������u���v�µ�š���v�����}���������•�•�]�•�š�!�v���]�����š� ���v�]�������v�}���•���P�µ�]�v�š�����o�}�����o�W���Z�µ�������µ���o�]�����•�����������µ�v�Z���U���v�Ñ���õ�õ�ð���t��
�:���Œ���]�u�����}�•�����•�š�����}�•���t�������u�‰�}���'�Œ���v�����l�D�^��
�õ�X�î�ð�X�í�X���K���š� ���v�]���}�������À���Œ�����•���������•�o�}�����Œ�����}���o�}�����o���������Œ���‰���Œ�š�]�����}�U���•���o�À�}���•�����}�����}�v�š�Œ���š�����}���}���š�]�À���Œ���•�µ�����•�•�}���v�������•�•�]�•�š�!�v���]����
�š� ���v�]�������}�v�o�]�v���U�������À���v���}���•���������•�o�}�����Œ�����‰�•�•���}���o�]�u�]�š�����������î���~���}�]�•�•���Œ���‹�µ���Œ�]�u���v�š�}�•�l���Z���u�������•�����������•�•�]�•�š�!�v���]���X��
��
�í�ì�X�����>���h�^�h�>�����������/�D���r���K���Z�/�'�����O���^���W���Z�d�/�E���E�d���^�������>�'�W����
�í�ì�X�í�X�� ���•�� �‰���Œ�š���•�� �����À���Œ���}�� ���µ�u�‰�Œ�]�Œ�� ���� �>���]�� �v�Ñ�� �í�ï�X�ó�ì�õ�U�� ������ �í�ð�� ������ ���P�}�•�š�}�� ������ �î�ì�í�ô�� �~�>�'�W���•�� �U�� �‹�µ���v�š�}�� ���� �š�}���}�•�� �}�•�� �������}�•��
�‰���•�•�}���]�•�������‹�µ�����š���v�Z���u���������•�•�}�����u���Œ���Ì���}�����}�������Œ�š���u�����}�µ�����}�����}�v�š�Œ���š�}�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À�}���‹�µ�������À���v�š�µ���o�u���v�š�����À���v�Z��������
�•���Œ�� �(�]�Œ�u�����}�U�� ���� �‰���Œ�š�]�Œ�� ������ ���‰�Œ���•���v�š�������}�� ������ �‰�Œ�}�‰�}�•�š���� �v�}�� �‰�Œ�}�������]�u���v�š�}�� ������ ���}�v�š�Œ���š�������}�U�� �]�v�����‰���v�����v�š���u���v�š���� ������
�������o���Œ�������}���}�µ���������������]�š�������}�����Æ�‰�Œ���•�•���X��
�í�ì�X�î�X���K�•���������}�•���}���š�]���}�•���•�}�u���v�š�����‰�}�����Œ���}���•���Œ���µ�š�]�o�]�Ì�����}�•���‰���Œ�������•���(�]�v���o�]���������•���‹�µ�����i�µ�•�š�]�(�]�����Œ���u���•���µ���������•�•�}�����������������}�Œ���}��
���}�u���������}���r�(� ���������}�u���}�•���‰�Œ�]�v���_�‰�]�}�•�����}�����Œ�š�X���ò�Ñ���������>�'�W���X��
�í�ì�X�ï�X�������À���������}���}�����}�u�‰���Œ�š�]�o�Z���u���v�š�}�����}�u���š���Œ�����]�Œ�}�•�����}�•���������}�•���}���š�]���}�•���(�}�Œ���������•���Z�]�‰�•�š���•���•���‰���Œ�u�]�š�]�����•�����u���>���]�X��
�í�ì�X�ð�X�� ���� �����u�]�v�]�•�š�Œ�������}�� �����À���Œ���� �•���Œ�� �]�v�(�}�Œ�u�������� �v�}�� �‰�Œ���Ì�}�� ������ �ñ�� �~���]�v���}�•�� ���]���•�� �·�š���]�•�� �•�}���Œ���� �š�}���}�•�� �}�•�� ���}�v�š�Œ���š�}�•�� ������
�•�µ���}�‰���Œ�������}���(�]�Œ�u�����}�•���}�µ���‹�µ�����À���v�Z���u�������•���Œ�������o�����Œ�����}�•���‰���o�}�����}�v�š�Œ���š�����}�X��
�í�ì�X�ñ�X���d���Œ�u�]�v�����}���}���š�Œ���š���u���v�š�}�����}�•���������}�•���v�}�•���š���Œ�u�}�•�����}�����Œ�š�X���í�ñ���������>�'�W���U��� �������À���Œ�����}�����}�v�š�Œ���š�����}�����o�]�u�]�v���r�o�}�•�U�����}�u��
���Æ���������}�� �����•�� �Z�]�‰�•�š���•���•�� ���}�� ���Œ�š�X�� �í�ò�� ������ �>�'�W���U�� �]�v���o�µ�]�v���}�� ���‹�µ���o���•�� ���u�� �‹�µ���� �Z�}�µ�À���Œ�� �v�������•�•�]���������� ������ �P�µ���Œ������ ������
���}���µ�u���v�š�������}�� �‰���Œ���� �(�]�v�•�� ������ ���}�u�‰�Œ�}�À�������}�� ���}�� ���µ�u�‰�Œ�]�u���v�š�}�� ������ �}���Œ�]�P�����•���•�� �o���P���]�•�� �}�µ�� ���}�v�š�Œ���š�µ���]�•�� ���� �•�}�u���v�š����
���v�‹�µ���v�š�}���v���}���‰�Œ���•���Œ�]�š���•�����•�•���•���}���Œ�]�P�����•���•�X��
�í�ì�X�ò�X�����������À���Œ�����}�����}�v�š�Œ���š�����}���}�Œ�]���v�š���Œ�������š�Œ���]�v���Œ���•���µ�•�����u�‰�Œ���P�����}�•���•�}���Œ�����}�•�������À���Œ���•�U���Œ���‹�µ�]�•�]�š�}�•�������Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]���������•��
�������}�Œ�Œ���v�š���•���������>�'�W���X��
�í�ì�X�ó�X���K�����}�v�š�Œ���š�����}�������À���Œ�������Æ�]�P�]�Œ���������•�µ���}�‰���Œ�����}�Œ���•�������•�µ�����}�v�š�Œ���š�����}�•���}�����µ�u�‰�Œ�]�u���v�š�}�����}�•�������À���Œ���•���������‰�Œ���•���v�š����
���o���µ�•�µ�o���U���‰���Œ�u���v�������v���}���]�v�š���P�Œ���o�u���v�š�����Œ���•�‰�}�v�•���À���o���‰�}�Œ���P���Œ���v�š�]�Œ���•�µ�����}���•���Œ�À���v���]���X��
�í�ì�X�ô�X���K�����}�v�š�Œ���š���v�š�����‰�}�����Œ�����Œ�����o�]�Ì���Œ�����]�o�]�P�!�v���]�����‰���Œ�������(���Œ�]�Œ���}�����µ�u�‰�Œ�]�u���v�š�}�������•�•�������o���µ�•�µ�o���U�������À���v���}���}�����}�v�š�Œ���š�����}��
���š���v�����Œ���‰�Œ�}�v�š���u���v�š�������À���v�š�µ���]�•���‰�����]���}�•�����������}�u�‰�Œ�}�À�������}���(�}�Œ�u�µ�o�����}�•�X��
�í�ì�X�õ�X�� �K�� ���}�v�š�Œ���š�����}�� �����À���Œ���� �‰�Œ���•�š���Œ�U�� �v�}�� �‰�Œ���Ì�}�� �(�]�Æ�����}�� �‰���o�}�� ���}�v�š�Œ���š���v�š���U���‰�Œ�}�Œ�Œ�}�P���À���o�� �i�µ�•�š�]�(�]���������u���v�š���U���‹�µ���]�•�‹�µ���Œ��
�]�v�(�}�Œ�u�����•���•�� �������Œ������ ���}�•�� �������}�•�� �‰���•�•�}���]�•�� �‰���Œ���� ���µ�u�‰�Œ�]�u���v�š�}�� ������ �>�'�W���U�� �]�v���o�µ�•�]�À���� �‹�µ���v�š�}�� ���� ���À���v�š�µ���o�� �����•�����Œ�š����
�Œ�����o�]�Ì�����}�X��
�í�ì�X�í�ì�X�������v���}�•���������������}�•���(�}�Œ�u�����}�•�������‰���Œ�š�]�Œ�����������}�v�š�Œ���š�}�•�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À�}�•�U���v�}�š�������u���v�š�������‹�µ���o���•���‹�µ�����•�����‰�Œ�}�‰�}�v�Z���u��
���� ���Œ�u���Ì���v���Œ�� �������}�•�� �‰���•�•�}���]�•�U�� �����À���u�� �•���Œ�� �u���v�š�]���}�•�� ���u�� ���u���]���v�š���� �À�]�Œ�š�µ���o�� ���}�v�š�Œ�}�o�����}�U�� ���}�u�� �Œ���P�]�•�š�Œ�}�� �]�v���]�À�]���µ���o��
�Œ���•�š�Œ�����À���o���������š�Œ���š���u���v�š�}�•���Œ�����o�]�Ì�����}�•���~�>�'�W���U�����Œ�š�X���ï�ó�•�U�����}�u�������������������•�•�}�U�������š���U���Z�}�Œ���Œ�]�}�������Œ���P�]�•�š�Œ�}���������(�]�v���o�]���������U���‰���Œ����
���(���]�š�}���������Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]�Ì�������}�U�����u�������•�}�����������À���v�š�µ���]�•���}�u�]�•�•�•���•�U�������•�À�]�}�•���}�µ�������µ�•�}�•�X��
�í�ì�X�í�í�X�� �K�•�� �Œ���(���Œ�]���}�•�� �����v���}�•�� ������ �������}�•�� �����À���u�� �•���Œ�� �����•���v�À�}�o�À�]���}�•�� ���u�� �(�}�Œ�u���š�}�� �]�v�š���Œ�}�‰���Œ���À���o�U�� ���� �(�]�u�� ������ �P���Œ���v�š�]�Œ�� ����
�Œ���µ�š�]�o�]�Ì�������}�������•�•���•���������}�•���‰���o���������u�]�v�]�•�š�Œ�������}���v���•���Z�]�‰�•�š���•���•���‰�Œ���À�]�•�š���•���v�����>�'�W���X��
�í�ì�X�í�î�X���K�����}�v�š�Œ���š�}�����•�š�����•�µ�i���]�š�}�������•���Œ�����o�š���Œ�����}���v�}�•���‰�Œ�}�������]�u���v�š�}�•���‰���Œ�š�]�v���v�š���•�����}���š�Œ���š���u���v�š�}���������������}�•���‰���•�•�}���]�•�U��
�‹�µ���v���}�� �]�v���]�������}�� �‰���o���� ���µ�š�}�Œ�]���������� ���}�u�‰���š���v�š���U�� ���u�� ���•�‰�����]���o�� ���� ���E�W���� �‰�}�Œ�� �u���]�}�������� �}�‰�]�v�]�•���•�� �š� ���v�]�����•�� �}�µ��
�Œ�����}�u���v�������•���•�U�������]�š�������•���v�����(�}�Œ�u�����������>�'�W���X��
�í�ì�X�í�ï�X���K�•�����}�v�š�Œ���š�}�•���������}�v�À�!�v�]�}�•���������‹�µ�����š�Œ���š�����}���‘���í�Ñ�����}�����Œ�š�X���î�ò���������>�'�W���������À���Œ���}���•���Œ�����}�u�µ�v�]�������}�•���������µ�š�}�Œ�]����������
�v�����]�}�v���o�X��
��
�í�í�X�����>���h�^�h�>�����������/�D�����W�Z�/�D���/�Z�����t���'���Z���E�d�/�������������y�����h�����K���~�����Œ�š�X���õ�î�U���y�/�/�•��
�í�í�X�í�X���E���}���Z���À���Œ�������Æ�]�P�!�v���]�����������P���Œ���v�š�]�������}�v�š�Œ���š�µ���o�����������Æ�����µ�����}�X��
��
�í�î�X�����>���h�^�h�>�����������/�D�����^���'�h�E�������t���/�E�&�Z�����O���^�������^���E���O���^�������D�/�E�/�^�d�Z���d�/�s���^���~���Œ�š�X���õ�î�U���y�/�s�•��
�í�î�X�í�X�����}�u���š�����]�v�(�Œ�������}�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À���U���v�}�•���š���Œ�u�}�•���������>���]���v�Ñ���í�ð�X�í�ï�ï�U���������î�ì�î�í���U���}�����}�v�š�Œ���š�����}���‹�µ���W��
���•�������Œ�������µ�•���������]�v���Æ�����µ�����}���‰���Œ���]���o�����}�����}�v�š�Œ���š�}�V��
���•�������Œ�������µ�•���������]�v���Æ�����µ�����}���‰���Œ���]���o�����}�����}�v�š�Œ���š�}���‹�µ���������µ�•�����P�Œ���À���������v�}�����������u�]�v�]�•�š�Œ�������}���}�µ�����}���(�µ�v���]�}�v���u���v�š�}�����}�•��
�•���Œ�À�]���}�•���‰�·���o�]���}�•���}�µ�����}���]�v�š���Œ���•�•�������}�o���š�]�À�}�V��
���•�������Œ�������µ�•���������]�v���Æ�����µ�����}���š�}�š���o�����}�����}�v�š�Œ���š�}�V��
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���•�����v�•���i���Œ���}���Œ���š���Œ�����u���v�š�}�����������Æ�����µ�����}���}�µ�����������v�š�Œ���P�������}���}���i���š�}�����������}�v�š�Œ���š�������}���•���u���u�}�š�]�À�}���i�µ�•�š�]�(�]�������}�V��
���•�����‰�Œ���•���v�š���Œ�����}���µ�u���v�š�������}���(���o�•�����}�µ���‰�Œ���•�š���Œ���������o���Œ�������}���(���o�•�������µ�Œ���v�š�����������Æ�����µ�����}�����}�����}�v�š�Œ���š�}�V��
�(�•���‰�Œ���š�]�����Œ�����š�}���(�Œ���µ���µ�o���v�š�}���v�������Æ�����µ�����}�����}�����}�v�š�Œ���š�}�V��
�P�•�����}�u�‰�}�Œ�š���Œ�r�•�����������u�}���}���]�v�]���€�v���}���}�µ�����}�u���š���Œ���(�Œ���µ�������������‹�µ���o�‹�µ���Œ���v���š�µ�Œ���Ì���V��
�Z�•���‰�Œ���š�]�����Œ�����š�}���o���•�]�À�}���‰�Œ���À�]�•�š�}���v�}�����Œ�š�X���ñ�Ñ���������>���]���v�Ñ���í�î�X�ô�ð�ò�U���������í�Ñ�����������P�}�•�š�}���������î�ì�í�ï�X��
�í�î�X�î�X���^���Œ���}�����‰�o�]���������•�����}�����}�v�š�Œ���š�����}���‹�µ�����]�v���}�Œ�Œ���Œ���v���•���]�v�(�Œ�����•���•�������]�u���������•���Œ�]�š���•�����•���•���P�µ�]�v�š���•���•���v���•���•�W��
�]�•�������À���Œ�š�!�v���]���U���‹�µ���v���}���}�����}�v�š�Œ���š�����}�������Œ�������µ�•���������]�v���Æ�����µ�����}���‰���Œ���]���o�����}�����}�v�š�Œ���š�}�U���•���u�‰�Œ�����‹�µ�����v���}���•�����i�µ�•�š�]�(�]�����Œ������
�]�u�‰�}�•�]�����}���������‰���v���o�]�����������u���]�•���P�Œ���À�����~�����Œ�š�X���í�ñ�ò�U���‘�î�Ñ�U���������>���]���v�Ñ���í�ð�X�í�ï�ï�U��
�������î�ì�î�í�•�V��
�]�]�•���/�u�‰�����]�u���v�š�}�� ������ �o�]���]�š���Œ�� ���� ���}�v�š�Œ���š���Œ�U�� �‹�µ���v���}�� �‰�Œ���š�]���������•�� ���•�� ���}�v���µ�š���•�� �����•���Œ�]�š���•�� �v���•�� ���o�_�v�����•�� �^���_�U�� �^���_�� ���� �^���_�� ���}��
�•�µ���]�š���u�������]�u���������•�š�������}�v�š�Œ���š�}�U���•���u�‰�Œ�����‹�µ�����v���}���•�����i�µ�•�š�]�(�]�����Œ�������]�u�‰�}�•�]�����}��
�������‰���v���o�]�����������u���]�•���P�Œ���À�����~���Œ�š�X���í�ñ�ò�U���‘���ð�Ñ�U���������>���]���v�Ñ���í�ð�X�í�ï�ï�U���������î�ì�î�í���•�V��
�]�]�]�•���������o���Œ�������}���������]�v�]���}�v���]�����������‰���Œ�����o�]���]�š���Œ���������}�v�š�Œ���š���Œ���U���‹�µ���v���}���‰�Œ���š�]���������•�����•�����}�v���µ�š���•�������•���Œ�]�š���•���v���•�����o�_�v�����•���^���_�U��
�^�(�_�U���^�P�_�������^�Z�_�����}���•�µ���]�š���u�������]�u���������•�š�������}�v�š�Œ���š�}�U�������u�����}�u�}���v���•��
���o�_�v�����•���^���_�U���^���_�������^���_�U���‹�µ�����i�µ�•�š�]�(�]�‹�µ���u�������]�u�‰�}�•�]�����}���������‰���v���o�]�����������u���]�•���P�Œ���À�����~���Œ�š�X���í�ñ�ò�U���‘�ñ�Ñ�U���������>���]���v�Ñ���í�ð�X�í�ï�ï�U��������
�î�ì�î�í���•�X��
�]�À�•���D�µ�o�š���W��
�~�í�•���D�}�Œ���š�•�Œ�]�����������ï�9���~�š�Œ�!�•���‰�}�Œ�������v�š�}�•���‰�}�Œ�����]�������������š�Œ���•�}���]�v�i�µ�•�š�]�(�]�������}���•�}���Œ�����}���À���o�}�Œ���������‰���Œ�����o�����]�v�����]�u�‰�o�]�����U�����š� ���}��
�o�]�u�]�š�����������ï�ì���~�š�Œ�]�v�š���•�����]���•�V��
�~�î�•�����}�u�‰���v�•���š�•�Œ�]���U���‰���Œ�������•���]�v�(�Œ�����•���•�������•���Œ�]�š���•���v���•�����o�_�v�����•���^���_�������^�Z�_�����}���•�µ���]�š���u���í�î�X�í�U���������ì�U�ñ���9�������ï�ì���9�����}���À���o�}�Œ�����}��
���}�v�š�Œ���š�}�X��
�~�ï�•�����}�u�‰���v�•���š�•�Œ�]���U���‰���Œ���������]�v���Æ�����µ�����}���š�}�š���o�����}�����}�v�š�Œ���š�}���‰�Œ���À�]�•�š�����v�������o�_�v�������^���_�����}���•�µ���]�š���u���í�î�X�í�U���������ì�U�ñ���9�������ï�ì���9��
���}���À���o�}�Œ�����}�����}�v�š�Œ���š�}�X��
�~�ð�•���W���Œ�����]�v�(�Œ�������}�������•���Œ�]�š�����v�������o�_�v�������^���_�����}���•�µ���]�š���u���í�î�X�í�U�������u�µ�o�š�����•���Œ�����������ì�U�ñ���9�������ï�ì���9�����}���À���o�}�Œ�����}�����}�v�š�Œ���š�}�X��
�~�ñ�•���W���Œ�����]�v�(�Œ�����•���•�������•���Œ�]�š���•���v�������o�_�v�������^���_�����}���•�µ���]�š���u���í�î�X�í�U�������u�µ�o�š�����•���Œ�����������ì�U�ñ���9�������ï�ì���9�����}���À���o�}�Œ�����}�����}�v�š�Œ���š�}�X��
�~�ò�•���W���Œ���������]�v�(�Œ�������}�������•���Œ�]�š�����v���� ���o�_�v�������^���_�� ���}���•�µ���]�š���u���í�î�X�í�U�������u�µ�o�š���� �•���Œ���� �������ì�U�ñ���9�������ï�ì�� �9�� ���}���À���o�}�Œ�����}�� ���}�v�š�Œ���š�}�U��
�Œ���•�•���o�À�������•�����•���•���P�µ�]�v�š���•���]�v�(�Œ�����•���•�W��
�/�X�� �����]�Æ���Œ�� ������ ���‰�Œ���•���v�š���Œ�� �µ�u�� ���}�•�� �]�š���v�•�� ���•�š�������o�����]���}�•�� �v�}�� �]�š���u�� �í�X�î�� �����•�š���� �d���Œ�u�}�� ������ ���}�v�š�Œ���š�}�� ���l�}�µ�� �����]�Æ���Œ�� ������ �����Œ��
���•�•�]�•�š�!�v���]�����š� ���v�]�������‰���Œ���������‰�o���v�����}�‰���Œ�����]�}�v���o�]�Ì�������}�����}�����‹�µ�]�‰���u���v�š�}�������o�]�����v���������o�À�}�������•�•�������}�v�š�Œ���š�������}�X��
�/�/�X�� �W���Œ�u�]�š�]�Œ�� �•�]�š�µ�������}�� �‹�µ���� ���Œ�]���� ���� �‰�}�•�•�]���]�o�]���������� ������ �����µ�•���Œ�� �����v�}�� �(�_�•�]���}�U�� �o���•���}�� ���}�Œ�‰�}�Œ���o�� �}�µ�� ���}�v�•���‹�µ�!�v���]���•�� �o���š���]�•�U�� �‰�}�Œ��
�}���}�Œ�Œ�!�v���]���V�������u�µ�o�š�����•���Œ�������������š� ���ð�U�î�9�����}�����]�����•�}���Œ�����}���À���o�}�Œ���u���v�•���o�����}�����}�v�š�Œ���š�}�V��
�/�/�/�X���^�µ�•�‰���v�����Œ���}�µ���]�v�š���Œ�Œ�}�u�‰���Œ�U���•���o�À�}���u�}�š�]�À�}���������(�}�Œ�������u���]�}�Œ���}�µ�������•�}���(�}�Œ�š�µ�]�š�}�U���}�•���•���Œ�À�]���}�•�����}�v�š�Œ���š�µ���]�•���‰�}�Œ�����]���������‰�}�Œ��
�µ�v�]�������������������š���v���]�u���v�š�}�X�������u�µ�o�š�����•���Œ�������������š� ���í�U�ò�9�����}�����]�����•�}���Œ�����}���À���o�}�Œ���u���v�•���o�����}�����}�v�š�Œ���š�}�V��
�/�s�X�����o�}�����Œ���(�µ�v���]�}�v���Œ�]�}���•���u���‹�µ���o�]�(�]���������}���‰���Œ�������Æ�����µ�š���Œ���}�•���•���Œ�À�]���}�•�����}�v�š�Œ���š�����}�•�V�������u�µ�o�š�����•���Œ�������������š� ���ì�U�ô�9�����}�����]����
�•�}���Œ�����}���À���o�}�Œ���u���v�•���o�����}�����}�v�š�Œ���š�}�V��
�s�X���Z�����µ�•���Œ�r�•�����������Æ�����µ�š���Œ���•���Œ�À�]���}�������š���Œ�u�]�v�����}���‰���o�����(�]�•�����o�]�Ì�������}�U���‰�}�Œ���•���Œ�À�]���}�������‰�}�Œ�����]���V�������u�µ�o�š�����•���Œ�������������š� ���ì�U�ð�9�����}��
���]�����•�}���Œ�����}���À���o�}�Œ���u���v�•���o�����}�����}�v�š�Œ���š�}�V��
�s�/�X�������]�Æ���Œ�����������µ�u�‰�Œ�]�Œ�������š���Œ�u�]�v�������}���(�}�Œ�u���o���}�µ�� �]�v�•�š�Œ�µ�����}�����}�u�‰�o���u���v�š���Œ�����}���•�Œ�P���}�� �(�]�•�����o�]�Ì�����}�Œ�U���‰�}�Œ���}���}�Œ�Œ�!�v���]���V�� ����
�u�µ�o�š�����•���Œ�������������š� ���ì�U�ð�9�����}�����]�����•�}���Œ�����}���À���o�}�Œ���u���v�•���o�����}�����}�v�š�Œ���š�}�V��
�s�/�/�X�������]�Æ���Œ�����������µ�u�‰�Œ�]�Œ���‹�µ���]�•�‹�µ���Œ�����}�•���]�š���v�•�����}�����À�]�•�}�����������]�•�‰���v�•���������•���µ�•�����v���Æ�}�•���v���}���‰�Œ���À�]�•�š�}�•���v���•�š�����Œ�}�o���������]�v�(�Œ�����•���•�U��
���‰�•�•���Œ���]�v���]���!�v���]�����(�}�Œ�u���o�u���v�š�����v�}�š�]�(�]�����������‰���o�}���•�Œ�P���}���(�]�•�����o�]�Ì�����}�Œ�U���‰�}�Œ���]�š���u�������‰�}�Œ���}���}�Œ�Œ�!�v���]���V�������u�µ�o�š�����•���Œ�������������š� ��
�ì�U�ô�9�����}�����]�����•�}���Œ�����}���À���o�}�Œ���u���v�•���o�����}�����}�v�š�Œ���š�}�V��
�s�/�/�/�X���������‰�o�]���������}�������•���•���v���•���•���‰�Œ���À�]�•�š���•���v���•�š�������}�v�š�Œ���š�}���v���}�����Æ���o�µ�]�U�����u���Z�]�‰�•�š���•�������o�P�µ�u���U�������}���Œ�]�P�������}���������Œ���‰���Œ�������}��
�]�v�š���P�Œ���o�����}�������v�}�������µ�•�����}�����}�����}�v�š�Œ���š���v�š�����~�����Œ�š�X���í�ñ�ò�U���‘�õ�Ñ�U���������>���]���v�Ñ���í�ð�X�í�ï�ï�U���������î�ì�î�í�•��
�í�î�X�ï�X���������‰�o�]���������}�������•���•���v���•���•���‰�Œ���À�]�•�š���•���v���•�š�������}�v�š�Œ���š�}���v���}�����Æ���o�µ�]�U�����u���Z�]�‰�•�š���•�������o�P�µ�u���U�������}���Œ�]�P�������}���������Œ���‰���Œ�������}��
�]�v�š���P�Œ���o�����}�������v�}�������µ�•�����}�����}�����}�v�š�Œ���š���v�š�����~�����Œ�š�X���í�ñ�ò�U���‘�õ�Ñ�U���������>���]���v�Ñ��
�í�ð�X�í�ï�ï�U���������î�ì�î�í�•��
�í�î�X�ð�X���d�}�����•�����•���•���v���•���•���‰�Œ���À�]�•�š���•���v���•�š�������}�v�š�Œ���š�}���‰�}�����Œ���}���•���Œ�����‰�o�]���������•�����µ�u�µ�o���š�]�À���u���v�š�������}�u�������u�µ�o�š�����~�����Œ�š�X���í�ñ�ò�U��
�‘�ó�Ñ�U���������>���]���v�Ñ���í�ð�X�í�ï�ï�U���������î�ì�î�í���•�X��
�í�î�X�ñ�X�� ���v�š���•�� ������ ���‰�o�]���������}�� ������ �u�µ�o�š���� �•���Œ���� �(�����µ�o�š�������� ���� �����(���•���� ���}�� �]�v�š���Œ���•�•�����}�� �v�}�� �‰�Œ���Ì�}�� ������ �í�ñ�� �~�‹�µ�]�v�Ì���•�� ���]���•�� �·�š���]�•�U��
���}�v�š�����}�������������š�����������•�µ�����]�v�š�]�u�������}���~�����Œ�š�X���í�ñ�ó�U���������>���]���v�Ñ���í�ð�X�í�ï�ï�U���������î�ì�î�í���•��
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�í�î�X�ò�X�� �^���� ���� �u�µ�o�š���� ���‰�o�]���������� ���� ���•�� �]�v�����v�]�Ì�����•���•�� �������_�À���]�•�� �(�}�Œ���u�� �•�µ�‰���Œ�]�}�Œ���•�� ���}�� �À���o�}�Œ�� ���}�� �‰���P���u���v�š�}�� ���À���v�š�µ���o�u���v�š����
�����À�]���}�� �‰���o�}�� ���}�v�š�Œ���š���v�š���� ���}�� ���}�v�š�Œ���š�����}�U�� ���o� �u�� ������ �‰���Œ������ �����•�•���� �À���o�}�Œ�U�� �������]�(���Œ���v������ �•���Œ���� �����•���}�v�š�������� ������ �P���Œ���v�š�]����
�‰�Œ���•�š���������}�µ���•���Œ�������}���Œ���������i�µ���]���]���o�u���v�š�����~���Œ�š�X���í�ñ�ò�U���‘�ô�Ñ�U���������>���]���v�Ñ���í�ð�X�í�ï�ï�U���������î�ì�î�í���•�X��
�í�î�X�ó�X���W�Œ���À�]���u���v�š�������}�����v�����u�]�v�Z���u���v�š�}���������}���Œ���v�������i�µ���]���]���o�U�������u�µ�o�š�����‰�}�����Œ�����•���Œ���Œ�����}�o�Z�]�����������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À���u���v�š�����v�}��
�‰�Œ���Ì�}�� �u���Æ�]�u�}�� �������ï�ì�� �~�š�Œ�]�v�š���•�����]���•�U�� ���� ���}�v�š���Œ�� ������ �����š���� ���}�� �Œ���������]�u���v�š�}�� ���������}�u�µ�v�]���������}�� ���v�À�]�������� �‰���o���� ���µ�š�}�Œ�]����������
���}�u�‰���š���v�š���X��
�í�î�X�ô�X���������‰�o�]���������}�������•���•���v���•���•���Œ�����o�]�Ì���Œ�r�•���r�������u���‰�Œ�}�����•�•�}�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À�}���‹�µ�������•�•���P�µ�Œ�����}�����}�v�š�Œ�����]�š�•�Œ�]�}�������������u�‰�o����
�����(���•�������}�����}�v�š�Œ���š�����}�U���}���•���Œ�À���v���}�r�•�����}���‰�Œ�}�������]�u���v�š�}���‰�Œ���À�]�•�š�}���v�}�������‰�µ�š�������‰���Œ���P�Œ���(�}�•�����}�����Œ�š�X���í�ñ�ô���������>���]���v�Ñ���í�ð�X�í�ï�ï�U��
�������î�ì�î�í���U���‰���Œ�������•���‰���v���o�]���������•���������]�u�‰�����]�u���v�š�}���������o�]���]�š���Œ���������}�v�š�Œ���š���Œ�������������������o���Œ�������}���������]�v�]���}�v���]�����������‰���Œ�����o�]���]�š���Œ��
�}�µ�����}�v�š�Œ���š���Œ�X��
�í�î�X�õ�X���E�������‰�o�]���������}�������•���•���v���•���•���•���Œ���}�����}�v�•�]�����Œ�����}�•���~�����Œ�š�X���í�ñ�ò�U���‘�í�Ñ�U���������>���]���v�Ñ���í�ð�X�í�ï�ï�U���������î�ì�î�í���•�W��
���•�������v���š�µ�Œ���Ì�������������P�Œ���À�]�����������������]�v�(�Œ�������}�����}�u���š�]�����V��
���•�����•���‰�����µ�o�]���Œ�]���������•�����}�������•�}�����}�v���Œ���š�}�V��
���•�����•�����]�Œ���µ�v�•�š���v���]���•�����P�Œ���À���v�š���•���}�µ�����š���v�µ���v�š���•�V��
���•���}�•�������v�}�•���‹�µ���������o�����‰�Œ�}�À�]���Œ���u���‰���Œ�����}�����}�v�š�Œ���š���v�š���V��
���•�������]�u�‰�o���v�š�������}���}�µ���}�����‰���Œ�(���]���}���u���v�š�}���������‰�Œ�}�P�Œ���u�����������]�v�š���P�Œ�]���������U�����}�v�(�}�Œ�u�����v�}�Œ�u���•�������}�Œ�]���v�š�����•���•�����}�•���•�Œ�P���}�•��
���������}�v�š�Œ�}�o���X��
�í�î�X�í�ì�X���K�•�����š�}�•���‰�Œ���À�]�•�š�}�•�����}�u�}���]�v�(�Œ�����•���•�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À���•���v�����>���]���v�Ñ���í�ð�X�í�ï�ï�U���������î�ì�î�í���U���}�µ�����u���}�µ�š�Œ���•���o���]�•���������o�]���]�š�����•���•��
�������}�v�š�Œ���š�}�•�������������u�]�v�]�•�š�Œ�������}���W�·���o�]�������‹�µ�����š���u��� �u���•���i���u���š�]�‰�]�(�]�������}�•�����}�u�}�����š�}�•���o���•�]�À�}�•���v�����>���]���v�Ñ���í�î�X�ô�ð�ò�U���������î�ì�í�ï��
�U���•���Œ���}�� ���‰�µ�Œ�����}�•������ �i�µ�o�P�����}�•�����}�v�i�µ�v�š���u���v�š���U���v�}�•���u���•�u�}�•�� ���µ�š�}�•�U���}���•���Œ�À�����}�•���}���Œ�]�š�}���‰�Œ�}�������]�u���v�š���o�� �������µ�š�}�Œ�]����������
���}�u�‰���š���v�š���������(�]�v�]���}�•���v�����Œ���(���Œ�]�������>���]���~���Œ�š�X���í�ñ�õ�•�X��
�í�î�X�í�í�X�� ���� �‰���Œ�•�}�v���o�]���������� �i�µ�Œ�_���]������ ���}�� ���}�v�š�Œ���š�����}�� �‰�}�����Œ���� �•���Œ�������•���}�v�•�]�����Œ�������� �•���u�‰�Œ���� �‹�µ���� �µ�š�]�o�]�Ì�������� ���}�u�� �����µ�•�}�� ���}��
���]�Œ���]�š�}���‰���Œ�����(�����]�o�]�š���Œ�U�����v���}���Œ�]�Œ���}�µ�����]�•�•�]�u�µ�o���Œ�������‰�Œ���š�]���������}�•�����š�}�•���]�o�_���]�š�}�•���‰�Œ���À�]�•�š�}�•���v���•�š�������}�v�š�Œ���š�}���}�µ���‰���Œ�����‰�Œ�}�À�}�����Œ��
���}�v�(�µ�•���}���‰���š�Œ�]�u�}�v�]���o�U�����U���v���•�•���������•�}�U���š�}���}�•���}�•�����(���]�š�}�•�������•���•���v���•���•�����‰�o�]���������•�������‰���•�•�}�����i�µ�Œ�_���]�������•���Œ���}�����•�š���v���]���}�•�����}�•��
�•���µ�•�������u�]�v�]�•�š�Œ�����}�Œ���•�������•�•���]�}�•�����}�u���‰�}�����Œ���•�������������u�]�v�]�•�š�Œ�������}�U�������‰���•�•�}�����i�µ�Œ�_���]�������•�µ�����•�•�}�Œ�����}�µ���������u�‰�Œ���•�������}���u���•�u�}��
�Œ���u�}�����}�u���Œ���o�������}�����������}�o�]�P�������}���}�µ�����}�v�š�Œ�}�o���U���������(���š�}���}�µ�����������]�Œ���]�š�}�U�����}�u���}�����}�v�š�Œ���š�����}�U���}���•���Œ�À�����}�•�U�����u���š�}���}�•���}�•��
�����•�}�•�U���}�����}�v�š�Œ�����]�š�•�Œ�]�}�U���������u�‰�o���������(���•�������������}���Œ�]�P���š�}�Œ�]���������������������v���o�]�•�����i�µ�Œ�_���]�������‰�Œ� �À�]�����~���Œ�š�X���í�ò�ì�U���������>���]���v�Ñ���í�ð�X�í�ï�ï�U��������
�î�ì�î�í���•��
�í�î�X�í�î�X���K�����}�v�š�Œ���š���v�š���������À���Œ���U���v�}���‰�Œ���Ì�}���u���Æ�]�u�}���������í�ñ���~�‹�µ�]�v�Ì���•�����]���•���·�š���]�•�U�����}�v�š�����}�������������š�������������‰�o�]���������}���������•���v�����}�U��
�]�v�(�}�Œ�u���Œ�� ���� �u���v�š���Œ�� ���š�µ���o�]�Ì�����}�•�� �}�•�� �������}�•�� �Œ���o���š�]�À�}�•�� ���•�� �•���v���•���•�� �‰�}�Œ�� ���o���� ���‰�o�]���������•�U�� �‰���Œ���� �(�]�v�•�� ������ �‰�µ���o�]���]���������� �v�}��
���������•�š�Œ�}���E�����]�}�v���o�����������u�‰�Œ���•���•���/�v�]���€�v�����•�������^�µ�•�‰���v�•���•���~�����]�•�•�������v�}�����������•�š�Œ�}���E�����]�}�v���o�����������u�‰�Œ���•���•���W�µ�v�]�����•���~���v���‰�•�U��
�]�v�•�š�]�š�µ�_���}�•���v�}�����u���]�š�}�����}���W�}�����Œ�����Æ�����µ�š�]�À�}���&�������Œ���o�X���~���Œ�š�X���í�ò�í�U���������>���]���v�Ñ���í�ð�X�í�ï�ï�U���������î�ì�î�í���•��
�í�î�X�í�ï�X�����•���•���v���•���•���������]�u�‰�����]�u���v�š�}���������o�]���]�š���Œ���������}�v�š�Œ���š���Œ�������������o���Œ�������}���������]�v�]���}�v���]�����������‰���Œ�����o�]���]�š���Œ���}�µ�����}�v�š�Œ���š���Œ���•���}��
�‰���•�•�_�À���]�•���������Œ�������]�o�]�š�������}���v�����(�}�Œ�u�������}�����Œ�š�X���í�ò�ï���������>���]���v�Ñ���í�ð�X�í�ï�ï�l�î�í�X��
�í�î�X�í�ð�X���K�•����� ���]�š�}�•�����}�����}�v�š�Œ���š�����}���‰���Œ�������}�u�����������u�]�v�]�•�š�Œ�������}�����}�v�š�Œ���š���v�š���U���Œ���•�µ�o�š���v�š���•���������u�µ�o�š���������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À�������l�}�µ��
�]�v�����v�]�Ì�����•���•�U���v���}���]�v�•���Œ�]�š�}�•�����u�����_�À�]���������š�]�À���U���‰�}�����Œ���}���•���Œ�����}�u�‰���v�•�����}�•�U��
�š�}�š���o�� �}�µ�� �‰���Œ���]���o�u���v�š���U�� ���}�u�� �}�•�� ���Œ� ���]�š�}�•�� �����À�]���}�•�� �‰���o�}�� �Œ���(���Œ�]���}�� �•�Œ�P���}�� �������}�Œ�Œ���v�š���•�� �����•�š���� �u���•�u�}�� ���}�v�š�Œ���š�}�� �}�µ�� ������
�}�µ�š�Œ�}�•�� ���}�v�š�Œ���š�}�•�� �����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À�}�•�� �‹�µ���� �}�� ���}�v�š�Œ���š�����}�� �‰�}�•�•�µ���� ���}�u�� �}�� �u���•�u�}�� �•�Œ�P���}�� �}�Œ���� ���}�v�š�Œ���š���v�š���U�� �v���� �(�}�Œ�u���� ������
�/�v�•�š�Œ�µ�����}���E�}�Œ�u���š�]�À�����^���'���^�l�D�����v�Ñ���î�ò�U���������í�ï�������������Œ�]�o���������î�ì�î�î���X��
��
���>���h�^�h�>�����������/�D�����d���Z�����/�Z�����t�����������y�d�/�E�����K�����K�E�d�Z���d�h���>���~�����Œ�š�X���õ�î�U���y�/�y�•��
�í�ï�X�í�X���K�����}�v�š�Œ���š�}���‰�}�����Œ�����•���Œ�����Æ�š�]�v�š�}�����v�š���•�����������µ�u�‰�Œ�]�����•�����•���}���Œ�]�P�����•���•���v���o�������•�š�]�‰�µ�o�������•�U���}�µ�����v�š���•�����}���‰�Œ���Ì�}���v���o����
�(�]�Æ�����}�U�� �‰�}�Œ�� ���o�P�µ�u�� ���}�•�� �u�}�š�]�À�}�•�� �‰�Œ���À�]�•�š�}�•�� �v�}�� ���Œ�š�]�P�}�� �í�ï�ó�� ������ �>���]�� �v�Ñ�� �í�ð�X�í�ï�ï�l�î�í�U�� �����u�� ���}�u�}�� ���u�]�P���À���o�u���v�š���U��
���•�•���P�µ�Œ�����}�•���}�����}�v�š�Œ�����]�š�•�Œ�]�}�������������u�‰�o���������(���•���X��
�í�ï�X�í�X�í�X���E���•�š�����Z�]�‰�•�š���•���U�����‰�o�]�����u�r�•�����š���u��� �u���}�•�����Œ�š�]�P�}�•���í�ï�ô�������í�ï�õ���������u���•�u�����>���]�X��
�í�ï�X�í�X�î�X���������o�š���Œ�������}���•�}���]���o���}�µ�������u�}���]�(�]���������}���������(�]�v���o�]�����������}�µ�����������•�š�Œ�µ�š�µ�Œ�������������u�‰�Œ���•�����v���}�����v�•���i���Œ�����������Æ�š�]�v�����}���•����
�v���}���Œ���•�š�Œ�]�v�P�]�Œ���•�µ���������‰�����]�������������������}�v���o�µ�]�Œ���}�����}�v�š�Œ���š�}�X��
�í�ï�X�í�X�ï�X���^���������}�‰���Œ�������}���]�u�‰�o�]�����Œ���u�µ�����v�������������‰���•�•�}�����i�µ�Œ�_���]���������}�v�š�Œ���š�������U�������À���Œ�����•���Œ���(�}�Œ�u���o�]�Ì�����}���š���Œ�u�}�������]�š�]�À�}���‰���Œ����
���o�š���Œ�������}���•�µ���i���š�]�À���X��
�í�ï�X�î�X���K���š���Œ�u�}�����������Æ�š�]�v�����}�U���•���u�‰�Œ�����‹�µ�����‰�}�•�•�_�À���o�U���•���Œ�����‰�Œ���������]���}�W��
�í�ï�X�î�X�í�X�������o���v���}�����}�•�����À���v�š�}�•�����}�v�š�Œ���š�µ���]�•���i�������µ�u�‰�Œ�]���}�•���}�µ���‰���Œ���]���o�u���v�š�������µ�u�‰�Œ�]���}�•�V��
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�í�ï�X�î�X�î�X���Z���o�������}�����}�•���‰���P���u���v�š�}�•���i�������(���š�µ�����}�•���������]�v�����������À�]���}�•�V��
�í�ï�X�î�X�ï�X���/�v�����v�]�Ì�����•���•�������u�µ�o�š���•�X��
�í�ï�X�ï�X���������Æ�š�]�v�����}�����}�����}�v�š�Œ���š�}���v���}�����}�v�(�]�P�µ�Œ�����•���]�������‰���Œ�����}���Œ�����}�v�Z�����]�u���v�š�}�����}�������•���‹�µ�]�o�_���Œ�]�}�������}�v�€�u�]���}�r�(�]�v���v�����]�Œ�}�U��
�Z�]�‰�•�š���•�������u���‹�µ�����•���Œ�������}�v�������]�������]�v�����v�]�Ì�������}���‰�}�Œ���u���]�}���������š���Œ�u�}���]�v�����v�]�Ì���š�•�Œ�]�}���~���Œ�š�X���í�ï�í�U�������‰�µ�š�U���������>���]���v�X�Ñ���í�ð�X�í�ï�ï�U��
�������î�ì�î�í�•�X��
�í�ï�X�ð�X�� �K�� ���}�v�š�Œ���š�}�� �‰�}�����Œ���� �•���Œ�� ���Æ�š�]�v�š�}�� �����•�}�� �•���� ���}�v�•�š���š���� �‹�µ���� �}�� ���}�v�š�Œ���š�����}�� �u���v�š� �u�� �À�_�v���µ�o�}�� ������ �v���š�µ�Œ���Ì���� �š� ���v�]�����U��
���}�u���Œ���]���o�U�� �����}�v�€�u�]�����U�� �(�]�v���v�����]�Œ���U�� �š�Œ�������o�Z�]�•�š���� �}�µ�� ���]�À�]�o�� ���}�u�� ���]�Œ�]�P���v�š���� ���}�� �•�Œ�P���}�� �}�µ�� ���v�š�]���������� ���}�v�š�Œ���š���v�š���� �}�µ�� ���}�u��
���P���v�š�����‰�·���o�]���}���‹�µ�����š���v�Z���������•���u�‰���v�Z�����}���(�µ�v�����}���v�����o�]���]�š�������}���}�µ�����š�µ�����v�����(�]�•�����o�]�Ì�������}���}�µ���v�����P���•�š���}�����}�����}�v�š�Œ���š�}�U���}�µ��
�‹�µ���������o���•���•���i�������€�v�i�µ�P���U�����}�u�‰���v�Z���]�Œ�}���}�µ���‰���Œ���v�š�������u���o�]�v�Z�����Œ���š���U�����}�o���š���Œ���o���}�µ���‰�}�Œ�����(�]�v�]���������U�����š� ���}���š���Œ�����]�Œ�}���P�Œ���µ���~���Œ�š�X��
�í�ð�U���]�v���]�•�}���/�s�U���������>���]���v�X�Ñ���í�ð�X�í�ï�ï�U���������î�ì�î�í�•�X��
��
���>���h�^�h�>�����������/�D�����Y�h���Z�d�����t�����K�d�������K���K�Z�����D���E�d���Z�/�����~�����Œ�š�X���õ�î�U���s�/�/�/�•��
�í�ð�X�í�X�����•�������•�‰���•���•���������}�Œ�Œ���v�š���•���������‰�Œ���•���v�š�������}�v�š�Œ���š�������}�����}�Œ�Œ���Œ���}���������}�v�š�����������Œ�����µ�Œ�•�}�•�����•�‰�����_�(�]���}�•�����}�v�•�]�P�v�����}�•���v�}��
�K�Œ�����u���v�š�}�����}�� ���}�v�•���o�Z�}���Z���P�]�}�v���o�� ���������}�v�š�����]�o�]���������� ���}���D���š�}���'�Œ�}�•�•�}�� ���}�� �^�µ�o�U�������•�š�������Æ���Œ���_���]�}�U���v���� ���}�š�������}���������]�Æ�}��
���]�•���Œ�]�u�]�v�������W��
�/�X�'���•�š���}�l�h�v�]���������W���^���š�}�Œ���������d�/��
�/�/�X�&�}�v�š�����������Z�����µ�Œ�•�}�•�W�W�Œ�}�i���š�}���ñ�ì�ì�î��
�/�/�/�X�W�Œ�}�P�Œ���u�����������d�Œ�������o�Z�}�W���^�µ�‰�}�Œ�š�����������‰�}�]�}���������š�]�À�]���������•���&�]�v�•��
�/�s�X���o���u���v�š�}�������������•�‰���•���W�����}�v�š�������}�v�š�����]�o�W���ò�X�ï�X�í�X�ï�X�ì�î�X�ì�í�X�ì�ì�ñ���r���^���Œ�À�]���}�•���������d�����v�}�o�}�P�]�����������/�v�(�}�Œ�u�������}��
�s�X�W�o���v�}���/�v�š���Œ�v�}�W���W�o���v�}���������d�Œ�������o�Z�}�������K�Œ�����u���v�š�}�����}�����Z���D�^���î�ì�î�ñ��
�s�/�X�E�}�š�������������u�‰���v�Z�}�W���í�ï�õ�l�î�ì�î�ñ��
�í�ð�X�î�X������ ���}�š�������}�� �Œ���o���š�]�À���� ���}�•�� ���Æ���Œ���_���]�}�•�� �(�]�v���v�����]�Œ�}�•�� �•�µ���•���‹�µ���v�š���•�� �•���Œ���� �]�v���]���������� ���‰�•�•�� ���‰�Œ�}�À�������}�� ������ �>���]��
�K�Œ�����u���v�š���Œ�]�����Œ���•�‰�����š�]�À���������o�]�����Œ�������}�����}�•�����Œ� ���]�š�}�•�����}�Œ�Œ���•�‰�}�v�����v�š���•�U���u�����]���v�š�������‰�}�•�š�]�o���u���v�š�}�X��
��
�í�ñ�X�����>���h�^�h�>�����������/�D�����Y�h�/�E�d�����t�����K�^�������^�K�^���K�D�/�^�^�K�^���~���Œ�š�X���õ�î�U���/�/�/�•��
�í�ñ�X�í�X���K�•�������•�}�•���}�u�]�•�•�}�•���•���Œ���}���������]���]���}�•���‰���o�}�����}�v�š�Œ���š���v�š���U���•���P�µ�v���}�����•�����]�•�‰�}�•�]���•���•�����}�v�š�]�����•���v�����>���]���v�Ñ���í�ð�X�í�ï�ï�U��������
�î�ì�î�í���U�����������u���]�•���v�}�Œ�u���•���(�������Œ���]�•�����‰�o�]�����À���]�•�����U���•�µ���•�]���]���Œ�]���u���v�š���U���•���P�µ�v���}�����•�����]�•�‰�}�•�]���•���•�����}�v�š�]�����•���v�����>���]���v�Ñ���ô�X�ì�ó�ô�U��
�������í�õ�õ�ì���t�����•���]�P�}�������������(���•�������}�����}�v�•�µ�u�]���}�Œ���t�������v�}�Œ�u���•�������‰�Œ�]�v���_�‰�]�}�•���P���Œ���]�•�����}�•�����}�v�š�Œ���š�}�•�X��
��
���>���h�^�h�>�����������/�D�����^���y�d�����t�����>�d���Z�����O���^��
�í�ò�X�í�X�����À���v�š�µ���]�•�����o�š���Œ�����•���•�����}�v�š�Œ���š�µ���]�•���Œ���P���Œ�r�•���r���}���‰���o�������]�•���]�‰�o�]�v�������}�•�����Œ�š�•�X���í�î�ð�������•���P�µ�]�v�š���•���������>���]���v�Ñ���í�ð�X�í�ï�ï�U��������
�î�ì�î�í���X��
�í�ò�X�î�X���K�����}�v�š�Œ���š�����}��� ���}���Œ�]�P�����}�������������]�š���Œ�U���v���•���u���•�u���•�����}�v���]���•���•�����}�v�š�Œ���š�µ���]�•�U���}�•�������Œ� �•���]�u�}�•���}�µ���•�µ�‰�Œ���•�•�•���•���‹�µ�����•����
�(�]�Ì���Œ���u���v�������•�•���Œ�]�}�•�U�����š� ���}���o�]�u�]�š�����������î�ñ�9���~�À�]�v�š�����������]�v���}���‰�}�Œ�������v�š�}�•�����}���À���o�}�Œ���]�v�]���]���o�����š�µ���o�]�Ì�����}�����}�����}�v�š�Œ���š�}�X��
�í�ò�X�ï�X�� ���•�� ���o�š���Œ�����•���•�� ���}�v�š�Œ���š�µ���]�•�� �����À���Œ���}�� �•���Œ�� �‰�Œ�}�u�}�À�]�����•�� �u�����]���v�š���� �����o�����Œ�������}�� ������ �š���Œ�u�}�� �����]�š�]�À�}�U�� �•�µ���u���š�]���}�� ����
�‰�Œ� �À�]�������‰�Œ�}�À�������}�����������}�v�•�µ�o�š�}�Œ�]�����i�µ�Œ�_���]���������}�����}�v�š�Œ���š���v�š���U���•���o�À�}���v�}�•�������•�}�•���������i�µ�•�š�]�(�]�����������v�������•�•�]�������������������v�š�����]�‰�������}��
�������•���µ�•�����(���]�š�}�•�U���Z�]�‰�•�š���•�������u���‹�µ���������(�}�Œ�u���o�]�Ì�������}�����}�������]�š�]�À�}�������À���Œ�����}���}�Œ�Œ���Œ���v�}���‰�Œ���Ì�}���u���Æ�]�u�}���������í���~�µ�u�•���u�!�•���~���Œ�š�X��
�í�ï�î���������>���]���v�Ñ���í�ð�X�í�ï�ï�U���������î�ì�î�í�•�X��
�í�ò�X�ð�X���Z���P�]�•�š�Œ�}�•���‹�µ�����v���}�������Œ�����š���Œ�]�Ì���u�����o�š���Œ�������}�����}�����}�v�š�Œ���š�}���‰�}�����u���•���Œ���Œ�����o�]�Ì�����}�•���‰�}�Œ���•�]�u�‰�o���•�����‰�}�•�š�]�o���U�����]�•�‰���v�•��������
���������o�����Œ�������}���������š���Œ�u�}�������]�š�]�À�}�U���v�����(�}�Œ�u�������}�����Œ�š�X���í�ï�ò���������>���]���v�Ñ���í�ð�X�í�ï�ï�U���������î�ì�î�í�X��
��
���>���h�^�h�>�����������/�D�����^���d�/�D�����t���W�h���>�/���������K��
�í�ó�X�í�X�� �/�v���µ�u���]�Œ���� ���}�� ���}�v�š�Œ���š���v�š���� ���]�À�µ�o�P���Œ�� �}�� �‰�Œ���•���v�š���� �]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�}�� �v�}�� �W�}�Œ�š���o�� �E�����]�}�v���o�� ������ ���}�v�š�Œ���š�����•���•�� �W�·���o�]�����•��
�~�W�E���W�•�U���v�����(�}�Œ�u�����‰�Œ���À�]�•�š�����v�}�����Œ�š�X���õ�ð���������>���]���í�ð�X�í�ï�ï�U���������î�ì�î�í���U�������u�����}�u�}���v�}���Œ���•�‰�����š�]�À�}���•�_�š�]�}���}�(�]���]���o���v�����/�v�š���Œ�v���š�U�����u��
���š���v�����}�����}�����Œ�š�X���õ�í�U�������‰�µ�š�U���������>���]���v�X�Ñ���í�ð�X�í�ï�ï�U���������î�ì�î�í�U���������}�����Œ�š�X���ô�Ñ�U���‘�î�Ñ�U���������>���]���v�X���í�î�X�ñ�î�ó�U���������î�ì�í�í���U�����l�������Œ�š�X���ó�Ñ�U���‘�ï�Ñ�U��
�]�v���]�•�}���s�U�����}���������Œ���š�}���v�X���ó�X�ó�î�ð�U���������î�ì�í�î�X��
��
�í�ô�X�����>���h�^�h�>�����������/�D�����K�/�d���s���t���&�K�Z�K���~���Œ�š�X���õ�î�U���‘�í�Ñ�•��
�í�ó�X�í�X�� �&�]���������o���]�š�}�� �}�� �&�}�Œ�}�� ������ �:�µ�•�š�]������ �&�������Œ���o�� ���u�������u�‰�}�� �'�Œ���v�����l�D�^���‰���Œ���� ���]�Œ�]�u�]�Œ�� �}�•�� �o�]�š�_�P�]�}�•�� �‹�µ���� �������}�Œ�Œ���Œ���u�� ������
���Æ�����µ�����}�������•�š�����d���Œ�u�}�����������}�v�š�Œ���š�}���‹�µ�����v���}���‰�}�•�•���u���•���Œ�����}�u�‰�}�•�š�}�•���‰���o�������}�v���]�o�]�������}�U�����}�v�(�}�Œ�u�������Œ�š�X���õ�î�U���‘�í�Ñ���������>���]��
�v�Ñ�í�ð�X�í�ï�ï�l�î�í�X��
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��
�r���d���•�š���u�µ�v�Z���•�W��
��
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�E�}�u���W���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������E�}�u���W��
�Z�'�X�����������������������������������������������������������^�^�W�l�������������������������������������������������������������������������������������������������������Z�'�X�����������������������������������������������������^�^�W�l����
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