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Palavra do Presidente

As transformac®es sociais, econémicas e tecnoldgicas das
Ultimas décadas impuseram desafios e oportunidades ao
ensino superior no Brasil. Nesse cendrio dinamico e em
constante evolucdo, torna-se essencial repensar e atua-
lizar a formac¢do dos profissionais que atuarao nas mais
diversas dreas estratégicas para o desenvolvimento do
pais - como é o caso da Contabilidade, fundamental para
a gestdo responsavel, transparente e eficiente das organi-
zacOes publicas e privadas.

Este material foi elaborado com o objetivo de apresentar,
interpretar e apoiar a implementacao das novas Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCNs) para o curso de Ciéncias
Contabeis, aprovadas pelo Conselho Nacional de Educa-
¢ao (CNE). As diretrizes refletem uma concepcao de for-
macdo que vai além do dominio técnico, incorporando
competéncias humanisticas, éticas, criticas e inovadoras,
alinhadas com as exigéncias contemporaneas do merca-
do de trabalho e da prépria sociedade.

Mais do que uma simples atualizacdo normativa, as novas
DCNs prop&em uma reconfiguracao do perfil do egresso,
enfatizando a interdisciplinaridade, a aprendizagem ativa,
a pesquisa e a extensdo como componentes integradores
da formacdo académica.

Assim, o curriculo passa a ser mais flexivel, contextualiza-
do e orientado para o desenvolvimento de competéncias
que permitam ao futuro profissional atuar com autono-
mia, responsabilidade social e capacidade de adaptacdo a
cenarios diversos e complexos.

Nesse contexto de mudangas e novas exigéncias formati-
vas, é impossivel ignorar o impacto crescente das tecnolo-

gias emergentes no campo da Contabilidade, em especial a

4

Inteligéncia Artificial (IA). A adogdo de sistemas inteligentes
capazes de automatizar rotinas, analisar grandes volumes
de dados e gerar insights estratégicos esta transformando
o papel dos profissionais da contabilidade e das empresas
do setor - independentemente do porte.

Mais do que executar tarefas operacionais, espera-se que
o profissional atue de forma analitica, consultiva e inova-
dora. As novas Diretrizes Curriculares Nacionais reconhe-
cem essa realidade e reforcam a necessidade de preparar
os estudantes de Ciéncias Contabeis para interagir criti-
camente com essas tecnologias, compreendendo seus
potenciais e limitacdes, e utilizando-as de forma ética e
responsavel no apoio a tomada de decisdo organizacional.

Espero que esta cartilha sirva como uma ferramenta de
apoio e inspiracao para coordenadores de curso, profes-
sores, gestores educacionais e demais envolvidos na for-
macdo contabil. Que ela contribua para a construcao de
projetos pedagdgicos inovadores, coerentes com os prin-
cipios das novas diretrizes e, sobretudo, comprometidos
com a formacdo de profissionais éticos, criticos e prepa-
rados para contribuir com o desenvolvimento sustentavel
da sociedade.

Desejo a todos uma excelente leitura! Que este material
- preparado com muito carinho e embasamento técnico
- possa integrar uma jornada de construcao coletiva, fru-
tifera e que resulte em profissionais da contabilidade cada
vez mais capacitados para atender ao cidaddo.

Aécio Prado Dantas Junior

Presidente do CFC




Palavra do Vice-Presidente
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Palavra do Vice-presidente

Durante muitos anos, ouvimos criticas recorrentes sobre
o distanciamento entre a formacdo académica dos ba-
charéis em Ciéncias Contabeis e as reais demandas do
mercado de trabalho. Empresas frequentemente apon-
tam deficiéncias na qualificacdo dos recém-formados,
realidade também refletida nos baixos indices de apro-
vacao no Exame de Suficiéncia - requisito para o exerci-
cio profissional. Tornou-se comum ouvir que “a faculda-
de entrega o diploma, mas € dentro da empresa que se
aprende a profissdo”.

Para dissolver esse estereotipo, a aprovacao da Resolu-
¢do CNE/CES n.° 1, de 12 de janeiro de 2024, pelo Minis-
tério da Educacao, representa um marco histérico para
a formacdo em Ciéncias Contabeis. As novas Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCNs) foram construidas com
base em uma proposta inovadora e inclusiva, com foco
na formacao de profissionais capazes de atuar com ex-
celéncia técnica e responsabilidade social em um cenario
cada vez mais dinamico e desafiador.

As novas diretrizes propdem um curriculo centrado no
desenvolvimento de competéncias, habilidades e atitu-
des, conforme os quatro pilares da educacdo para o sé-
culo XXI: aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender
a viver juntos e aprender a ser. Essa abordagem valoriza
o0 protagonismo estudantil, a aprendizagem significativa,
a interdisciplinaridade e a articulacdo entre teoria e pra-
tica — principios fundamentais para aproximar o ensino
superior das transformacées do mundo do trabalho e
das exigéncias da sociedade contemporanea.

Vivemos uma era de rapidas mudancas, marcada por
transformac@es tecnoldgicas, crises econdmicas, preo-
cupacdes ambientais e profundas desigualdades sociais.

Diante desse cenario, torna-se imperativo formar conta-
dores capazes de interpretar e transformar a realidade,
contribuindo, de maneira efetiva, para o desenvolvimen-
to econdmico, social e ambiental do pais e do mundo.

Acreditamos que, quando corretamente implementadas,
as novas DCNs abrirdo caminho para uma transforma-
¢do significativa no perfil do futuro contador brasileiro
— mais critico, ético, inovador, sensivel as questdes so-
cioambientais e preparado para atuar em diferentes con-
textos organizacionais, publicos e privados.

Esse importante passo ndo seria possivel sem o esforco
coletivo de diversas entidades e profissionais compro-
metidos com a exceléncia do ensino contabil. Registro
aqui minha sincera gratiddo ao Conselho Federal de Con-
tabilidade (CFC), na pessoa de seu presidente, Aécio Pra-
do Dantas Junior, bem como aos Conselhos Regionais de
Contabilidade (CRCs) de todo o pais, a Comissao Nacional
de Educacao Contabil do CFC, a Academia Brasileira de
Ciéncias Contébeis (Abracicon), as academias brasileiras
de contabilidade, as instituicBes de ensino, aos professo-
res, aos coordenadores, aos profissionais da contabilida-
de e aos representantes da sociedade que contribuiram
para a construcdo desse marco regulatorio.

A nova proposta curricular é, sem dulvida, uma das mais
modernas e democraticas ja promulgadas na historia
recente do ensino superior brasileiro. Sou grato a Deus
pela oportunidade de contribuir com esse momento tao
significativo e ajudar a escrever mais um capitulo de su-
cesso na trajetdria da Contabilidade no Brasil.

José Donizete Valentina

Vice-presidente de
Desenvolvimento Profissional
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Palavra da
Coordenadora da Comissao

A educagdo exige os maiores cuidados,
porque influi sobre toda a vida.

Séneca

Ao longo dos ultimos quatro anos, travamos uma ar-
dua batalha no sentido de tornarmos tangivel e con-
creto um antigo pleito de nossas entidades contabeis:
a alteracdo das diretrizes curriculares dos cursos de
Ciéncias Contabeis.

Gracas a responsabilidade e ao empenho irrestrito do
Conselho Federal de Contabilidade (CFC) no sentido de
manter o firme propdsito de investir na fiscalizagdo pre-
ventiva de seus profissionais, por meio de um de seus
mais auspiciosos projetos - a Exceléncia na Contabilidade
-, alcancamos a um verdadeiro divisor de aguas na Con-
tabilidade brasileira com a aprovacao do novo texto das
Diretrizes Curriculares Nacionais, as DCNs, por meio da
Resolucdo CNE/CES n.° 10, de 16 de dezembro de 2004.

Até chegarmos a esse coroamento, os desafios foram in-
contaveis, com idas e vindas a exaustao ao Ministério da
Educacdao e com o empenho e trabalho inconteste de um
“sem numero” de profissionais comprometidos com os
propdsitos maiores da classe e da Ciéncia Contabil. Vale
mencionar que, com a proposta de uma visdo pedago-
gica holistica, inovadora e estratégica pelas nossas en-
tidades, ao longo das ultimas décadas, pavimentamos a
estrada robusta da Educacao Continuada, especialmente
apos aLein.®12.249, de 2010, trazendo a obrigatorieda-
de do Exame de Suficiéncia, e a disponibilizacdo de pro-
gramas de pds-graduacdo que promovessem a titulacao
de nossos docentes.

“A aprovacdo da tdo sonhada norma se configurou em
um marco especial na educagao contabil, quando
orienta¢des mais modernas e atuais foram recomendadas
para os cursos de Ciéncias Contabeis, de acordo com
as necessidades do mercado de trabalho.”

Nesse contexto, a partir de uma forca-tarefa capitaneada,
em 2021, pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC),
o qual contou com apoio irrestrito de entidades de peso,
como os Conselhos Regionais de Contabilidade (CRCs), a
Academia Brasileira de Ciéncias Contabeis (Abracicon) e
Academias Regionais, as Instituicdes de Ensino Superior
(IES), além de coordenadores e professores do curso de
Ciéncias Contabeis, foram dados 0s passos iniciais para
que viéssemos a garantir o nosso grande éxito no pro-
cesso de construcao das novas Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCNs) relacionadas aos cursos de Contabili-
dade no Brasil.

Um verdadeiro triunfo! Um marco que vai impactar em
definitivo o futuro dos profissionais da contabilidade. Ao
reforcar a sabedoria de Séneca, é na educacao que de-
vemos concentrar nossos maiores esforcos.

A despeito de todas as dificuldades e desafios, a partir de
uma pujante mobilizacdo e esforco simultaneo de todos,
especialmente de nossas entidades contabeis representa-
tivas, com o proposito de sensibilizar o MEC, conseguimos
reunir sugestdes e agrupar propostas oriundas de todo
o Pais, com a finalidade de construirmos um documento
solido, convergindo em uma minuta que viesse a atender
as necessidades mais urgentes e primordiais verificadas
no ambito académico-contabil.

Eventos como o Conexdo Contabil e Dia “D” foram essen-
Ciais para que a minuta se solidificasse, a partir das mais
de 600 contribuicbes que recebemos nacionalmente. Ato
continuo, colocada em audiéncia, a minuta ganhou forca,
constituindo-se como o passo efetivo para o éxito de nos-
sos anseios. E hoje celebramos ndo apenas uma vitéria,
mas a forca de uma classe que, unida, fez ecoar a sua voz.
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A aprovacdo da tao sonhada norma se configurou em um
marco especial na educa¢do contabil, quando orienta-
¢Bes mais modernas e atuais foram recomendadas para
os cursos de Ciéncias Contabeis, de acordo com as ne-
cessidades do mercado de trabalho. O teor de cada item
foi pensado em como podiamos trabalhar com os conte-
udos voltados ao desenvolvimento de competéncias, ao
coletivo e aos valores ambientais, sociais e de governanca
(ASG). Com a unido de esforcos, conseguimos trazer para
dentro da minuta uma proposta robusta de ensino inter e
transdisciplinar para as IES, prevendo a formacdo de um
profissional com senso critico mais bem desenvolvido.

Pensamento comum, com o progresso mundial em
todas as esferas, principalmente nas areas do conhe-
cimento, é preciso a atualizacdo continua, é preciso
ultrapassar os limites da sala de aula. Como professo-
res, nao podemos, definitivamente, ensinar diante de
um espelho retrovisor, por meio de métodos obsoletos
e férmulas prontas. O momento é de olharmos para a
frente, entendendo, sobretudo, que a Ciéncia Contabil
enquanto ciéncia social aplicada e dinamica deve acom-
panhar a modernizacéo, a globalizacao.

Precisamos formar alunos para que tenham condi¢des de
impactar e contribuir com a solucdo de desafios futuros.
Uma vez fortalecendo essa formacdo, a Contabilidade
evolui com a formacdo de novos lideres ainda mais com-
prometidos, a partir da interdisciplinaridade, do dominio
das tecnologias digitais, do pensamento sistémico, da
criatividade, da colaboracao e da lideranca. Acredito muito
nessas novas futuras liderancas, principalmente, porque
estamos incentivando esse seleto grupo e essa nova fa-
milia contabil que esta se formando e se preparando para
assumir o comando de nossas entidades.

Na fase em que estamos, ou seja, na implanta¢do das
recomendacdes nas IES, reconhecemos que o trabalho
é potente no sentido de ajudar todas essas instituicdes
a fazer com que seus curriculos consigam dialogar
com os pilares das novas diretrizes - a dos curriculos
por competéncia.

Estamos, pois, diante de um guia precioso. Diretrizes Cur-
riculares Nacionais - Contribuicbes para o Desenvolvimento
do Projeto Pedagdgico do Curso vem trazer luz as etapas
para a implementacdo das novas diretrizes pelas IES que
oferecem o curso de Ciéncias Contabeis. Sabemos que o
processo de transformacao do cenario atual ndo acontece
da noite para o dia, mas sou muito otimista com rela¢do
a implementacao das novas diretrizes curriculares em um
curto espago de tempo.

E nisso que se reveste a evolucdo do pensamento conté-
bil. Este € um compromisso continuo da classe contabil
com a exceléncia na formagdo profissional e com o pro-
gresso da Ciéncia Contabil no Brasil.

Maria Clara Bugarim

Coordenadora da Comissao
Nacional de Educacao Contabil
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Apresentacao

As Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) para o curso de graduacdo em Ciéncias
Contabeis (bacharelado) entraram em vigor no dia 2 de maio de 2024, trazendo gran-
des desafios as Instituicdes de Educagdo Superior (IES). Essas instituicdes terdo o prazo
de dois anos para reestruturar os projetos pedagdégicos dos cursos, adequando-os as
novas exigéncias. As mudancas propostas demandam planejamento estratégico, com
0 engajamento das partes interessadas, tais como docentes, gestores, discentes, setor
administrativo do curso e demais partes interessadas. Alinhado a esse processo de en-
gajamento deve-se ter como base uma visdo inovadora para atender as necessidades
do ensino contemporaneo.

A Resolu¢do CNE/CES n.° 1, de 2024, estabelece um marco na formag¢do por competén-
cias, rompendo com a abordagem pedagdgica prescritiva que vigorava até entdo. Esse
novo ordenamento oferece maior autonomia as IES para elaborar curriculos que refli-
tam suas prioridades institucionais e o contexto de atuacdo. Essa mudanca se alinha as
demandas do mercado de trabalho, priorizando uma formacao baseada no desenvol-
vimento de competéncias, em vez de apenas conteldos fixos e predefinidos. Paralela-
mente, o International Federation of Accountants (IFAC) concluiu a revisdo das normas
internacionais de educacao, que visam alinhar a formacgdo contabil as competéncias
necessarias para a implementacao de relatérios de sustentabilidade e das normas de
asseguracdo de informacdes financeiras e ndo financeiras. a partir disso, o conselho fe-
deral de contabilidade (CFC) revisou as normas nacionais, buscando maior coeséo entre
0 quadro regulatério educacional internacional e as diretrizes educacionais brasileiras
(conselho federal de contabilidade, 2024).

Com o objetivo de contribuir para a compreensdo e implementacdo das DCNs, o Con-
selho Federal de Contabilidade (CFC) lancou, durante o 21° Congresso Brasileiro de
Contabilidade, um documento explicativo intitulado Diretrizes Curriculares Nacionais do
Curso de Ciéncias Contdbeis: comentada. Esse material busca esclarecer pontos impor-
tantes das novas diretrizes, promovendo reflexdes sobre os desafios e as possibilidades
que envolvem a sua aplicacdo no ambito académico.

Na mesma direcdo, o CFC apresenta outro material de apoio a comunidade académica:
Diretrizes Curriculares Nacional: contribuicbes para o desenvolvimento do Plano Peda-
gdgico do Curso. Esse documento detalha as etapas necessdrias para a implantacao
das diretrizes pelas instituicdes de ensino superior que oferecem o curso de Ciéncias
Contabeis. Juntas, essas iniciativas reforcam o compromisso do CFC em auxiliar as IES
no processo de adaptacdo as novas DCNs, com vistas a formar profissionais preparados
para os desafios do cenario contemporaneo.

Com as novas DCNSs, os estudantes serdo formados com base em valores ambientais,
sociais e de governanca, integrando a Agenda ESG (Environmental, Social and Gover-
nance). Para além disso, as habilidades dardo condi¢cbes para o educando preparar e
analisar informagdes financeiras, audita-las, fazer pericia, calcular, registrar e planejar
tributos etc. Ademais, estardo preparados para as novas tecnologias e o ambiente digi-
tal, que exercem grande influéncia em nossa profissao. Os novos bacharéis desenvol-
verao senso critico aprimorado, foco na solucdo de problemas, conhecimentos inter e
transdisciplinares, além de uma comunicacdo mais assertiva. Portanto, a formacao do
bacharel deve levar em consideracdo que a contabilidade deve estar preparada para
gerar valor para os diversos stakeholders, a partir da geracao de informac&es financei-
ras e ndo financeiras.



Como usar esse documento

Este documento constitui uma contribuicdo para a revisdo dos Projetos Pe-
dagdgicos dos Cursos (PPC) de Ciéncias Contabeis, em conformidade com
as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs). E importante destacar que o0s
exemplos apresentados nos Apéndices 1 e 2 sdo meramente ilustrativos, nao
representam situacdes reais ndo contemplam todos os elementos do PPC.

Cada Instituicdo de Ensino Superior (IES) deve, portanto, conduzir seu pro-
prio processo de revisao, considerando documentos de carater geral, como
o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), o Instrumento de Avaliacdo
dos Cursos de Graduacdo, a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Defi-
ciéncia, as Diretrizes para a Extensdo na Educacdo Superior Brasileira, entre
outros. Também é essencial levar em consideracdo os documentos especificos
de cada instituicao, bem como aqueles diretamente relacionados ao curso de
Ciéncias Contabeis. A responsabilidade pela revisao do PPC e pela garantia de
que as competéncias estabelecidas nas DCNs sejam devidamente contempla-
das é de exclusiva responsabilidade de cada IES.

No que diz respeito ao desenvolvimento curricular, este documento reforca a
relevancia da inovacdo e da flexibilidade na concepc¢do dos cursos. Os docen-
tes sdo incentivados a adaptar suas praticas pedagdgicas as necessidades dos
discentes, sem deixar de observar padrées académicos reconhecidos. Assim,
busca-se promover um ambiente de aprendizado dinamico, integrador e ali-
nhado as exigéncias contemporaneas da educacdo superior.
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Introducao

O Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) é um instrumento obri-
gatério essencial no contexto da educacdo superior, respon-
savel por expressar a identidade de cada curso e orientar sua
organizagao, em consonancia com as diretrizes institucionais
e sociais. De acordo com o Art. 4° da Resolu¢do CNE/CES n.°
01/2024, o PPC deve garantir o conjunto de atividades de
aprendizagem que promovam o desenvolvimento de com-
peténcias. Dessa forma, ele ndo é apenas um documento
formal ou burocratico, mas um plano estratégico que reflete
a intencionalidade pedagdgica da instituicdo e sua capacida-
de de adaptacdo as demandas sociais e académicas.

O desenvolvimento do projeto pedagdgico ocorre de for-
ma coletivo, envolvendo o Nucleo Docente Estruturante
(NDE), corpo docente, discentes, a comunidade académica
e mercado de trabalho, representado pelas diversas orga-
nizacdes, publicas e privadas, onde os futuros contadores
potencialmente irdo atuar, seja como colaboradores ou
como empreendedores contabeis. Essa construcao colabo-
rativa assegura a diversidade de perspectivas e a defini-
cao consensual dos objetivos do curso. Segundo Libaneo
(2001), o PPC deve ser um instrumento de gestdo demo-
cratica, que articula a dimensédo politico-pedagdgica com o
planejamento e a orga- nizacdo do trabalho educacional.
Essa visao converge com a de Freire (2019), que define o
projeto pedagdgico como um instrumento transformador,
orientado pelo didlogo e pela in- tegracao das realidades
socioculturais dos estudantes.

A elaboragdo de um PPC exige atencdo a varios fundamen-
tos, como as inteng¢des politicas, filosdficas, cientificas e pe-
dagdgicas que sustentam o curso, além do cumprimento
das normas atinentes. Esse processo abrange desde a ana-
lise do contexto em que o curso esta inserido, considerando
suas potencialidades e desafios, até a definicao de objetivos,
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competéncias e habilidades a serem desenvolvidas. O pro-
cesso de elaboracdo de um PPC pode ser descrito em etapas
interligadas que garantem sua eficiéncia e relevancia:

e Diagnéstico do Contexto: analisar o perfil do publico-al-
vo, as demandas do mercado de trabalho e as diretrizes
legais aplicaveis. Essa etapa € crucial para alinhar o curso
as necessidades da sociedade e dos estudantes;

* Definicdo de Objetivos: estabelecer metas gerais e es-
pecificas, alinhadas a missdo institucional, com foco no
desenvolvimento de competéncias técnicas, cognitivas e
socioemocionais;

e Estruturacao Curricular: planejar o percurso formativo
do egresso, assegurando o desenvolvimento das habilida-
des, interdisciplinaridade e coeréncia entre os eixos tema-
ticos, além da integracdo de pesquisa e extensao;

¢ Escolha de Metodologias de Ensino: a DCN estabelece
que o PPC deve contemplar o processo de gestao do en-
sino-aprendizagem. Dentre outros aspectos, o PPC pode
evidenciar quais abordagens pedagdgicas serdo prioriza-
das. Entende-se que o estimulo a metodologias que pro-
movam a participacao, o protagonismo dos estudantes e o
desenvolvimento de habilidades e atitudes sao desejaveis;

* Sistema de Avaliacdo de aprendizagem: estabelecer cri-
térios que promovam tanto a avaliagdo formativa quanto a
somativa, nas diversas dimensdes do desempenho dos estu-
dantes, quais sejam conhecimentos, habilidades e atitudes;

* Planejamento de Recursos: garantir infraestrutura ade-
guada e um corpo docente preparado, com formacdo con-
tinuada e acesso a recursos didaticos inovadores;

¢ Elaboracao e Implementacao do Documento: o PPC deve
ser redigido de forma clara e objetiva, contemplando perfil
do egresso, matriz curricular e referéncias tedricas, além de
ser submetido as instancias colegiadas para aprovacdo;

e Avaliacao Curricular: Estabelecer estratégias de avalia-
¢do curricular, por meio de mecanismos de escuta discen-

te, docente e do mercado, assim como de elaboracao de
planos de acdo para a melhoria do ensino-aprendizagem;

¢ Acompanhamento e Revisdo: por ser um documento
dinamico, o PPC deve ser periodicamente revisado, com
base em indicadores como evasdo, desempenho académi-
co e feedback continuo de todos os envolvidos.

O PPC é um instrumento estratégico para a construcao
de um ensino superior que ndo apenas responda as de-
mandas do presente, mas também antecipe e molde o fu-
turo, formando profissio- nais criticos, éticos, socialmente
responsaveis e comprometi- dos com o desenvolvimento
sustentavel, além de preparados para enfrentar desafios
complexos em sua area de atuacdo. O PPC tem sua estru-
tura definida pelas IES, observando os diversos normativos,
com um nucleo voltado para o desenvol- vimento e avalia-
¢do curricular, objeto deste documento.

Com o proposito de contribuir para a implementa¢do das
DCNs, a Comissdo Nacional de Educacao Contabil (CNEC)
do Conselho Federal de Contabilidade (CFC) apresenta
essas orientacdes didaticamente subdivididas em etapas,
mas que permitem adapta¢des e variacdes inerentes a
cada instituicdo de ensino superior que oferta curso de
bacharelado em Ciéncias Contabeis.

As orientacGes contidas neste guia

devem ser utilizadas de forma inte-

grada ao guia "Diretrizes Curriculares

Nacionais do Curso de Ciéncias Con-

tabeis: comentada”

DISPONIVEL EM:

https://cfc.org.br/wp-content/
uploads/2024/10/quia_diretri-
zes_curriculares.pdf



https://cfc.org.br/wp-content/uploads/2024/10/guia_diretrizes_curriculares.pdf
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Desenvolvimento Curricular

O desenvolvimento curricular é um processo estruturado de criacdo, avaliacao e,
quando necessario, revisao dos resultados de aprendizagem, das praticas educacio-
nais, das atividades e das avaliagdes em niveis institucional, de programa ou de curso
(DiPietro et al., 2022).

A matriz curricular corresponde a todas as experiéncias formativas (experiéncias com-
plementares, componentes curriculares, médulos, trilhas, projetos etc.) planejadas
e ofertadas pela instituicdo aos aprendizes, bem como as experiéncias que eles en-
contram quando esta é implantada. Ndo ha uma receita Unica de desenvolvimento da
matriz curricular. As particularidades de cada regido, a instituicdo de ensino, seu cor-
po docente e seu alunato determinarao o(s) curriculo(s) adequado(s) as demandas da
sociedade em certo periodo no tempo. O desenvolvimento curricular e uma matriz
curricular é parte integrante do design e implementacdo eficazes de programas educa-
cionais (DiPietro et al., 2022).

O desenvolvimento da matriz curricular é uma etapa central no processo de elaboracdo
do Projeto Pedagdgico de Curso (PPC), pois organiza e define os elementos essenciais
que orientam o percurso formativo dos estudantes. Para que essa construcdo seja efe-
tiva, é fundamental contar com a participa¢do ativa de diversos agentes, sejam eles ins-
titucionais ou externos. Essa participacdo contribui para que os processos de andlise de
cenarios, definicao de estratégias, desenvolvimento e implementacdo da proposta sejam
continuamente acompanhados por praticas sistematicas de avaliagdo.

Nesse sentido, Wolf (2007) propde uma abordagem estruturada, colaborativa e dinamica
para revisao ou construcdo da matriz curricular. Essa abordagem nao apenas organiza o
curriculo de forma coerente, mas também promove a integracao de diferentes perspeti-
vas e atores envolvidos no processo educacional.

Maia (2016) propde que o trabalho se inicie com pequenos grupos, com a coordenagao
do curso e o Nucleo Docente Estruturante (NDE). Gradualmente, outros representantes
passam a integrar as discussées, incluindo docentes das diversas areas do curriculo,
discentes e, quando pertinente, atores externos. Essa escalabilidade garante a inclusao
de diferentes visdes, tornando o PPC um documento democréatico.
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Apresentamos a seguir uma representacao grafica adaptada dos textos de Wolf (2007)
e Maia (2016), que propde trés etapas interrelacionadas para o processo de desen-
volvimento da matriz curricular (Figura 1): i) Diagndéstico e proposicao do curriculo, ii)
Desenvolvimento ou estruturacdo do curriculo e iii) Correlacdo entre os componentes
curriculares. A sequir desenvolveremos cada uma das etapas.

Figura 1. Visdo global do processo de desenvolvimento curricular

Desenvolvimento
ou estruturagao
do curriculo

Diagnéstico
e proposicdo
do curriculo

Correlagao entre
0s componentes
curriculares

Fonte: Adaptado de Wolf (2007) e Maia (2016).
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ETAPA 1
Diagndstico e Proposicao do Curriculo

A constru¢do de uma visdo abrangente da matriz curricular comega com o diagnosti-
co dos principais atores envolvidos no processo educativo: gestores académicos, do-
centes, egressos, reguladores e representantes do mercado. Esse levantamento busca
compreender a visdo desses grupos sobre o curso, o perfil do egresso atual, as pers-
petivas do mercado de trabalho e o perfil do egresso ideal, adotando um olhar multidi-
mensional e integrador. A Figura 2 sintetiza as etapas desse diagndstico.

Figura 2. Etapa de diagnéstico e proposicdo curricular.

Definicdo dos atores:
docentes, discentes,

| ingressantes,
concludentes, egressos,
L empregadores,
Apllcggao da comunidade
matriz SWOT

Coleta de dados: grupos
| focais, levantamentos e
entrevistas.

Diagnéstico
e proposicao
do curriculo

Defini¢ao dos
—  objetivos do curso -
Perfil do Egresso

Saberes cognitivos,
procedimentais
e atitudinais

Identificagdo
— dos conceitos
fundamentais

Principais estratégias
ou metodologias
de ensino.

Fonte: Adaptado de Wolf (2007) e Maia (2016).

Com base nos textos de Wolf (2007) e Maia (2016), apresentaremos cinco ferramentas ou
instrumentos que podem apoiar de forma significativa a equipe responsavel pelo proces-
so de proposicao e implementacao da matriz curricular. Essas ferramentas foram selecio-
nadas por sua capacidade de facilitar a andlise, o planejamento, a execucado e a avaliacdo
da matriz curricular, proporcionando maior clareza e organizagdo no processo.

Cada ferramenta ou instrumento desempenha um papel estratégico, auxiliando na to-
mada de decisdo e na adaptacdo do curriculo as necessidades institucionais, legais e do
mercado de trabalho. Além disso, essas ferramentas podem ser utilizadas para promo-
ver a integracdo entre docentes, discentes e outros agentes envolvidos, garantindo um
processo colaborativo e eficiente. A Figura 3 ilustra a relagdo entre cada instrumento ou
ferramenta e sua respectiva sugestao de aplicabilidade, oferecendo uma viséo pratica de
como esses recursos podem ser utilizados no contexto da revisdao curricular.

Figura 3. Ferramentas e instrumentos de apoio no processo
de desenvolvimento curricular

Matriz Anélise de fatores internos e externos envolvidos

SWOT no processo de desenvolvimento curricular.

Matriz Identificar como elementos internos do curso podem ser alinhados
TOWS com os externos no processo de desenvolvimento curricular

Perfil do
Egresso

Catergorizar as caracteristicas bases oriundas
do discurso dos entrevistados.

Determinar as principais decisées ou encaminhamentos necessarios
ao desenvolvimento do curriculo.

Os 5 Grandes
Passos

R m = . .
oadmap Estruturar o plano de acdo para desenvolvimento curricular.

curricular

Fonte: Adaptado de Wolf (2007) e Maia (2016).
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Uma ferramenta utilizada para realizar diagnosticos estratégicos no contexto da revisdo
curricular é a andlise SWOT - Strengths (forcas), Weaknesses (fraquezas), Opportunities
(oportunidades) e Threats (ameacas). Essa matriz € um instrumento eficaz para identificar
e cruzar fatores positivos e negativos, tanto internos quanto externos ao processo, forne-
cendo uma visdo ampla e sistematica das condi¢des que impactam o curriculo (Figura 4).

No contexto da reviséo da matriz curricular, a analise SWOT pode ser aplicada para com-
preender melhor o cendrio educacional, permitindo que a equipe identifique os pontos
fortes que devem ser potencializados, as fraquezas que precisam ser superadas, as opor-
tunidades externas que podem ser aproveitadas e as ameacas que devem ser monitora-
das ou mitigadas.

A Figura 4 apresenta um modelo simplificado da matriz SWOT aplicada ao diagndstico
curricular, exemplificando como os fatores internos e externos podem ser cruzados para
gerar insights estratégicos. Esse cruzamento permite visualizar como se pode transfor-
mar fraquezas em forcas, minimizar ameacas e aproveitar oportunidades para fortalecer
0 curso. Ao incorporar a analise SWOT no processo de revisao, a equipe garante um diag-
noéstico estruturado, fundamentado em dados e reflexdes que favorecem o alinhamento
do curriculo as demandas institucionais e sociais.

Figura 4. Matriz de andlise SWOT ou FOFA

FATORES NEGATIVOS

FATORES POSITIVOS

FATORES INTERNOS

AMEACAS

(%]
(@]
Z
o
w
-
x
i
wv (THREATS)
i
-4
2
<
w
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No diagnostico curricular, os elementos da andlise SWOT podem ser assim analisados:

e Forgas (internas - positivas): refere-se aos aspectos internos do curso ou instituicao
que representam vantagens competitivas no processo de revisdo curricular, por exem-
plo: corpo docente qualificado, infraestrutura adequada, tradi¢do académica reconhe-
cida, metodologias inovadoras ja aplicadas.

* Fraquezas (internas - negativas): abrange os fatores internos que representam de-
safios ou limitacBes para o curso, exemplos: lacunas na formacdo docente, curriculos
desatualizados, baixa taxa de retencdo de alunos, insuficiéncia de recursos tecnolégicos.

e Oportunidades (externas - positivas): representa os fatores exter- nos que podem
ser explorados para promover melhorias no curriculo e alinhar o curso as demandas
contemporaneas, por exemplo: avancos tecnoldgicos, tendéncias do mercado de tra-
balho, politicas publicas de incentivo a educacdo, parcerias institucionais.

¢ Ameacas (externas - negativas): pode incluir elementos externos que impactam
negativamente o curso se ndo forem adequadamente gerenciados, por exemplos:
reducdo de investimentos em educagdo, concorréncia com outras instituicdes, mu-
dancas frequentes na legislacao educacional, transformacdes no mercado ndo acom-
panhadas pelo curso.
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Os dados coletados podem ser ainda mais refinados por meio do uso da matriz alterna-
tiva TOWS - um anagrama da palavra SWOT. Essa ferramenta é projetada para ir além do
diagndstico inicial, ajudando a determinar acBes estratégicas que maximizem as opor-
tunidades e minimizem riscos. Na matriz de TOWS, os varios fatores sdo identificados e
estes sao emparelhados (Dyson, 2004). Desta forma, a matriz TOWS é especialmente Util
para cruzar forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas de forma pratica, orientando a
definicdo de estratégias e a¢oes especificas (Figura 5).

Figura 5. Instrumento Matriz alternativa TOWS

AMEACAS EXTERNAS
(THREATS)
(T)

Curso de ...

SO ST

Estratégias que usem
as forgas para maximizar
as oportunidades

Estratégias que usem
as forgas para minimizar
as ameagas

wo WT

Estratégias que minimizem as
fraquezas tirando vantagem
das opotunidades

Estratégias que minimizem
as fraquezas e evitem
as ameacgas

Fonte: Adaptado Dyson, 2004.

Com base nesta matriz, as a¢des sdo delineadas de acordo com as interacdes entre os
fatores internos (forcas e fraquezas) e externos (oportunidades e ameacas), conforme
ilustrado na Figura 5.

1. Forgas e Oportunidades (SO): Determinar a¢des que utilizem as forcas do curso ou
da instituicdo para maximizar as oportunidades externas.

2. Forcas e Ameacas (ST): Criar estratégias que empreguem as forcas para minimizar
ou neutralizar as ameagas externas.

3. Fraquezas e Oportunidades (WO): Identificar agdes que reduzam ou superem fra-
quezas internas, aproveitando oportunidades externas.

4. Fraquezas e Ameacas (WT): Desenvolver medidas para mitigar fraquezas internas,
evitando ou minimizando os impactos das ameacas externas..

O processo de construcdo e analise da matriz alternativa TOWS pode ser realizado por
meio de diferentes estratégias metodoldgicas, que garantem a coleta de informagdes
qualitativas e quantitativas. Algumas das abordagens recomendadas incluem:

e Grupos focais: Reunides com participantes-chave (docentes, discentes, gestores, em-
pregadores, empreendedores contabeis) para explorar percepcdes, ideias e sugestdes.

* Analises de dados acad@micos: Extracdo de informac¢Bes do sistema académico,
como taxas de aprovacdo, evasao, retencao e desempenho em disciplinas-chave.

¢ Entrevistas estruturadas ou semiestruturadas: Aplicacdo de questionarios para
obter insights direcionados e detalhados de diferentes partes interessadas.

e Depoimentos em video: Coleta de relatos em video que fornecam perspectivas ricas
e personalizadas sobre o curriculo e sua relevancia.

Essas estratégias permitem uma avaliacdo ampla e contextualizada, fornecendo subsidios
para a definicdo de um perfil de egresso alinhado as demandas institucionais e sociais.
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Além disso, esses instrumentos apresentados na Figura 6 auxiliam na categorizacao das
caracteristicas mencionadas nos dis cursos dos participantes em grandes campos, Como:

Visao de futuro: expectativas e projecdes para o desenvolvimento profissional e so-
cial do egresso.

Conhecimentos: saberes técnicos, cientificos e tedricos relevantes para a formacdo.

Atitudes e valores: comportamentos éticos, postura critica e responsabilidade so-
cioambiental.

Relacao com o mercado: competéncias e habilidades e capacidade de adaptacdo as
demandas do mercado e habilidades praticas

Apoios: identificam os recursos e elementos que sustentam o perfil do egresso, tais
como infraestruturas, metodologias e redes de apoio que favorecem a formacdo do
egresso. E, ainda, como a interagdo com docentes, empresas e instituicdes externas
influencia a formacdo dos egressos.

Desafios: obstaculos e barreiras que podem afetar o alcance das metas de formacao,
tais como as dificuldades que o egresso pode enfrentar na transi¢do para 0 mercado
de trabalho e como o curriculo pode se adaptar para minimizar essas dificuldades.
Sugere-se mapear os gaps no ensino, deficiéncias metodoldgicas e demandas.

Valores: principios que orientam a atuac¢ao do egresso, identificando as competéncias
e como estas devem ser incorporadas na formacdo.

Decisdes: defini¢des estratégicas para moldar o perfil do egresso: quais ajustes no
curriculo devem ser feitos para alinhar a formacéo e metodologias e estratégias

Essa categorizacao possibilita uma analise estruturada das percep¢fes levantadas,
permitindo a identificacao de lacunas e caréncias na formacao do egresso. Com base
nessa analise, torna-se vidvel alinhar o curriculo as necessidades apontadas pelos dife-
rentes grupos, promovendo um processo de melhoria continua, alinhado as demandas
sociais e profissionais contemporaneas.

metodoldgicas.

Figura 7. Instrumento Os 5 Grandes Passos

Figura 6. Instrumento o Perfil do egresso.

VISAO DE CONHECIMENTOS
FUTURO GERAIS E
ESPECIFICOS
RELACAO COM ATITUDES
O MERCADO E VALORES

Os 5 grandes passos

e VISAo

® APOIOS ©® DESAFIOS

Um instrumento que facilita a visualizagcao de onde se quer chegar com o desenvolvimento
curricular é denominado de “Os 5 Grandes Passos” (Figura 7). Neste modelo identificam-se
a visdo, apoios, desafios, valores e decisdes que podem ser descritos da seguinte maneira:

e Visdo: serdo descritos os atributos principais do “egresso ideal”. Este passo estabele-
ce uma direcado clara, ajudando a alinhar o curriculo as expectativas sociais e profissio-
nais. Deve tambem refletir o compromisso da instituicdo em equipar os alunos com as
competéncias necessarias.
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® VALORES ®

Fonte: Adaptado de Strategic visioning planning kit: Five Bold Steps.
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Para uma melhor compreensao e descricao de onde se quer chegar, é interessante estimu-
lar os participantes a escreverem, em formato de texto, o perfil do egresso de seu curso.
Esse texto serd aproveitado posteriormente quando da elaboracdo/atualizacdo do Projeto
Pedagdgico de Curso (PPC).

Os resultados da andlise SWOT, discutidos e apresentados deverdo gerar um plano de acdo
ou delimitar um roadmap - um percurso a ser tracado, com responsaveis e datas para cum-
primento de prazos e entrega de produtos necessarios ao processo de desenvolvimento

da matriz curricular (Figura 8).

Figura 8. Instrumento Roadmap

® DATAS IMPORTANTES

Q00

responsavel geral

Q00

©® ATIVIDADES

® METAS
atividade GERAIS
responsavel
atividade
responsavel
atividade
responsavel
® DESAFIOS

Fonte: Adaptado de Strategic visioning planning kit: Roadmap.

ETAPA 2
Desenvolvimento ou Estruturacao
do Curriculo

Com base no conhecimento do perfil do egresso, as segunda e terceira fases da etapa
de Visdo do Curriculo (Figura 9) envolvem uma andlise aprofundada sobre o nucleo
e 0s objetivos atuais do curso. Esse processo busca identificar lacunas que precisam
ser superadas para alinhar o curso aos seus eixos estruturantes e as metas projetadas.
Trata-se de um momento reflexivo e estratégico, no qual se examinam os elementos
centrais do curriculo e se avaliam os ajustes necessarios para promover uma formacao
mais coerente e eficaz. Para orientar essa anadlise, podem ser utilizadas as seguintes
perguntas norteadoras:

¢ Qual é o foco atual do curso?

Refletir sobre como o curso esta estruturado, seu propdsito e quais competéncias
estao sendo priorizadas.

* Quais aspectos cognitivos, habilidades e atitudes estdao sendo explorados?
Identificar se o curriculo esta equilibrado entre o desenvolvimento de conhecimentos
tedricos, competéncias praticas e atitudes profissionais.

* Quais metodologias e estratégias educacionais estdo sendo aplicadas?

Avaliar se as abordagens pedagdgicas adotadas sdo adequadas e alinhadas as neces-
sidades dos discentes e as demandas do mercado.

¢ 0 que esta dificultando a aprendizagem dos discentes em seu percurso formativo?
Analisar os desafios enfrentados pelos estudantes, como lacunas no conteddo, méto-
dos de ensino pouco eficazes ou falta de recursos.

* 0O que precisa mudar?

Identificar os elementos curriculares, metodoldgicos ou estruturais que devem ser
ajustados para alcancar os objetivos do curso de forma mais eficiente.

Essa etapa é essencial para alinhar a proposta pedagdgica as exigéncias do mercado

de trabalho, as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNSs) e as expectativas institucionais,
garantindo que o curso esteja preparado para formar egressos com o perfil desejado.
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Figura 9. Etapa de Desenvolvimento e Estruturag¢ao do Curriculo.

Associagdo entre
os objetivos de
aprendizagem e as
competéncias do curso
com os atributos do
perfil do egresso

Associe os conteudos listados
como fundamentais

Defina o momento da formacéo,
onde esses conceitos serao
prioritariamente desenvolvidos: nivel
basico, intermediério ou avancado.

Desenvolvimento
ou estruturagao
do curriculo

—( Exclusdo de redundancias de contetidos )
Definicdo das esperiéncias
Estruturacdo do de aprendizagem
percurso formativo

(programa) {

Definicdo de co-requisitos,
pré-requisitos

Definicdo dos
componentes curriculares

Fonte: Adaptado de Wolf (2007) e Maia (2016).

As fases descritas anteriormente podem ser articuladas a segunda etapa do processo ge-
ral, denominada Desenvolvimento Curricular, que é subdividida em duas fases principais:
i) associacdo entre os objetivos de aprendizagem e as competéncias do curso com os atri-
butos do perfil do egresso, e ii) estruturacao do percurso formativo (programa) (Figura 9).

No desenho da matriz curricular, tendo como referéncia o perfil do egresso, deve-se de-
finir quais conhecimentos, habilidades e atitudes perpassam todo o curriculo. Em outras
palavras: quais serdo os eixos estruturantes do curriculo? Esses eixos servirdo como o
foco central para a construcao do novo curriculo, orientando a organizacao das habili-
dades, das metodologias e das praticas pedagdgicas. Os Apendices 1 e 2 exemplificam
essa concepgao.

Além disso, é importante refletir sobre questdes relacionadas a integracdo curricular e ain-
terdisciplinaridade. Deve-se perguntar: quais eixos estruturantes podem ser comuns a dois
ou mais cursos, promovendo maior integracao entre areas, interdisciplinaridade e otimiza-
¢ao de recursos e espagos? Essa abordagem contribui para a construcao de um curriculo
mais coeso, sustentavel e alinhado as demandas contemporaneas da educagdo superior.
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No processo de desenvolvimento ou estruturacdo do curriculo deve-se refletir sobre
abordagens pedagogicas a serem consideradas. Dentre estas, se destaca o curriculo em
espiral e a aprendizagem significativa. Tais abordagens permite que os alunos revisitem
e aprofundem os conteldos ao longo do tempo, garantindo que o conhecimento seja
construido de forma conectada e contextualizada.

Uma estratégia eficaz para o (re)desenho curricular é a adocao do curriculo em espiral,
um modelo que organiza o percurso formativo em uma sequéncia de complexidade cres-
cente (Figura 10). Nesse modelo, os temas e competéncias sdo revisitados ao longo do
curso de forma progressiva, permitindo que os estudantes consolidem os conhecimen-
tos e desenvolvam habilidades de maneira integrada e aprofundada.

Figura 10. Curriculo em Espiral

CONHECIMENTOS

HABILIDADES .’

4

EIXO

Fonte: Baseado em Bruner (1960). Adaptado de Ocek Z. A. et al. Student Evaluation of an Integrated, Spiral Model
of Epidemiology Education at the Ege University. Educ Health [serial online] 2008.
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O curriculo em espiral prop8e uma abordagem estruturada para o ensino e aprendiza-
do, na qual as experiéncias de aprendizagem e habilidades sdo definidas em diferentes
niveis de complexidade ao longo do percurso formativo. Essa metodologia baseia-se no
principio de que o aprendizado é mais eficaz quando o estudante tem a oportunidade
de retornar a conceitos fundamentais, aprofundando-os e ampliando sua compreen-
sdo a medida que adquirem novas experiéncias e habilidades. O curriculo em espiral,
portanto, ndo € linear, mas progressivo e integrado, permitindo uma construcao cumu-
lativa das experiéncias e conhecimento.

O curriculo em espiral favorece a construcao gradual do conhecimento, integracéo in-
terdisciplinar e a flexibilidade e adaptacdo.

e Construcao gradual do conhecimento: Os conteldos sao abordados em niveis cres-
centes de complexidade, respeitando o desenvolvimento cognitivo dos discentes;

e Integracdo interdisciplinar: os eixos estruturantes conectam diferentes areas do co-
nhecimento, promovendo uma visdo ampla e articulada do saber;

* Flexibilidade e adaptacao: Permite ajustes continuos para incorporar novas deman-
das do mercado, inovac¢des tecnoldgicas e mudancas nas Diretrizes Curriculares Na-
cionais (DCNs).

A abordagem da aprendizagem significativa tem suas raizes nas obras de David Ausu-
bel sobre a cognicdo e de Jerome Bruner sobre a aprendizagem. Pode ser entendida
como um processo no qual novas informacées estdo relacionadas com o conhecimento
prévio dentro da estrutura cognitiva do aluno (Bittencourt, 2016).

Para Fink (2012), a aprendizagem significativa relaciona-se a seis distintas dimensdes:

¢ Conhecimento fundamental
* Aplicacao

¢ Integracao

¢ Dimensdao Humana

e Cuidar

e Aprender a aprender

Essas dimensdes foram consolidadas na Taxonomia da Aprendizagem Significativa (Fi-
gura 11) e devem ser consideradas na formulacdo de curriculos inovadores, garantindo
uma educacao mais integrada, contextualizada e eficaz.

Figura 11. A Taxonomia da Aprendizagem Significativa

- CONHECIMENTO
FUNDAMENTAL

APRENDER A APRENDER

Tornando-se um estudante mehor:
+ inquerindo sobre um tema
+ autonomia na aprendizagem

Compreendendo e recordando:
+ informacdes
+ ideias

APLICACAO
Desenvolvendo novos... Realizando:
+ habilidades

+ sentimentos
* interesses
+ valores

+ Pensamento: critico,
criativo e prético
* manejo de projetos

DIMENSAO HUMANA

g INTEGRACAO

Aprendendo sobre: Conectando:
* si mesmo + ideias
+ outros + pessoas

+ realidade de vida

Fonte: (Adaptado de: FINK LD. A Self-Directed Guide to Designing Courses for Significant Learning. In: Curricular
& Course (Re)Design Toolkit. University of Wisconsin- Madison ( Junho, 2012).

Sugere-se algumas questdes a serem respondidas para direcionar o (re)desenho curricular:

Quais as competéncias gerais e especificas que se espera do egresso?

Que conhecimentos e habilidades esperam-se do egresso ao final da formacao?

Os semestres serdo integrados em ciclos?
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Muitas vezes, a visualizacao do curriculo por ciclos ou estagios de desenvolvimento é
mais facil. Entdo, pode-se lancar mao de agrupar, por exemplo,

Ciclo 1 Ciclo 2 Ciclo 3
Semestres Semestres Semestres
de1a3 dedab6 de7a8

Deve-se observar que um curriculo por competéncias articula-se sob o principio de que o
estudante € o sujeito e a aprendizagem é o centro do trabalho da docéncia e, consequen-
temente, a praxis do professor tem como fim a efetivacdo da aprendizagem.

Desta forma, a constru¢do de um curriculo por competéncias pressupde a substituicao
da légica da assimilacdo prévia dos conteldos - para posterior incorporagao e uso - pela
ocorréncia concomitante desta com o desenvolvimento de habilidades e atitudes a partir
de conhecimentos especificos. As sete competéncias estdo presentes no Anexo 1 da Re-
solucdo CNE/CES n.° 1, de 2024. E importante reforcar que construir um curriculo base-
ado em competéncias significa, antes de tudo, “educar os alunos para um fazer reflexivo
e critico, no contexto de seu grupo social, questao que coloca a educacao a servigo das
necessidades reais dos alunos para sua vida cidada e sua preparagdo para o mundo do
trabalho” (Leite, 2002, p. 126).

As sete competéncias das DCNs orientam um curriculo em espiral, no qual os saberes sao
aprofundados progressivamente, com ciclos de aprendizagem que estimulam resolucao
de problemas e criatividade. O desenho do curriculo parte do perfil do egresso, definindo
competéncias gerais e técnicas, habilidades e experiéncias de aprendizagem. Utiliza-se a
“engenharia reversa": inicia-se pelos resultados esperados (competéncias), identificam-se
experiéncias de aprendizagem e define-se as habilidades e componentes.

As habilidades serdo construidas a partir da articulacao dos conhecimentos e saberes,
de que o estudante deve se apropriar durante seu percurso formativo, de modo a de-
senvolver a competéncia de preparar, analisar e reportar informacodes financeiras e nao
financeiras relevantes e fidedignas. Dessa forma, as competéncias serdo desenvolvidas
em graus de profundidade e complexidade crescentes ao longo do percurso formativo,
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de modo que os estudantes ndo apenas acumulem conhecimentos, mas também bus-
quem, integrem, criem, resolvam problemas em contextos socioecondmicos diversos, e
produzam a partir de sua evolucdo no curso.

Em sintese, um dos caminhos para construir um curriculo baseado em competéncias é:

* definir o perfil do egresso;

e estabelecer as competéncias gerais e técnicas;

e determinar as habilidades e os conhecimento que os estudantes devem articular em
sua jornada formativa;

o definir as experiéncias de aprendizagem com o desenho de problemas que sdo os
lastros do desenvolvimento das habilidades; e

e delinear os componentes curriculares e sua organiza¢cdo no tempo.

A Figura 12 apresenta o exemplo do percurso formativo desenvolvido para a compe-
téncia “Preparar, analisar e reportar informacdes financerias e ndo financeiras rele-

vantes e fidedignas.

Figura 12. Percurso formativo

Competéncia C1: Preparar, analisar e reportar informagdes financeiras
e ndo financeiras relevantes e fidedignas
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+ Agir de acordo com os principios,

postulados e convengtes contabeis.
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da Contabilidade

Fundamentos
de economia

Saberes do
Direito Comercial

Saberes da
investigagdo
Contébil
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Pronunciamentos Contabeis.

Saberes do ambiente
econdémico da Contabilidade
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sistemas
organizacionais

‘ Saberes do
Saberes de processo
modelagem ——— contabil
de decisdo

o

Saberes de beres d
desenvolvimento RS
, teoria do lucro
sustentével

« Elaborar e interpretar as

demonstracdes financeiras.

- Elaborar e interpretar relatdrios de

informag@es ndo financeiras.
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informagéo
financeira

/
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Tecnologia de
Informagéo
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Etica Riscos e
eRrsC oportunidades

Fonte: Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Ciéncias Contabeis: comentada, CFC, 2024.




ETAPA 2 - Desenvoluimento ou Estruturacdo do Curriculo

DCNs: Contribuicées para o Desenvolvimento do PPC

As experiéncias de aprendizagem, construidas a partir da definicdo de conhecimen-
to, sdo necessarias para que habilidades sejam aprendidas. No entanto, é impor-
tante lembrar que elas ndo podem ser reduzidas a somente uma unidade didatica,
em um tempo limitado, nem tdo somente a uma disciplina. E imprescindivel que se
realizem experiéncias de forma persistente ao longo do percurso formativo. Para
esse exemplo, foram definidos os seguintes objetivos de aprendizagem: i) discutir
a construcdo histérica da estrutura conceitual basica; ii) articular os conhecimentos
subjacentes na estrutura conceitual basica; e iii) aplicar os conceitos fundamentais
na estrutura conceitual basica.

Com o propésito de alcancar os objetivos de aprendizagem desse exemplo, construiu-se
0 seguinte problema:

e Apresentar um problema usando conceitos de economia, direito e in- vestigacao
cientifica. Idealmente, estimular que os dados sejam obtidos pelos estudantes.

e Analisar relatérios financeiros, de empresas de setores diversificados, focando
nos pilares da contabilidade ativos, passivos e patriménio liquido; discutindo a
influéncia das informacgdes contdbeis para as decisGes de investimento de em-
presas e investidores.

e Avaliar como as normas contabeis se alinham com as regulamentacdes juridicas
e sua importancia para a transparéncia. Por meio dos componentes curricula-
res, a organizacdo curricular passa a encampar estratégias de ensino e apren-
dizagem (objetivos, problemas, acdes) preocupadas com o desenvolvimento das
competéncias, com a integracdo e exploracao dos conteldos (suportes teoricos,
exemplos, vivéncias), a partir de situa¢des-problema reais ou simuladas da prati-
ca profissional.

Essas situacdes representam estimulos para o desencadeamento do processo de
ensino-aprendizagem. A Figura 13 exemplifica como os componentes curriculares
se integram na formacdo de competéncias e habilidades em uma experiéncia de
aprendizagem.

Figura 13. Integracdo dos componentes curriculares

HABILIDADES TECNICAS

- Identificar as politicas contabeis
adequadas na preparacdo das
demonstrages financeiras.

« Aplicar as Normas Brasileiras de Contabilidade
pertinentes a quaisquer entidades e o que rege
o Comité de Pronunciamentos Contabeis.

- Elaborar e interpretar as
demonstrag6es financeiras.

- Elaborar e interpretar relatdrios
« Agir de acordo com os « deinformag@es ndo financeiras.
principios, postulados e

convengdes contabeis.

Legislacdo
e Regulacdo

Construgdo Histdria
dos Principios

Ferramentas
de dados
Ambiente
Econdmico

Desenvolvimento
Sustentavel

Governanga
Corporativa

Concepcdes
de Investigacdo

COMPONENTES CURRICULARES

Mensuracdo dos
Elementos do
Patriménio

Evidenciacdo
e Transparéncia

Linguagem
dos relatorios

Fonte: Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Ciéncias Contabeis: comentada, CFC, 2024.

Para facilitar a compatibilizacao dos atributos do egresso as estratégias educacionais e
a avaliacdo, pode-se lancar mao da “engenharia reversa”, ou desenho curricular “de tras
pra frente” (Figura 14). A partir dos resultados esperados (competéncias / objetivos de
aprendizagem), determinam-se quais as evidéncias que irdo comprovar que 0s alunos
efetivamente aprenderam algo ou que desenvolveram certa habilidade (quais os proces-
sos avaliativos mais adequados?). Assim, torna-se mais facil pensar as estratégias educa-
cionais diversificadas e centradas na aprendizagem do aluno, para o alcance das metas.

Figura 14. (Re)Desenho Curricular

Atividades

Planeje estratégias
institucionais, recursos
e experiéncias de
aprendizagem para o
alcance dos objetivos

Resultados
Identifique os

-

9 Evidéncias de aprendizagem

Determine como os estudantes
demonstrardo o que sabem e o que
estdo aptos a fazer

objetivos e metas
esperados dos
estudantes

Fonte: Adaptado de Curricular & Course (Re)Design Toolkit. University of Wisconsin- Madison (junho, 2012).

A implementac¢do exige engajamento de docentes representantes de dreas, que reorga-
nizam o conhecimento sob a odtica das competéncias. Perguntas norteadoras — “Que
habilidade precisa ser desenvolvida?” “O que o0 egresso nao pode deixar de aprender?»
«Qual o nivel de profundidade necessario?» — direcionam a sele¢do de conhecimentos
essenciais e a definicao de pré-requisitos.
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O curriculo por competéncias é mais do que uma estrutura de ensino, é uma abordagem que
transforma a forma como os estudantes aprendem e se preparam para 0 mundo do trabalho
e para a cidadania. Ele articula conhecimentos, habilidades e atitudes de maneira integrada e
progressiva, promovendo a formagao de profissionais criticos, éticos e inovadores. Além dis-
so, ao incorporar a tecnologia de informacdo e comunicacao (TIC), comunicacado eficiente e a
interdisciplinaridade, o curriculo prepara os futuros contadores para enfrentar os desafios de
um mundo globalizado e em constante mudanga, sempre com um olhar ético e sustentavel.

Ademais, o conhecimento é dinamico, assim como a realidade dos negdcios. Por isso, é
essencial que o egresso das Ciéncias Contabeis adote a educacdo profissional continuada
como pratica ao longo de sua carreira. Essa busca constante por atualizagdo abrange aspec-
tos legais, normativos, tecnolégicos e comportamentais, garantindo que o profissional se
mantenha relevante e proficiente em um mercado em constante transformacao.
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ETAPA 3
Correlacao entre os Componentes Curriculares

A terceira etapa do processo é denominada de Correlagdo entre os componentes
curriculares e divide-se em duas fases: i) Alinhamento dos objetivos/competéncias do
curso, com as metodologias de ensino e os instrumentos de avaliagdo propostos; ii) Pro-
posicdo de planos de a¢do (Figura 15).

Essa etapa corresponde a estruturacao dos componentes trabalhados em um todo
coerente. Isso pode ser facilitado pela prépria elaboracdo (ou revisao) do Projeto Pe-
dagdgico do Curso (PPCQ). Atividade que deve ser desenvolvida de modo compartilhado
pelo NDE e Coordenacdo de Curso.

Figura 15. Etapa de Correlagdo entre os componentes curriculares.

Correlagdo entre |_D:

0s componentes
curriculares

Fonte: Adaptado de Wolf (2007) e Maia (2016).

A partir do estabelecimento de prioridades, diversas acdes podem ser implementadas para
garantir o sucesso do processo de reformulacao curricular. Entre elas, destaca-se a elabora-
¢ao de planos de curto e longo prazo, que orientem as etapas de implantacdo e desenvol-
vimento do novo curriculo. Os Grupos voluntarios de professores podem ser organizados
para propor protocolos, praticas pedagdgicas e abordagens voltadas ao desenvolvimento
de habilidades, bem como para fomentar a¢des de atuacdo interdisciplinar.
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Além disso, pode ser identificada a necessidade de formacao docente especifica, de
modo a capacitar os professores para atuarem de maneira eficaz no contexto do novo
curriculo. Essa formacao deve abordar aspectos como metodologias ativas de ensino,
avaliacdo por competéncias e estratégias para integragdo interdisciplinar.

Outro aspecto é a elabora¢do de um plano de investimentos, que contemple os recur-
sos indispensaveis a implantacao do novo Projeto Pedagdgico do Curso (PPC). Esse
plano deve incluir tanto os recursos materiais e tecnolégicos quanto os investimentos
em capacitacdo docente e infraestrutura.

A organizacdo didatico-pedagdgica também pode ser facilitada por meio da criacéo de
recursos didaticos desenvolvidos pelos professores do curso, como o Caderno do Aluno
e 0 Caderno do Professor. Esses materiais tém um papel estratégico, pois reinem:

* Roteiros de praticas, situacdes-problema e outras estratégias instrucionais;

e Dicas aos facilitadores, que auxiliam na aplicacdo das atividades em sala;

e Objetivos de aprendizagem, detalhando os conhecimentos, habilidades e atitudes a
serem desenvolvidos;

e (Critérios de avaliagdo, apresentados de maneira clara e detalhada, funcionando como
um Plano de Ensino ampliado.

Quando esses recursos sao elaborados coletivamente por grupos de professores, eles
promovem a uniformizacdo das atividades realizadas em turmas diferentes de um mes-
mo componente curricular. Essa uniformizacdo ndo significa um engessamento das
praticas pedagdgicas, mas sim a padronizacédo de diretrizes que garantem qualidade
e coeréncia na formacdo dos discentes, respeitando a liberdade docente para adaptar
as estratégias a realidade de cada turma. Essas acOes, realizadas de forma articulada
e colaborativa, podem contribuir para o sucesso da implementacdo do novo curriculo,
assegurando que ele esteja alinhado as demandas institucionais, sociais e profissionais.

Avaliacao Curricular

Avaliacdo curricular consiste no processo de coleta e andlise de informacdes de diferen-
tes tipos para a melhoria da aprendizagem dos estudantes. Esse processo permite iden-
tificar aspectos do curriculo que estdo dando certo e os que precisam mudar; avaliar a
efetividade das mudancas feitas; demonstrar a efetividade do programa atual e satisfazer
critérios de acreditacdo profissional. Os dados poderdo indicar mudancas no desenho
curricular, na oferta de cursos, em processos avaliativos, no ambiente de aprendizagem,
entre outros aspectos (WOLF et al. 2006).

A avaliagdo curricular é efetiva quando é vista como uma atividade sistematica e continua,
como forma de auto melhoria ou melhoria de programas e processos. Ela utiliza varias medi-
das diferentes; seus resultados sdo validados e envolve a participacao de docentes, discentes

e gestores institucionais.

Um Modelo de avaliacao de programas largamente utilizado € o Modelo de 4 niveis de
Kirkpatrick. Os 4 niveis de Kirkpatrick (Figura 16), essencialmente medem:

* Reacdo - O que os estudantes pensaram e sentiram sobre o curso.
* Aprendizagem - O incremento resultante em conhecimento ou capacidade.

* Comportamento - A extensdo da melhoria no comportamento ou na capacidade
e implementacgdo/aplicagdo.

* Resultados - os efeitos no ambiente resultantes da performance do treinando.
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Figura 16. Os 4 niveis de avaliagdo de Kirkpatrick

Nivel4 — e Atingiram as metas do curso?
Resultados De 3 meses a 2 anos apos a experiéncia de aprendizagem.

Nivel 3 ———— Utilizam as competéncias adquiridas?
Comportamento De 1 més a 3 meses apds a aprendizagem.

Nivel 2 ——————— Atingiram os objetivos?
Aprendizagem Imediatamente ou logo ap6s a aprendizagem.

Nivel 1 —— quala reagdo ao ambiente?
Reacao Imediatamente ou logo apés a aprendizagem.

Fonte: Kirkpatrick, (1959)".

No nivel de Reagdo, questionam-se: Como os estudantes reagem a experiéncia de aprendizagem? Eles gostaram?
Eles perceberam como € importante? Para tal, podem ser aplicados questionarios imediatamente ou logo apds a atividade edu-
cativa, ou ainda realizar entrevistas ou grupos focais.

No nivel de Aprendizagem, averigua-se se os estudantes atingiram os objetivos de aprendizagem. O que os estudantes
aprenderam? O que ganharam nos dominios de conhecimentos, habilidades e valores? Podem ser utilizados pré e pds tes-
tes (individuais e coletivos), discussées, quizzes (perguntas e respostas), check list, notas de tarefas e provas da disciplina.

No nivel de Comportamento, ha que se verificar se ocorreu efetivamente a transferéncia, ou seja, os estudantes
conseguem transferir a aprendizagem para a pratica? Os aprendizes estao solidificando o aprendizado por meio de mu-
danca de comportamento? Ao longo do tempo isso pode ser mensurado por questionarios, entrevistas e grupos focais
com empregadores, orientadores, preceptores de servico e estagios, bem como os préprios estudantes, por meio de
autoavaliagdo ou avaliacao de pares.

No nivel de Resultados, podem ser utilizados indicadores indiretos que apontem para a efetiva aquisicao de conheci-
mento e aplicacao profissional via taxas de graduacao, empregabilidade dos egressos, sucesso em processos seletivos,
ingresso e poés graduacao.

2Donald L Kirkpatrick, professor emérito da Universidade de Wisconsin, publicou pela primeira vez suas idéias em 1959, em uma série de artigos no jornal
da Sociedade Americana de Diretores de Treinamento. Os artigos, posteriormente, foram incluidos no seu livro Evaluating Training Programs: the four
levels. San Francisco: Berrett-Koehler, 1994.
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Apéndice 1
Exemplo de Estruturacao de Competéncias

As Diretrizes Curriculares nacional (DCNs) ndo trazem uma lista de contetdos especifi-
Cos, mas sim uma tabela com competéncias e habilidades, técnicas e gerais (Apéndice
[ da DCN). Esse aspecto representa um dos principais desafios que asas Instituicdes
de Ensino Superior (IES) precisam enfrentar ao desenvolver o Projeto Pedagdgico do
Curso (PPQ).

No Projeto Pedagdgico do Curso(PPC), entre outros elementos, os objetivos de apren-
dizagem devem ser compreendidos como declara¢des claras sobre uma determinada
competéncia especifica a ser desenvolvida pelo estudante desse, por exemplo. Cada
competéncia se situa em um dado nivel cognitivo (baixo, médio ou alto). No nivel
cognitivo baixo se referindo a lembras e compreensdo; no médio Aplicagdo e analise;
e no alto avaliacdo e criacdo. Associadas a essa capacidade mais ampla, temos as
habilidades, que sdo acdes que o estudante deve ser capaz de realizar para atingir a
competéncia esperada. Essas habilidades precisam ser mensuraveis. A cada habilida-
de, por sua vez, devem ser associadas a um ou mais conteldos, que serdo mobiliza-
dos pelas habilidades.

Com base nestas diretrizes pode-se identificar como fatores importantes a serem con-
siderados, entre outros:

e As DCNs se concentram em competéncias e habilidades em vez de listar conteldo
especificos, tornando a estrutura curricular flexivel;

e AsIES devem traduzir as competéncias e habilidades em uma grade curricular concre-
ta que atenda aos objetivos das DCNs;

e A avaliacdo é um processo que identifica se os objetivos do desenvolvimento estdao
sendo alcangados;

e Ainterdisciplinaridade objetiva integrar diferentes dreas de conhecimento para desen-
volver competéncias e habilidades;

e Aestrutura curricular deve ser criteriosamente desenvolvida;

No processo de implantacdo é necessario o desenvolvimento de um trabalho em equi-
pe pelas IES. No exemplo a seguir, esse trabalho em equipe sera denominado Times de
Organizacao Pedagdgica (TOP).

O primeiro passo do time é a definicdo do PPC com base no que propde as DCNs A pro-
posta a seguir, a titulo de exemplo, foi desenvolvida por um dos times. Neste time, 0s
Docentes compreendem uma “trilha de atividades”, como demonstrado na Figura 1. Os
docentes se relnem para decidir e elaborar juntos, os Planos de Ensino das atividades
académicas, garantindo que todas as etapas do processo educativo estejam alinhadas
com os objetivos de aprendizagem e as competéncias estabelecidas no PPC. Tais ativi-
dades podem utilizar diversos formatos, tais como mdédulos de aprendizagem, trilhas
de aprendizagem, projetos integradores, laboratérios e oficinas praticas, unidades de
aprendizagem baseadas em competéncias, aprendizagem baseada em projeto (PBL) e
até disciplinas, entre outros.

Figura 1. Elaboracdo da matriz de competéncias

matriz de competéncias:

competéncias definidas na DCN:

1 preparagdo de informagdes financeiras e ndo financeiras
2 apoio na formulag&o do planejamento estratégico

3 asseguragdo de informagdes financeiras e ndo financeiras
4 planejamento tributdrio e previdenciario

5 governanga, gestdo de riscos e controles internos

6 execugdo de pericia judicial e extrajudicial

TOP - Times Organizagdo Pedagdgica - competéncia 1. Preparagdo de informagdes finaneiras e ndo-financeiras:

Trilha de atividades: |
L1 [ 2 [ 3 [ a 5

Atividade
pode ser disciplina, projetos, simulagdes etc

exemplos, se disciplinas:
1 Contabilidade bésica
Contabilidade intermediaria
Contabilidade avangcada
Teoria da Contabilidade
Andlise e Interpretagdo das Demonstragdes Financeiras

[N TN

A Figura 1 demonstra como as seis competéncias estabelecidas no Apéndice I da DCN,
podem ser implementadas ao longo dos oito semestres do curso de graduacao em
Ciéncias Contabeis em uma trilha de atividade.

A competéncia de nimero 1, que consiste na preparacao, analise e reporte de infor-
macdes financeiras e ndo financeiras pode ser implementada de diferentes maneiras.

Um exemplo pratico seria: elaborar andlises para divulgacao no mercado de capitais (e
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até para a imprensa) acerca dos resultados da interpretacdao das demonstracdes finan-
ceiras divulgadas pelas empresas. E fundamental que o planejamento dessas atividades
académicas nao seja conduzido de forma isolada por um Unico professor. Em vez disso,
elas devem ser elaboradas coletivamente por um Time de Professores (TOP), formado
por especialistas com conhecimentos complementares sobre as habilidades necessarias
para o desenvolvimento dessa competéncia. Esse trabalho colaborativo permite uma
melhor distribuicao das atividades ao longo do curso, além de possibilitar a integracao
com outros saberes e areas de conhecimento.

Como nos primeiros semestres, apresentados na Figura 1 ha poucas atividades relacio-
nadas as competéncias técnicas elencadas no Apéndice I da DCN, 2024. Dessa forma,
abre-se a possibilidade de inserir atividades que garantam as habilidades gerais também
listadas no Apéndice 1. Sao exemplos: integrar os conhecimentos de Administra¢do, da
Economia, do Direito, das Tecnologias da Informacao e de outras areas relacionadas aos
saberes das Ciéncias Contabeis. Ademais, ha a possibilidade de também incluir conheci-
mentos de matematica financeira, estatistica, métodos quantitativos e qualitativos como
ferramenta para geracgdo e andlise de informacdo, previstos na DCN.
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Desenvolvimento (dinamica das atividades académicas)

Com base na necessidade de desenvolvimento de competéncias ao longo do percurso
formativo, considerando o Discente como um sujeito ativo do seu desenvolvimento, tor-
na-se essencial planejar a dinamica de ensino-aprendizagem, com foco na participagdo
efetiva dos alunos. neste sentido, sugere-se o desenvolvimento de atividades tais como
leitura prévia, filmes, artigos cientificos, preparacao de material pelo aluno, entre outros.

Quando se exige a preparacao prévia do aluno, é preciso garantir que durante a ativida-
de desenvolvida nos encontros, o aluno perceba a relevancia do estudo prévio. E, como
momento final do aprendizado, é importante o pds-aula, que consiste na aplicacdo de
atividades para além da sala de aula, possibilitando outras oportunidades para que os
alunos desenvolvam as habilidades.

Essas condicbes sao necessarias para que o aluno demonstre o desempenho esperado e
que tenha a oportunidade de exercer, em diferentes momentos da disciplina, a habilidade
esperada, ao ser colocado como protagonista do processo de aprendizagem.

Recomenda-se que as frustracdes iniciais, vivenciadas pelo professor ao perceber que
seus objetivos ndo foram plenamente alcancados conforme planejado, bem como os
constrangimentos enfrentados pelos alunos, que podem nao se sentir engajados diante
de uma abordagem nova, dinamica, ativa e centrada no estudante, ndo sejam considera-
das razdes para restringir o uso desta metodologia de ensino-aprendizagem. Pelo con-
trario, tais situacdes devem ser objeto de uma reavaliacdo conjunta, buscando aprimorar
0 processo e promover um maior alinhamento entre os objetivos pedagdgicos e a pratica
educativa. Diante disto, sugerimos que os professores, de modo persistente e cativante,
facam um trabalho de conscientizacao do porqué e o como do uso deste método na aula
inaugural da disciplina (ou da atividade académica), com feedbacks ao longo do tempo
para evidenciar a evolucdo dos alunos.

O objetivo das atividade académica devem se organizar em torno de habilidades e con-
teldo que suportem o desenvolvimento da competéncia associada. O Quadro a seguir
ilustra, como exemplo, o planejamento de uma atividade para desenvolvimento da com-
peténcia “Analise e Interpretacdo das Demonstracfes Financeiras, que mostra o alinha-
mento entre a competéncia e habilidades”.
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Quadro 2. Objetivos de aprendizagem de uma disciplina

1. DISCIPLINA:

Andlise das Demonstracoes Financeiras

2. OBJETIVOS GERAIS DA APRENDIZAGEM:

Atividade sugerida:

2.1 Conhecimento

Construir seu conhecimento e ndo
apenas replicar o que aprendeu;
ter embasamento para criticar e
justificar.

Elaborar um relatério da situagao
financeira-econémica da empresa

3.1.1.3 Listar quais sdo as principais duvidas dos alunos:
Por que esse indicador de liquidez seca exclui estoque?

Faz sentido esse indicador de curto e longo prazo? Por que o de longo prazo pode ser menor do que
1?

Em que medida esta esse indicador? Em reais, em percentual ou outra medida?

2.2 Afetivo-emocional

Ter confianca, trabalhar em
equipe, melhorar a autoestima,
ser solidario e saber cooperar.

Trabalhar em equipe para
desenvolver um projeto de andlise
de empresa e melhorar a confianca
para discutir seus resultados

2.3 Habilidades Humanas e
profissionais

Saber utilizar e aplicar os
conhecimentos obtidos e resolver
os problemas.

Efetuar os calculos e
relacionamentos das informacoes
dos indicadores com as demais
demonstracdes financeiras

3.1.1.4 Os alunos que tiveram o desempenho acima da média podemos oferecer algum texto
/ video adicional?

O uso desse indicador na andlise de empresas para decisdo de investimentos

A importancia ou diferenca de resultados desse indicador em determinados segmentos econdémicos

3.1.2 ATIVIDADE PRESENCIAL

2.4 Atitudes e valores

Colaborar com o desenvolvimento
da sociedade, por meio de atitude
ética e responsabilidade social.

Entender a importancia da
atividade de contador para
esse tipo de atividade e como
isso pode tornar os negocios e
investimentos mais seguros

Atividades devem permitir aos alunos:

1. Elaborar e interpretar o célculo dos indices de liquidez

2. Elaborar uma analise dos resultados discutindo-a entre os participantes

3. Entender como as informagdes das notas explicativas contribuem na interpretacdo geral deste
indicador

3.1 UNIDADE 1

Descrever os objetivos dessa unidade - Ex. Calcular e interpretar os indicadores de liquidez,
aplicar demais calculos nas demonstracdes financeiras (DF), relacionar as informaces entre as DF
com as notas explicativas e outros relatérios e analisar as informacdes para elaborar um relatério

diagnostico.

3.1.2.1 Elaborar um roteiro:

Especificar o que deve ser produzido pelos alunos no dia da aula, tempo para cada atividade, se
ocorrera individualmente ou em grupo, quais recursos e layout adequado para a aplicacao da
metodologia

3.1.1 ATIVIDADES ON-LINE

3.1.2.2 Avaliagao:

Como identificar a aprendizagem dos alunos? Avaliagdo comparativa dos relatérios entre os alunos.
O que fazer diferente nesta aula presencial? Propor que alguns alunos leiam seus relatérios e outros
alunos complementem

Informacgdes que podem ser assuntos gravados em videos:
1. Justificar o motivo de aprender aqueles conceitos.

2. Conceito do indice de liquidez, ajustes, limitacbes do uso do indice
3. Estrutura do balango patrimonial e contas contabeis
4. Interpretacdo geral do indicador

3.1.1.1 Elaborar um roteiro:

Especificar o que deve ser explorado no video, propor bibliografias, sugestdo explicar os conceitos,
elaborar um material escrito ou um check list com os pontos relevantes que podemos e devemos
informar aos alunos nesse material preliminar.

3.1.2.3 Listar quais sdo as principais duvidas dos alunos na aplicacdo pratica deste conteudo:

Ndo conseguem entender o que significa folga ou falta de recursos e como escrever essa
informacao?

Como relacionar os resultados dos diversos indices de liquidez e elaborar uma analise?

O que devemos observar nas notas explicativas?

3.1.1.2 Avaliagao:

Como identificar a aprendizagem dos alunos? Exemplo, questiondrio de mdltipla escolha.
Que metodologias posso utilizar para ajudar o aluno a explorar melhor o video e se apropriar das

informac&es que estdo neste video? Exemplo, férum de discussao.

3.1.2.4 Os alunos que tiveram o desempenho acima da média como poderiam ajudar nas
atividades de sala de aula?

Colocar os alunos com melhor desempenho para validarem os relatérios dos colegas com mais
dificuldades

Oferecer aos alunos com desempenho abaixo do esperado a oportunidade de avaliar os melhores
relatorios e listar informagdes que eles ndo observaram quando fizeram seu relatério de analise.
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Avaliacao (e feedback)

A Ultima parte dessa etapa é pensar em formas de avaliar
se as habilidades de fato foram adquiridas pelos egressos.

O alinhamento entre os objetivos de aprendizagem e os ins-
trumentos avaliativos é um aspecto fundamental que deve
nortear toda a experiéncia de aprendizagem proposta. Ade-
mais, toda avaliacao deve ter foco na coleta de evidéncias,
para que, a partir delas, o professor possa proporcionar aos
alunos oportunidades de melhorar a aprendizagem.

Nesse contexto avaliativo, os instrumentos de avaliacdo
sdo meios de coleta de dados para analise da aprendi-
zagem. Considerando-se que 0s objetivos sdo 0s eixos
norteadores do processo de aprendizado, os instrumen-
tos devem ser elaborados de forma que sejam capazes
de mensurar o desenvolvimento dos alunos quanto aos
objetivos de aprendizagem.

Qualquer que seja o instrumento de avaliagdo, como uma
prova com questdes discursivas, um projeto ou um estudo
de caso, para um processo avaliativo com foco na coleta de
evidéncias é preciso que o instrumento possa avaliar o que
pretende medir, sendo capaz de mobilizar, em seus enuncia-
dos, 0s objetivos de aprendizagem que estao sendo avaliados.

No Quadro 2 foram inseridos exemplos de instrumentos
de avaliacdo para garantir o objetivo de aprendizagem.

Tao importante quanto a avaliagdo é o feedback. O princi-
pal proposito do feedback é proporcionar ao aluno informa-
cao especifica sobre aquilo que foi compreendido e o que
se pretende que seja compreendido, auxiliando-o a atingir
o resultado de seu aprendizado. O feedback tem, também,
o objetivo formar e informar o aluno sobre determinada ha-
bilidade e o conteldo relacionado, indicando ao aluno por
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que esta certo e por que ndo esta certo. Sugere-se que o fe-
edback seja realizado quando e aborde, de modo integrado,
as competéncias e os atributos em nivel atingido em com-
paracdo com o nivel esperado, relacionando aos contetidos
avaliados, de modo geral a turma. Faz parte do feedback, o
professor ouvir os alunos quanto as suas expectativas atingi-
das ou ndo, bem como dificuldades e facilidades percebidas,
como oportunidade do professor ter outra fonte de evidén-
cia de feedback e trabalhar em possiveis melhorias. Ainda,
o feedback com o propésito de acompanhar os resultados
do método de ensino-aprendizagem pode ser aplicado pe-
riodicamente, por exemplo, apds um conjunto de aulas ou
de atividades, sem estar atrelada a avaliacdo. Momento em
que os alunos podem se sentir mais a vontade em participar.

Ainda nesta etapa inicial sugere-se observar que uma das
competéncias estabelecidas na DCN é a compreender
com a tecnologia de informacado para a analise de dados
e geracdo de informacao. Com esse objetivo entende-se
que a tecnologia deva ser inserida em todo o processo
formativo. Em inicio de curso pode-se apresentar uma vi-
séo geral de como a tecnologia é integrada com a contabi-
lidade com a indicacao de uma cartela de sugest8es com
aplicacbes que podem ser desenvolvidas pelos alunos de
forma autbnoma e gratuita em plataformas de ensino.

Transversalidade do uso da tecnoliga
dainformacao

A exemplo, a sequir descrevemos exemplos de como incor-
porar o uso de ferramentas de tecnologia de informacao
nos conteuidos curriculares do curso de graduacdo em Ci-
éncias Contabeis. As sugestdes se concentram na incorpo-
racdo de quatro ferramentas tecnoldgicas: Excel, automa-
¢do de processos (RPA), modelagem financeira e andlise e
visualizagdo de dados.

Conhecimentos do Microsoft Excel

Ciente de que habilidades de Microsoft Excel sdo frequen-
temente solicitadas no ambiente de trabalho e servem
como base para muitas andlises e tomada de decisdes,
o corpo docente do curso de Ciéncias Contabeis, junta-
mente com colegas de outros departamentos dentro da
Instituicdo de Ensino Superior (IES), pode decidir, de forma
conjunta, aplicar o uso de tal ferramenta a todos os alu-
nos do curso ao longo do processo formativo. A IES pode
ofertar o desenvolvimento dessa atividade, ou de forma
alternativa, fazer apenas a certificacdo, no caso de o aluno
optar por desenvolver de forma autdnoma.

Tal ferramenta podera ser utilizada em diversas atividades ao
longo do processo formativo do estudante, em atividades re-
lacionadas a Contabilidade, como contabilidade financeira e
gerencial, Andlise e Interpretacdo de DemonstracBes Finan-
ceiras, entre outras. Pode ser usado desde a elabora¢do sim-
ples de um balanco patrimonial até a construcdo de modelos
orcamentarios das demonstra¢des financeiras.

Outro exemplo de uso seria em modelagem financeira.
Para aplicar habilidades de aprendizagem cognitiva em
analise de dados e modelagem financeira, os alunos de
contabilidade da IES podem optar por uma atividade re-
lacionada a modelagem financeira, de forma eletiva. Essa
atividade se baseia no conhecimento inicial de financas
corporativas e fornece aos alunos a oportunidade de en-
tender modelos financeiros complexos usando recursos
avangados do Microsoft Excel.

Como base para atividade, os alunos usam 0s recursos
do Microsoft Excel como tabelas dinamicas (pivot tables),
classificacao (sort) e filtro (filter) para entender e resumir
dados econémicos que podem ser usados como dados de
entradas na modelagem financeira. Os alunos exploram



Apéndice 1 - Exemplo de Estruturacdo de Competéncias

DCNs: Contribuicées para o Desenvolvimento do PPC

risco e retorno estimando Betas e limites de seguranca,
usando varias técnicas envolvendo linhas de tendéncia
(funcdo LINEST) e varias outras funces (COVARIANCE.S
e VAR.S). O custo médio ponderado de capital pode ser
calculado extraindo dados de demonstracdes financeiras
extraida para o Excel e realizando os calculos avancados.

Por exemplo, os alunos criam tabelas de amortizacdo de
empréstimos e leasing usando um conjunto de fun¢des
destinadas a lidar com varios aspectos de anuidades e
empréstimos (como as fungdes PMT, IPMT e PPMT) e, em
seguida, avaliam os efeitos das mudangas nas entradas da
modelagem financeira. As funcdes como PV, FV e RATE sao
aplicadas no contexto do orcamento de capital e avaliacdo
de dividas. Para analisar uma decisdo de investimento, os
alunos criam uma planilha que calcula o retorno do perio-
do de retencdo para datas variadas e, em sequida, usam a
funcdo VLOOKUP para analisar os efeitos no investimento.

Outros tépicos avancados da modelagem financeira incluem
0 uso do complemento, no Microsoft Excel, da fun¢ao Solver
para construir portfolios eficientes e examinar a precificacao
de opc¢des construindo cdlculos usando Black-Scholes e si-
mula¢des de Monte Carlo para analisar mudancas nas entra-
das de dados da modelagem. Os alunos desenvolvem essas
habilidades analiticas por meio da prética repetida em sala
de aula, tarefas para casa e uma avaliacao final.

Robotic Process Automation (RPA)

Outra tendéncia tecnoldgica importante é o uso de ferra-
mentas de automacao de processos, conhecido em inglés
como Robotic Process Automation (PRA) para agilizar e
melhorar a precisdo de tarefas rotineiras e repetidas tra-
dicionalmente feitas por humanos, de forma que agregue
valor aos negdcios, devido a possivel geracao de eficiéncia

das operacBes. Alunos de Ciéncias Contabeis ndo preci-
sam se tornar programadores de computador, mas devem
ser capazes de identificar oportunidades de automacdo
de processos e navegar por ferramentas de automacao
de processos faceis de usar.

Por exemplo, os alunos podem usar a ferramenta auto-
mationanywhere.com o alteryx.com, que sao plataformas
de automacdo de processos analiticos, com versao trial
gratuita. Por exemplo, nas disciplinas de contabilidade
os alunos podem realizar uma tarefa que usa automacao
de processos para combinar dois grandes conjuntos de
dados em planilhas separadas por um nimero de identi-
ficacdo do cliente (exemplo o CPF), semelhante a funcao
VLOOKUP no Excel, e entdo analisar esses dados com as
notas fiscais emitidas. Nas atividades de conciliacdo ban-
caria o RPA é uma ferramenta extremamente Util para oti-
mizar o processo de realizacdo dessa tarefa, que é rotinei-
ra e necessaria para fins do controle contabil.

Esses tipos de atividades praticas oferecem aos alunos
uma amostra do que é necessario no contexto do chama-
do Finance Transformation, que significa a transformacdo
financeira por meio de tecnologias. Os alunos sdo expos-
tos a automacao de processos, aplicam sua compreensao
por meio da analise de processos de negdcios em busca
de melhorias e avaliam o impacto da tecnologia digital nos
processos contabeis. Esta tarefa simples permite que os
alunos experimentem todos os aspectos do processo de
automacao, da documentacdo ao desenvolvimento e teste.

Andlise e visualizgacdo de dados

Na disciplina de auditoria, os alunos podem utilizar uma
série de fun¢des avancadas de analise existente no sof-
tware Tableau, uma plataforma de visualizacao de dados.

Antes da analise que mostra uma avaliacao de risco des-
de o processo do ciclo do pedido de compras até o paga-
mento, incluindo o processo de vendas e transacfes de
recebimento, os alunos retinem e filtram os dados dessas
transagdes usando o Excel. Para demonstrar uma men-
talidade analitica, os alunos empregam diversas técnicas
para avaliar o risco de cobranga, como um aging list, e
preparar um plano detalhado de analise de dados para
fins de auditoria.

Essas atividades adicionais levam a uma série de etapas de
trabalho de auditoria sendo executadas no software Table-
au que permite a realizagdo de reconciliacbes entre contas
contabeis, a identificacdo de transa¢des de vendas ndo re-
cebidas, a revisdo da porcentagem de margem bruta por
cliente e analise do contas a receber em atraso, tudo apre-
sentado com visualizacBes e gerando um resumo bem Util
para fins de analise nos trabalhos de auditoria.

As mesmas ferramentas e técnicas podem ser aproveita-
das nas disciplinas de contabilidade gerencial a medida
qgue conduzem andlises, executam processos de controle,
garantem a conformidade e geram insights para decisdes
estratégicas. Unificar essas atividades com estratégias de
automacdo de processos (RPA) permite os alunos automa-
tizar algumas dessas atividades analiticas com a geracdo de
diversos tipos e formatos de relatério em forma de painéis
de dados (em inglés conhecidos como dash board), que em
muito servirdo para tomada de decises nas organizacées.
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Apéndice 2
Exemplo de Trilha de Aprendizagem

O exemplo a seguir propde um exemplo de como a competéncia "Preparar e reportar
informacdes financeiras relevantes e fidedignas”, com foco na subcompeténcia “Proces-
so Contabil de Estoque, Receitas, Clientes, Instrumentos Financeiros Simples e Efeitos
Contdabeis do Contrato de Empregado” pode ser desenvolvida.

A trilha deve considerar a trilha de atividades em mddulos, detalhando os objetivos,
estratégias de ensino, métodos de avaliagcdo e os resultados esperados.

A Trilha de Atividades: Subcompeténcia - Processo Contabil de Estoque, Receitas, Clien-
tes, Instrumentos Financeiros Simples e Efeitos Contdbeis do Contrato de Empregado
pode ser desenvolvida em trés médulos, com a indicacdo do objetivo, moderador, estra-
tégia de ensino e instrumento de avaliacao do atingimentos dos objetivos.

Médulo 1: Fundamentos e Normas Especificas

Atividade 1.1: Estudo da estrutura conceitual da contabilidade e normas especificas
sobre estoques e receitas.

* Objetivo: Compreender a estrutura conceitual da contabilidade e as Normas Brasileiras
de Contabilidade aplicaveis ao reconhecimento e mensuracao de estoques e receitas.
* Moderador: Especialista em Contabilidade
* Estratégias de ensino:
o Leitura dirigida e discussao em grupo
o Estudo de caso integrado
o Ensino hibrido (Blended Learning)
* Avaliacao:
o Prova Tedrica: Avaliacao dos conhecimentos sobre a estrutura conceitual e nor-
mas contabeis.
o Analise de Caso: Os alunos sdo avaliados na resolucao de um estudo de caso que
envolve a aplicacdo das normas.
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Atividade 1.2: Identificacdo e Registro Contabil de contas a receber e instrumentos
financeiros simples e as implicag¢des tributarias.

* Objetivo: Identificar e registrar corretamente transa¢des que envolvem contas a re-
ceber proveniente de vendas e instrumentos financeiros simples, considerando os as-
pectos tributarios.

* Moderadores: Especialista em contabilidade e especialista em Direito Tributario

e Estratégias de Ensino:

o Simulacdo contabil e tributaria
o Workshop interdisciplinar
o Feedback colaborativo

* Avaliacao:

o Relatério Técnico: Elaboracdo de um relatério detalhando os registros contabeis
e tributarios realizados na simulacao.

o Participacdo e Colaboracdo: Avaliacdo baseada na participacdo ativa dos alunos
durante o workshop e na qualidade do feedback fornecido aos colegas.

Modulo 2: Andlise e Interpretacao de Demonstragdes Financeiras com
énfase em tributos e Matematica Financeira

Atividade 2.1: Elaborac¢do e Andlise de Demonstrag8es Financeiras Focadas em Esto-
ques, Receitas e Contas a Receber.

e Objetivo: Elaborar demonstracdes financeiras com foco na contabilidade de estoques,
receitas e clientes, aplicando conceitos de matematica financeira e estatistica.
* Moderadores: Especialista em Contabilidade e Especialista em Matematica Financeira
e Estatistica
* Estratégias de Ensino:
o Laboratério contabil e financeiro
o Mapas conceituais
o Simulacdo estatistica
* Avaliacao:
o Projeto de Andlise Financeira: Avaliacdo baseada na elaboracao e andlise de uma de-
monstracdo financeira que inclui calculos de ajuste a valor presente e juros compostos.
* Mapas Conceituais: Avaliacdo dos mapas conceituais criados pelos alunos, verifican-
do a coeréncia e integracédo dos conceitos.
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Atividade 2.2: Impacto dos efeitos Contdbeis dos contratos de empregados com con-
siderac¢des Previdenciarias e de Tributos sobre a folha de pagamento

e Objetivo: Analisar os efeitos contabeis dos contratos de empregados, incluindo provi-
sGes, tributos sobre a folha de pagamento, e implicacbes previdenciarias.
* Moderadores: Especialista em Contabilidade e Especialista em Direito Tributario e
Previdenciario.
* Estratégias de Ensino:
o Estudo de caso com impactos previdenciarios
o Role-Playing (Encenacao de Papéis)
o Workshop de atualizacdo tributaria
e Avaliagao:
o Analise de Caso: Avaliacdo da capacidade dos alunos em aplicar corretamente as
normas contabeis e tributarias em casos especificos de contratos de empregados.
o Relatério de Role-Playing: Avaliacao das decisbes tomadas e justificativas apre-
sentadas durante a encenacdo de papéis.

Modulo 3: Relato e Comunicacao de Informacoes Financeiras com Apli-
cacao Pratica de Matematica Financeira e Estatistica

Atividade 3.1: Preparacdo de Relatérios Financeiros Focados em Estoques, Receitas e
Contas a Receber.

e Objetivo: Preparar relatérios financeiros com foco na anélise de Estoques, Receitas e

Contas a Receber, aplicando técnicas de matematica financeira e estatistica.

* Moderadores: Especialista em Contabilidade e especialista em Matematica Financeira

e Estatistica

* Estratégias de ensino:
o Aprendizagem Baseada em Projetos (PBL)
o Feedback em video

¢ Avaliacao:

o Relatério financeiro final: Avaliacao do relatério final preparado pelos alunos, in-
cluindo a qualidade da analise financeira e a aplicacdo correta de conceitos mate-
maticos e estatisticos.

o Apresentacao Oral: Avaliacdo da apresentacao oral do relatério, considerando cla-
reza, precisao, e eficacia na comunicagdo.

Atividade 3.2: Simulacdo de Auditoria Focada em Instrumentos Financeiros Simples,
Contratos de Empregados e Tributos

e Objetivo: Realizar uma auditoria simulada, revisando e validando registros contabeis
de instrumentos financeiros simples, contratos de empregados, e tributos relacionados.
* Moderadores: Especialista em Contabilidade, especialista em Direito Tributario e Pre-
videnciario, e especialista em Matematica Financeira e Estatistica
* Estratégias de Ensino:
o Simulacao Completa de Auditoria
o Julgamento Simulado (Moot Court)
o Feedback Interdisciplinar
e Avaliagao:
o Relatdrio de Auditoria: Avaliacdo do relatério final de auditoria elaborado pelos alu-
nos, focando na precisédo dos registros contabeis e adequagdo das decisées tomadas.
o Defesa no Julgamento Simulado: Avaliacdo da defesa apresentada pelos alunos
durante o julgamento simulado, considerando a argumentacdo e a aplica¢do corre-
ta dos conhecimentos interdisciplinares.

Resultados Esperados
Ao final desta trilha, espera-se que os alunos tenham:

¢ Conhecimento Integrado: Uma compreensédo sélida e integrada da estrutura con-
ceitual da contabilidade, normas contabeis especificas, aspectos tributarios e previ-
denciarios, e matematica financeira aplicada.

* Habilidades Praticas: Habilidades refinadas em mensuracdo e registro contabil, ana-
lise de demonstracdes financeiras, calculo de tributos, e aplicagdo de conceitos de
matematica financeira.

e Competéncias Analiticas: Capacidade de analisar criticamente informagdes finan-
ceiras e tributos, aplicar ajustes a valor presente, e utilizar métodos estatisticos para
previsdes e analises.

¢ Comunicacao Eficaz: Competéncia em preparar e comunicar relatérios financeiros
de forma clara e precisa, defendendo suas conclusées com base em fatos e dados.

e Experiéncia Aplicada: Experiéncia pratica em simulacbes e auditorias, permitindo
uma transicdo mais suave para o ambiente profissional contabil e financeiro.
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Anexo 1 - Resolucao CNE/CES n.° 1, de 27 de marco de 2024

DIARIO OFICIAL DA UNIAO

Publicado em: 28/03/2024 | Edicao: 61 | Secao: 1 | Pagina: 43

Orgao: Ministério da Educagéo/Conselho Nacional de Educacéo/Camara de Educagéo Superior
RESOLUGAO CNE/CES N° 1, DE 27 DE MARGO DE 2024

Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de
Graduagao em Ciéncias Contabeis, bacharelado.

O Presidente da Camara de Educagao Superior do Conselho Nacional de Educagao, no uso de
suas atribuicoes legais, com fundamento no artigo 9°, § 2°, alinea "c", da Lei n® 4.024, de 20 de dezembro
de 1961, com a redacao dada pela Lei n® 9.131, de 25 de novembro de 1995, e com fundamento no Parecer
CNE/CES n° 432/2023, homologado por Despacho do Senhor Ministro de Estado da Educacao, publicado
no DOU de 27 de margo de 2024, Segao 1, pagina 23, resolve:

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° A presente Resolugao institui as Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de
graduagdo em Ciéncias Contabeis, bacharelado, a serem observadas pelas Instituigdes de Educagao
Superior (IES).

Paragrafo unico. Para os fins desta Resolucao, entende-se por diretrizes o conjunto articulado
de principios e critérios a serem observados pelos sistemas de ensino e pelas instituicdes e redes de
ensino publicas e privadas, na organizagao, no planejamento, no desenvolvimento e na avaliagdo da
graduagao em Ciéncias Contabeis, bacharelado.

CAPITULO Il
DO PERFIL E DAS COMPETENCIAS DO EGRESSO

Art. 2° O curso de graduagao em Ciéncias Contabeis deve assegurar as condigoes para que o
bacharel compreenda as questdes cientificas, técnicas, sociais, ambientais e politicas, no contexto da
Contabilidade, com a aplicagao da tecnologia da informagao e comunicagao, devendo ter a capacidade de
apropriar-se, entre outros, dos seguintes atributos:

| - aplicar o pensamento cientifico no desenvolvimento de suas atividades;

I - atender as necessidades informacionais, financeiras e nao financeiras, das partes
interessadas;

Il - prover meios e estratégias contundentes para a tomada de decisdo das diversas
organizagdes, culminando, pois, na realizagao dos fins contabeis enquanto ciéncia;

IV - desenvolver concepcao multidisciplinar e transdisciplinar em sua pratica;
V - atuar com isencdo, com comprometimento e com ceticismo profissional;

VI - reconhecer a importancia das diversidades e de questdes no ambito social, ambiental e
governancga nos ambientes das entidades;

VIl - ter visao sistémica, holistica e humanista;

VIII - ser cooperativo, criativo, critico, reflexivo, proativo, inovador e adaptavel a mudanca de
cenarios;

IX - agir com ética, considerando o codigo de ética e demais normas de conduta do Contador;

X - manter-se em continuidade no ensino e aprendizagem, inclusive com formagoes
continuadas, ao longo da vida profissional;

Xl - fazer uso das tecnologias da informagao e comunicacao para coleta, armazenamento e
analise de dados e disponibilizagao de informacdes a tomada de decisao; e

Xl - saber se comunicar de forma eficaz, de maneira escrita, verbal ou visual.
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Art. 3° O curso de graduagao em Ciéncias Contabeis deve proporcionar aos discentes, ao longo
da formagao académica, no minimo, as competéncias e as habilidades descritas no Apéndice I.

CAPITULO Il
DA ORGANIZACAO DO CURSO

Art. 4° O Projeto Pedagogico do Curso (PPC) de graduagao em Ciéncias Contabeis deve garantir
o conjunto das atividades de aprendizagem que assegure o desenvolvimento das competéncias
estabelecidas nesta resolugao, contemplando:

| - principios norteadores do PPC:
a) historico e justificativa;

b) pressupostos tedricos (fundamentos normativos e filoséficos que amparam o processo de
ensino-aprendizagem ao perfil do egresso);

c) objetivos contextualizados em relagdo as suas insergdes institucional, politica, econémica,
geografica e social;

d) diagnostico do curso, contemplando, no minimo, condicdes objetivas de oferta e a vocagao
do curso: e

e) perfil profissional esperado para o egresso.
Il - organizagao curricular:
a) matriz curricular, descrevendo componentes obrigatorios e optativos;

b) conjunto de conteudos que contemple as competéncias e as respectivas habilidades,
conforme Apéndice I;

c) formas de realizagao da interdisciplinaridade, modos de integracao entre conceitos e praticas
e insergao da inovagao nos componentes curriculares;

d) atividades complementares;

e) plano de desenvolvimento de atividade de extensdo e de inovagdo por meio de
desenvolvimento de produtos, de servigos e de processos;

f) trabalho de concluséo de curso (TCC), se adotado pelo curso; e

g) descricao de como a instituicao ira desenvolver a pratica contabil em consonancia com as
competéncias descritas no Apéndice I.

Ill - processo de autoavaliagao (interno e externo) e de gestdo de ensino-aprendizagem do
curso que contemple instrumentos de avaliagdo das competéncias desenvolvidas, do processo de
diagndstico e de elaboracao de planos de acao para a melhoria do ensino-aprendizagem, especificando
responsabilidades e governanga do processo;

IV - acompanhamento dos egressos;
V - modo da integracédo entre graduagao e poés-graduacéo, quando houver; e
VI - descrigdo de como a instituicdo fomenta as atividades de iniciagao cientifica.

Paragrafo unico. O PPC pode conter outros elementos que o torne consistente, visando atender
as demandas especificas para a formagao do bacharel em Ciéncias Contabeis.

Art. 5° A Instituicdo de Educagdo Superior (IES) devera oferecer conteudo aplicado de
Contabilidade que integre as competéncias do Apéndice |, podendo ser:

| - estagio supervisionado, conforme a legislagao vigente; ou
Il - laboratorio de simulagdes em praticas contabeis, de acordo com regulamentagao prépria da

IES.

Art. 6° O Trabalho de Conclusao de Curso (TCC) € um componente curricular opcional do curso,
que, uma vez adotado, podera ser desenvolvido na forma de produgao académica, de artigo cientifico, de
relatério técnico ou de projetos de desenvolvimento de produtos ou servicos, relacionados as
competéncias descritas nesta resolugao.
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Art. 7° As Atividades Complementares sdao componentes curriculares que possibilitam o
reconhecimento, por avaliagao, de habilidades, de conhecimentos e de competéncias do aluno, inclusive
adquiridas fora do ambiente escolar, abrangendo a pratica de estudos e de atividades independentes,
transversais, opcionais e de interdisciplinaridade, especialmente nas relagdes com o mundo do trabalho.

Paragrafo unico. As Atividades Complementares devem se constituir de componentes
curriculares enriquecedores e implementadores do proprio perfil do formando, sem que se confundam
com o descrito no art. 5° e com as atividades de extensao.

Art. 8° As atividades de extensdo sao aquelas em que ha interacado entre a instituicdo e a
sociedade, tendo por principio um processo formativo centrado no protagonismo do estudante,
promovendo as competéncias, descritas no Apéndice I.

CAPITULO IV
DAS DISPOSIGOES FINAIS

Art. 9° As |ES deverdo organizar um processo de acompanhamento dos egressos de forma
continuada e articulada, com o proposito de obter informagdes para o aprimoramento do curso.

Art. 10. As Diretrizes Curriculares Nacionais desta Resolugao devem ser implantadas pelas IES,
obrigatoriamente, no prazo maximo de 2 (dois) anos, aos alunos ingressantes, a partir da publicagao deste
ato normativo.

Paragrafo unico. As IES poderao optar pela aplicagao das Diretrizes Curriculares Nacionais aos
demais alunos do periodo ou do ano subsequente a publicacdo desta Resolugao.

Art. 11. Fica revogada a Resolugdo CNE/CES n° 10, de 16 de dezembro de 2004.

Art. 12. Esta Resolugao entrara em vigor em 2 de maio de 2024.

HENRIQUE SARTORI DE ALMEIDA PRADO
APENDICE |

Habilidades gerais

a) pesquisar, refletir, realizar a analise critica, usar a criatividade, buscar e desenvolver solugdes
para organizar e interpretar os dados macroeconémicos e microeconémicos, a fim de resolver problemas;

b) integrar os conhecimentos de Administracéo, da Economia, do Direito, das Tecnologias da
Informacao e de outras areas relacionadas aos saberes das Ciéncias Contabeis para criar ou aprimorar, de
forma inovadora, os modelos de negdcio das entidades, considerando as dimensdes sociais, ambientais,
econdémicas e culturais;

c) utilizar os conhecimentos de matematica financeira, estatistica, métodos quantitativos e
qualitativos como ferramenta para geragao e analise de informacgao, entre estas a execugao do processo
contabil, analise retrospectiva e preditiva, realizagao de trabalho de auditoria e asseguragao;

d) desenvolver argumentos com base em fatos, dados e informagdes cientificas para formular,
negociar e defender ideias, pontos de vista e decisdes comuns que respeitem e promovam os direitos
humanos, o reconhecimento e proposicdo de mudangas no ambito socioambiental, o consumo
responsavel em ambito local, regional e global, com posicionamento ético em relagado aos interesses das
partes; e

e) comunicar-se de forma eficaz, compartilhando ideias e conceitos de modo efetivo e
apropriado a audiéncia e a situagao, usando argumentagao suportada por evidéncias.

Competéncias e Habilidades Técnicas

Habilidades

a) aplicar as Normas Brasileiras de Contabilidade pertinentes a
quaisquer entidades e o que rege o Comité de
Pronunciamentos Contabeis;

b) agir de acordo com os principios, postulados e convengoes
contabeis;

c) identificar as politicas contabeis adequadas na preparagao
das demonstragdes financeiras;

d) elaborar e interpretar as demonstragées financeiras; e

Competéncias

Preparar, analisar e reportar
informacdes financeiras e ndo
financeiras relevantes e fidedignas.
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Participar da formulagao do
planejamento estratégico e apoiar a
gestdo no processo de tomada de
decisao.

e) elaborar e interpretar relatorios de informagées nao
financeiras.

a) aplicar técnicas de gestao de custos, avaliagao de
desempenho e orgamentos para apoiar a tomada de decisao;
b) utilizar ferramentas de gerenciamento de riscos e
oportunidades e analisar cenarios que possam impactar o
modelo de negodcio da entidade;

c) analisar estratégias de financiamento e suas implicagdes;

d) analisar a posicao financeira atual e futura de uma entidade,
usando as técnicas de analise de indices, analise de tendéncias,
analise de fluxo de caixa, entre outras;

e) elaborar orgamento de capital para avaliagao de decisdes de
investimento de capital;

f) aplicar as abordagens de avaliagdo de empresas, de ativos e
de mercado usadas para decisdes de investimento; e

g) analisar as implicagoes tributarias e previdenciarias
relacionadas com as estratégias de negdcio e de tomada de
decisao.

Auditar informagdes financeiras e nao
financeiras e fornecer outros servicos
de asseguragao.

a) aplicar as normas de auditoria e asseguragao;
b) aplicar o que rege o Comité de Pronunciamentos Contabeis;
c) planejar e executar trabalhos de auditoria e asseguragao;

d) avaliar os riscos relevantes de distor¢ao nas demonstragdes
financeiras e nas estratégias de auditoria; e

Analisar a gestao de risco, controle
interno e outros mecanismos de
governanca.

e) aplicar métodos quantitativos e qualitativos aos trabalhos de
auditoria e asseguracao, quando aplicaveis.

a) explicar aos gestores acerca dos principios da boa
governanga, incluindo os direitos e responsabilidades dos
proprietarios, dos investidores e dos responsaveis pela
governanca;

b) explicar o papel das partes interessadas nos requisitos de
governanga, de divulgacao e de transparéncia;

c) analisar os riscos e oportunidades das atividades de uma
entidade, inclusive os climaticos, os ambientais e os sociais,
com o uso de instrumentos quantitativos e qualitativos; e
d) analisar a confiabilidade do sistema de controle interno
relacionado as demonstragoes financeiras.

Compreender e aplicar a legislagao
tributaria e previdenciaria.

Executar trabalhos de pericia judicial e
extrajudicial.

a) elaborar o planejamento tributario e previdenciario;

b) aplicar as leis e regulamentos tributarios e previdenciarios
inerentes as organizacdes;

c) avaliar os impactos tributérios e previdenciarios da tomada
de decisao; e

d) identificar riscos oriundos da gestao tributaria e

| previdenciaria das entidades.

a) aplicar normas de Pericia Contabil;

b) aplicar procedimentos técnico-cientificos de Pericia Contabil
destinados a subsidiar a solugao do litigio ou da constatagao de
fato; e

c) elaborar laudo pericial contabil ou parecer pericial contabil
em conformidade com as normas juridicas e profissionais e com
a legislagao especifica no que for pertinente.

Compreender como a tecnologia da
informagao contribui para a analise de

dados e para a geragao de informagao.

a) utilizar tecnologias da informacao para apoiar o processo de
geragao e interpretagao da informagao contabil;

b) explicar como a tecnologia da informacao contribui para a
andlise de dados e para a tomada de decisao;

c) apropriar-se das tecnologias de captura, armazenamento,
mineragao e andlise de dados;

d) desenvolver novas tecnologias, inclusive programagao, para
geragao de informacao; e

e) desenvolver a capacidade de implementar e usar tecnologias
contemporaneas comobig data.data analytics,data
visualisatione inteligéncia artificial no ambito dos sistemas de
informagao contabil.

Este contetido nao substitui o publicado na versao certificada.
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Anexo 2 - Resolucio n.° 7, de 18 de dezembro de 2018

DIARIO OFICIAL DA UNIAO

Publicado em: 19/12/2018 | Edigao: 243 | Segao: 1 | Pagina: 49
Orgao: Ministério da Educagao/Conselho Nacional de Educagéo/Camara de Educagao Superior

RESOLUGAO N° 7, DE 18 DE DEZEMBRO DE 2018

Estabelece as Diretrizes para a Extensao na Educacao Superior
Brasileira e regimenta o disposto na Meta 127 da Lei n°
13.005/2014, que aprova o Plano Nacional de Educacao - PNE
2014-2024 e dai outras providéncias.

O Presidente da Camara de Educagao Superior do Conselho Nacional de Educagao, no uso de
suas atribuicoes legais, com fundamento no art. 214 da Constituicao Federal, no art. 9°, § 2°, alinea "e', da
Lei n° 4.024, de 20 de dezembro de 1961, com a redacao dada pela Lei n® 9.131, de 25 de novembro de
1995, na Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, na Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014, e tendo em
vista o Parecer CNE/CES n° 608/2018, homologado pela Portaria MEC n° 1.350, de 14 de dezembro de
2018, publicada no DOU de 17 de dezembro de 2018, Segao 1, pag. 34, resolve:

Art. 1° Ficam instituidas, por meio da presente Resolucao, as Diretrizes para a Extensao na
Educacéao Superior Brasileira, que define os principios, os fundamentos e os procedimentos que devem ser
observados no planejamento, nas politicas, na gestao e na avaliacao das instituicoes de educagao superior
de todos os sistemas de ensino do pais.

Art. 2° As Diretrizes para a Extensdao na Educagado Superior Brasileira regulamentam as
atividades académicas de extensao dos cursos de graduacao, na forma de componentes curriculares para
os cursos, considerando-os em seus aspectos que se vinculam a formacao dos estudantes, conforme
previstos nos Planos de Desenvolvimento Institucionais (PDIs), e nos Projetos Politicos Institucionais (PPIs)
das entidades educacionais, de acordo com o perfil do egresso, estabelecido nos Projetos Pedagogicos
dos Cursos (PPCs) e nos demais documentos normativos proprios.

Paragrafo unico. As Diretrizes para a Extensao na Educagao Superior Brasileira também podem
ser direcionadas aos cursos superiores de pos-graduagao, conforme o Projeto Politico Pedagogico (PPP)
da instituicdo de educagao superior.

CAPITULO |
DA CONCEPCAO, DAS DIRETRIZES E DOS PRINCIPIOS

Art. 3° A Extensao na Educacao Superior Brasileira € a atividade que se integra a matriz
curricular e a organizagao da pesquisa, constituindo-se em processo interdisciplinar, politico educacional,
cultural, cientifico, tecnolégico, que promove a interagao transformadora entre as instituicoes de ensino
superior e os outros setores da sociedade, por meio da producéo e da aplicagdo do conhecimento, em
articulagcao permanente com o ensino e a pesquisa.

Art. 4° As atividades de extensao devem compor, no minimo, 10% (dez por cento) do total da
carga horaria curricular estudantil dos cursos de graduacao, as quais deverdo fazer parte da matriz
curricular dos cursos;

Art. 5° Estruturam a concepgao e a pratica das Diretrizes da Extensao na Educagao Superior:

| - a interacao dialogica da comunidade académica com a sociedade por meio da troca de
conhecimentos, da participagdo e do contato com as questdes complexas contemporaneas presentes no
contexto social;

Il - a formagdo cidada dos estudantes, marcada e constituida pela vivéncia dos seus
conhecimentos, que, de modo interprofissional e interdisciplinar, seja valorizada e integrada a matriz
curricular;
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Il - a producédo de mudangas na propria instituicao superior e nos demais setores da sociedade,
a partir da construgdo e aplicagao de conhecimentos, bem como por outras atividades académicas e
sociais;

IV - a articulagdo entre ensino/extensao/pesquisa, ancorada em processo pedagodgico unico,
interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico e tecnologico.

Art. 6° Estruturam a concepcao e a pratica das Diretrizes da Extensdo na Educacao Superior:

| - a contribuicao na formagao integral do estudante, estimulando sua formagao como cidadao
critico e responsavel;

Il - o estabelecimento de didlogo construtivo e transformador com os demais setores da
sociedade brasileira e internacional, respeitando e promovendo a interculturalidade;

Il - a promogao de iniciativas que expressem o compromisso social das instituices de ensino
superior com todas as areas, em especial, as de comunicagdo, cultura, direitos humanos e justica,
educagao, meio ambiente, saude, tecnologia e produgao, e trabalho, em consonancia com as politicas
ligadas as diretrizes para a educagdo ambiental, educagao étnico-racial, direitos humanos e educagao
indigena;

IV - a promogao da reflexdo ética quanto a dimenséo social do ensino e da pesquisa;

V - o incentivo a atuacdo da comunidade académica e técnica na contribuicdo ao
enfrentamento das questoes da sociedade brasileira, inclusive por meio do desenvolvimento econémico,
social e cultural;

VI - 0 apoio em principios éticos que expressem o compromisso social de cada estabelecimento
superior de educagao;

VIl - a atuagdo na produgdo e na construgdo de conhecimentos, atualizados e coerentes,
voltados para o desenvolvimento social, equitativo, sustentavel, com a realidade brasileira.

Art. 7° Sao consideradas atividades de extensao as intervengdes que envolvam diretamente as
comunidades externas as instituicdbes de ensino superior e que estejam vinculadas a formagao do
estudante, nos termos desta Resolugao, e conforme normas institucionais proprias.

Art. 8° As atividades extensionistas, segundo sua caracterizagdo nos projetos politicos
pedagogicos dos cursos, se inserem nas seguintes modalidades:

| - programas;

Il - projetos;

Il - cursos e oficinas;

IV - eventos;

V - prestagao de servigos

Paragrafo unico. As modalidades, previstas no artigo acima, incluem, além dos programas
institucionais, eventualmente também as de natureza governamental, que atendam a politicas municipais,
estaduais, distrital e nacional

Art. 9° Nos cursos superiores, na modalidade a distancia, as atividades de extensao devem ser
realizadas, presencialmente, em regido compativel com o polo de apoio presencial, no qual o estudante
esteja matriculado, observando-se, no que couber, as demais regulamentacdes, previstas no ordenamento
proprio para oferta de educacgao a distancia.

CAPITULO Il

DA AVALIACAO

Art. 10 Em cada instituicdo de ensino superior, a extensao deve estar sujeita a continua
autoavaliagdo critica, que se volte para o aperfeicoamento de suas caracteristicas essenciais de
articulagdo com o ensino, a pesquisa, a formacao do estudante, a qualificagéo do docente, a relagdo com a
sociedade, a participac@o dos parceiros e a outras dimensées académicas institucionais.

Art. 11 A autoavaliagao da extensao, prevista no artigo anterior, deve incluir:
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| - a identificacdo da pertinéncia da utilizagdo das atividades de extensdo na creditagao
curricular,

Il - a contribuicao das atividades de extensdo para o cumprimento dos objetivos do Plano de
Desenvolvimento Institucional e dos Projetos Pedagogico dos Cursos;

IIl - a demonstragao dos resultados alcangados em relagdo ao publico participante.

Paragrafo Unico. Compete as instituigdes explicitar os instrumentos e indicadores que serao
utilizados na autoavaliagdo continuada da extensao.

Art. 12 A avaliagdo externa in loco institucional e de cursos, de responsabilidade do Instituto
Anisio Teixeira (INEP), autarquia vinculada ao Ministério da Educagao (MEC) deve considerar para efeito de
autorizagdo, reconhecimento e renovagdo de reconhecimento de cursos, bem como para o
credenciamento e recredenciamento das instituicdes de ensino superiores, de acordo com o Sistema
Nacional de Avaliagao (SINAES), os seguintes fatores, entre outros que Lhe couber:

| - a previsdo institucional e o cumprimento de, no minimo, 10% (dez por cento) do total da carga
horaria curricular estudantil dos cursos de graduagao para as atividades de extensao tipificadas no Art. 8°
desta Resolugao, as quais deverao fazer parte da matriz curricular dos cursos;

Il - a articulagao entre as atividades de extensao e as atividades de ensino e pesquisa realizadas
nas instituigdes de ensino superior;

Il - os docentes responsaveis pela orientacdo das atividades de extensdo nos cursos de
graduagao.

Paragrafo unico. aos estudantes, devera ser permitido participar de quaisquer atividades de
extensdo, mantidas pelas instituigdes de ensino superior, respeitados os eventuais pré-requisitos
especificados nas normas pertinentes

CAPITULO Il
DO REGISTRO

Art. 13 Para efeito do cumprimento do disposto no Plano Nacional de Educagao (PNE), as
instituigdes devem incluir em seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), os seguintes termos, entre
outros:

| - a concepgao de extensao, que se ajuste aos principios estabelecidos na presente Resolugao,
a ser aplicado na formulagdo dos projetos pedagogicos dos cursos superiores, quando necessarios;

Il - o planejamento e as atividades institucionais de extensao;

IIl - a forma de registro a ser aplicado nas instituicbes de ensino superiores, descrevendo as
modalidades de atividades de extensao que serdo desenvolvidas;

IV - as estratégias de creditagdo curricular e de participacdo dos estudantes nas atividades de
extensao;

V - a politica de implantagdo do processo autoavaliativo da extensdo, as estratégias e os
indicadores que serdo utilizados para o cumprimento das disposicées constantes no art. 4° desta
Resolucao;

VI - a previsao e as estratégias de financiamento das atividades de extensao.

Art. 14 Os Projetos Politicos Pedagogicos (PPPs) dos cursos de graduagao devem ressaltar o
valor das atividades de extensdo, caracterizando-as adequadamente quanto a participagdo dos
estudantes, permitindo-lhes, dessa forma, a obtencdo de créditos curriculares ou carga horaria
equivalente apods a devida avaliagao.

Art. 15 As atividades de extensdo devem ter sua proposta, desenvolvimento e conclusao,
devidamente registrados, documentados e analisados, de forma que seja possivel organizar os planos de
trabalho, as metodologias, os instrumentos e os conhecimentos gerados.

Paragrafo unico. As atividades de extensao devem ser sistematizadas e acompanhadas, com o
adequado assentamento, além de registradas, fomentadas e avaliadas por instancias administrativas
institucionais, devidamente estabelecidas, em regimento proprio.
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Art. 16 As atividades de extensdo devem ser também adequadamente registradas na
documentacgao dos estudantes como forma de seu reconhecimento formativo.

CAPITULO IV
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 17 As atividades de extensao podem ser realizadas com parceria entre instituigdes de ensino
superior, de modo que estimule a mobilidade interinstitucional de estudantes e docentes.

Art. 18 As instituicdes de ensino superior devem estabelecer a forma de participacao, registro e
valorizagdo do corpo técnico-administrativo nas atividades de extensao.

Art. 19 As instituigdes de ensino superior terdo o prazo de até 3 (trés) anos, a contar da data de
sua homologagao, para a implantagado do disposto nestas Diretrizes.

Art. 20 Essa Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagdo, ficando revogadas as
disposicdes em contrario.
ANTONIO DE ARAUJO FREITAS JUNIOR

Este contetido n&o substitui o publicado na versao certificada.
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Anexo 3 - Lein.c 11.788, de 25 de setembro de 2008

Presidéncia da Republica
Casa Civil
Subchefia para Assuntos Juridicos

LEI N° 11.788, DE 25 DE SETEMBRO DE 2008.

Dispde sobre o estagio de estudantes; altera a redagéo do
art. 428 da Consolidagdo das Leis do Trabalho — CLT,

aprovada pelo Decreto-Lei n° 5.452, de 1° de maio de 1943,
e a Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996; revoga as
Leis n°® 6.494, de 7 de dezembro de 1977, e 8.859, de 23
de margo de 1994, o paragrafo Gnico do art. 82 da Lei n®
9.394, de 20 de dezembro de 1996, e o art. 6° da Medida
Proviséria n° 2.164-41, de 24 de agosto de 2001; e da
outras providéncias.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA Fago saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

B CAPITULOI )
DA DEFINICAO, CLASSIFICAGAO E RELAGOES DE ESTAGIO

Art. 1° Estagio é ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no ambiente de trabalho, que visa a
preparagdo para o trabalho produtivo de educandos que estejam freqlientando o ensino regular em instituicoes de
educagdo superior, de educagéo profissional, de ensino médio, da educagdo especial e dos anos finais do ensino
fundamental, na modalidade profissional da educagéo de jovens e adultos.

§ 1° O estagio faz parte do projeto pedagogico do curso, além de integrar o itinerario formativo do educando.

§ 2° O estagio visa ao aprendizado de competéncias proprias da atividade profissional e & contextualizagao
curricular, objetivando o desenvolvimento do educando para a vida cidada e para o trabalho.

Art. 2° O estagio podera ser obrigatdrio ou ndo-obrigatorio, conforme determinagéo das diretrizes curriculares
da etapa, modalidade e area de ensino e do projeto pedagdgico do curso.

§ 12 Estagio obrigatério é aquele definido como tal no projeto do curso, cuja carga horaria é requisito para
aprovagao e obtengao de diploma.

§ 2° Estagio néo-obrigatdrio € aquele desenvolvido como atividade opcional, acrescida & carga horaria regular
e obrigatéria.
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§ 3° Na educagéo superior, as atividades de extenséo, de monitorias, de iniciagéo cientifica e de intercdmbio no
exterior desenvolvidas pelo estudante poderéo ser equiparadas ao estagio em caso de previsdo no projeto pedagdgico
do curso. (Redagdo dada pela Lei n® 14.913, de 2024)

Art. 3° O estagio, tanto na hipétese do § 1° do art. 2° desta Lei quanto na prevista no § 2° do mesmo
dispositivo, ndo cria vinculo empregaticio de qualquer natureza, observados os seguintes requisitos:

| — matricula e freqliéncia regular do educando em curso de educagédo superior, de educagéo profissional, de
ensino médio, da educacgéo especial e nos anos finais do ensino fundamental, na modalidade profissional da
educagéo de jovens e adultos e atestados pela instituicdo de ensino;

Il — celebragédo de termo de compromisso entre o educando, a parte concedente do estéagio e a instituicdo de
ensino;

Il — compatibilidade entre as atividades desenvolvidas no estagio e aquelas previstas no termo de
compromisso.

§ 1° O estagio, como ato educativo escolar supervisionado, devera ter acompanhamento efetivo pelo professor
orientador da instituicdo de ensino e por supervisor da parte concedente, comprovado por vistos nos relatérios

referidos no inciso IV do caput do art. 7° desta Lei e por meng&o de aprovagao final.

§ 2° O descumprimento de qualquer dos incisos deste artigo ou de qualquer obrigagéo contida no termo de
compromisso caracteriza vinculo de emprego do educando com a parte concedente do estagio para todos os fins da
legislagéo trabalhista e previdenciaria.

Art. 4° As disposicdes desta Lei relativas aos estagios aplicam-se aos estudantes estrangeiros ou brasileiros
regularmente matriculados em cursos superiores no Pais, autorizados ou reconhecidos, ou no exterior, observado o
prazo do visto temporario de estudante, na forma da legislagédo aplicavel. ~ (Redac¢éo dada pela Lei n® 14.913, de 2024)

Art. 5° As instituigdes de ensino e as partes cedentes de estagio podem, a seu critério, recorrer a servigos de
agentes de integragdo publicos e privados, mediante condigdes acordadas em instrumento juridico apropriado,
devendo ser observada, no caso de contratagdo com recursos publicos, a legislagdo que estabelece as normas gerais
de licitagéo.

§ 1° Cabe aos agentes de integragdo, como auxiliares no processo de aperfeicoamento do instituto do
estagio:

| — identificar oportunidades de estagio;

Il — ajustar suas condigdes de realizagéo;

Ill — fazer o acompanhamento administrativo;

IV — encaminhar negociagéo de seguros contra acidentes pessoais;

V — cadastrar os estudantes.

§ 2° E vedada a cobranga de qualquer valor dos estudantes, a titulo de remuneragao pelos servigos referidos
nos incisos deste artigo.

§ 3% Os agentes de integragéo serdo responsabilizados civilmente se indicarem estagiarios para a realizagéo
de atividades ndo compativeis com a programagéo curricular estabelecida para cada curso, assim como estagiarios
matriculados em cursos ou instituicdes para as quais ndo ha previsao de estagio curricular.

Art. 62 O local de estagio pode ser selecionado a partir de cadastro de partes cedentes, organizado pelas
instituicdes de ensino ou pelos agentes de integragéo.

CAPITULO Il
DA INSTITUIGAO DE ENSINO

Art. 7° S&o obrigagdes das instituigdes de ensino, em relagéo aos estagios de seus educandos:

| — celebrar termo de compromisso com o educando ou com seu representante ou assistente legal, quando ele
for absoluta ou relativamente incapaz, e com a parte concedente, indicando as condi¢cdes de adequagéo do estagio a
proposta pedagégica do curso, a etapa e modalidade da formag&o escolar do estudante e ao horario e calendario
escolar;

Il — avaliar as instalagdes da parte concedente do estagio e sua adequacgéo a formag&o cultural e profissional
do educando;

Il — indicar professor orientador, da éarea a ser desenvolvida no estagio, como responsavel pelo
acompanhamento e avaliagdo das atividades do estagiario;

IV — exigir do educando a apresentagao periédica, em prazo nao superior a 6 (seis) meses, de relatério das
atividades;

V — zelar pelo cumprimento do termo de compromisso, reorientando o estagiario para outro local em caso de
descumprimento de suas normas;

VI — elaborar normas complementares e instrumentos de avaliagdo dos estagios de seus educandos;

VII — comunicar a parte concedente do estégio, no inicio do periodo letivo, as datas de realizagédo de avaliagdes
escolares ou académicas.

Paragrafo unico. O plano de atividades do estagiario, elaborado em acordo das 3 (trés) partes a que se refere

o inciso Il do caput do art. 3° desta Lei, sera incorporado ao termo de compromisso por meio de aditivos & medida que
for avaliado, progressivamente, o desempenho do estudante.
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Art. 82 E facultado as instituigdes de ensino celebrar com entes publicos e privados convénio de concessao de
estagio, nos quais se explicitem o processo educativo compreendido nas atividades programadas para seus

educandos e as condigdes de que tratam os arts. 6° a 14 desta Lei.

Paragrafo unico. A celebragdo de convénio de concesséo de estagio entre a instituicdo de ensino e a parte
concedente nao dispensa a celebragéo do termo de compromisso de que trata o inciso Il do caput do art. 3° desta
Lei.

CAPITULO Il
DA PARTE CONCEDENTE

Art. 9° As pessoas juridicas de direito privado e os ¢6rgdos da administragdo publica direta, autarquica e
fundacional de qualquer dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, bem como
profissionais liberais de nivel superior devidamente registrados em seus respectivos conselhos de fiscalizagéo
profissional, podem oferecer estagio, observadas as seguintes obrigagdes:

| — celebrar termo de compromisso com a instituicdo de ensino e o educando, zelando por seu cumprimento;

Il - ofertar instalagdes que tenham condigdes de proporcionar ao educando atividades de aprendizagem social,
profissional e cultural;

Il — indicar funcionario de seu quadro de pessoal, com formagdo ou experiéncia profissional na area de
conhecimento desenvolvida no curso do estagiario, para orientar e supervisionar até 10 (dez) estagiarios
simultaneamente;

IV — contratar em favor do estagiario seguro contra acidentes pessoais, cuja apdlice seja compativel com
valores de mercado, conforme fique estabelecido no termo de compromisso;

V — por ocasido do desligamento do estagiario, entregar termo de realizagdo do estagio com indicagdo
resumida das atividades desenvolvidas, dos periodos e da avaliagdo de desempenho;

VI — manter a disposi¢édo da fiscalizagdo documentos que comprovem a relagéo de estagio;

VII — enviar a instituicdo de ensino, com periodicidade minima de 6 (seis) meses, relatério de atividades, com
vista obrigatéria ao estagiario.

IRCTTORpgR]
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§ 1° No caso de estagio obrigatério, a responsabilidade pela contratagcdo do seguro de que trata o inciso IV do
caput deste artigo podera, alternativamente, ser assumida pela instituicdo de ensino.  (Incluido pela Lei n° 14.913, de
2024)

§ 2° O termo de compromisso referido no inciso | do caput deste artigo também podera ser celebrado com a
instituicdo de ensino superior:  (Incluido pela Lei n® 14.913, de 2024)

| — a que esteja vinculado o intercambista estrangeiro;  (Incluido pela Lei n° 14.913, de 2024)

Il — em que se realizar o intercambio, no caso de estudante brasileiro intercambista.
de 2024)

(Incluido pela Lei n® 14.913,

CAPITULO IV
DO ESTAGIARIO

Art. 10. A jornada de atividade em estagio sera definida de comum acordo entre a instituicdo de ensino, a parte
concedente e o aluno estagiario ou seu representante legal, devendo constar do termo de compromisso ser
compativel com as atividades escolares e ndo ultrapassar:

| — 4 (quatro) horas didrias e 20 (vinte) horas semanais, no caso de estudantes de educagéo especial e dos
anos finais do ensino fundamental, na modalidade profissional de educagéo de jovens e adultos;

Il — 6 (seis) horas diarias e 30 (trinta) horas semanais, no caso de estudantes do ensino superior, da educagéo
profissional de nivel médio e do ensino médio regular.

§ 1° O estagio relativo a cursos que alternam teoria e pratica, nos periodos em que néo estdo programadas
aulas presenciais, podera ter jornada de até 40 (quarenta) horas semanais, desde que isso esteja previsto no projeto
pedagégico do curso e da instituigdo de ensino.

§ 2° Se a instituicdo de ensino adotar verificagdes de aprendizagem periddicas ou finais, nos periodos de
avaliagdo, a carga horaria do estagio serd reduzida pelo menos a metade, segundo estipulado no termo de
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compromisso, para garantir o bom desempenho do estudante.

Art. 11. A duragéo do estagio, na mesma parte concedente, ndo podera exceder 2 (dois) anos, exceto quando
se tratar de estagiario portador de deficiéncia.

Art. 12. O estagiario podera receber bolsa ou outra forma de contraprestagdo que venha a ser acordada, sendo
compulséria a sua concessdo, bem como a do auxilio-transporte, na hipétese de estagio nao obrigatério.

§ 1° A eventual concessdo de beneficios relacionados a transporte, alimentagdo e salde, entre outros, ndo
caracteriza vinculo empregaticio.

§ 2° Podera o educando inscrever-se e contribuir como segurado facultativo do Regime Geral de Previdéncia
Social.

Art. 13. E assegurado ao estagiario, sempre que o estagio tenha duragdo igual ou superior a 1 (um) ano,
periodo de recesso de 30 (trinta) dias, a ser gozado preferencialmente durante suas férias escolares.

§ 1° O recesso de que trata este artigo devera ser remunerado quando o estagiario receber bolsa ou outra
forma de contraprestagéo.

§ 2° Os dias de recesso previstos neste artigo serdo concedidos de maneira proporcional, nos casos de o
estagio ter duragao inferior a 1 (um) ano.

Art. 14. Aplica-se ao estagiario a legislagdo relacionada a salde e seguranga no trabalho, sendo sua
implementag&o de responsabilidade da parte concedente do estagio.

CAPITULO V
DA FISCALIZACAO

Art. 15. A manutengdo de estagiarios em desconformidade com esta Lei caracteriza vinculo de emprego do
educando com a parte concedente do estagio para todos os fins da legislagéo trabalhista e previdenciaria.

§ 12 Alinstituigéo privada ou puUblica que reincidir na irregularidade de que trata este artigo ficara impedida de
receber estagiarios por 2 (dois) anos, contados da data da decisdo definitiva do processo administrativo
correspondente.

§ 2° A penalidade de que trata o § 1° deste artigo limita-se & filial ou agéncia em que for cometida a
irregularidade.

CAPITULO VI
DAS DISPOSIGOES GERAIS

Art. 16. O termo de compromisso devera ser firmado pelo estagiario ou com seu representante ou assistente
legal e pelos representantes legais da parte concedente e da instituicdo de ensino, vedada a atuagdo dos agentes de

integragdo a que se refere o art. 52 desta Lei como representante de qualquer das partes.

Art. 17. O numero maximo de estagiarios em relagdo ao quadro de pessoal das entidades concedentes de
estagio devera atender as seguintes proporgdes:

| —de 1 (um) a 5 (cinco) empregados: 1 (um) estagiario;

Il — de 6 (seis) a 10 (dez) empregados: até 2 (dois) estagiarios;

1l — de 11 (onze) a 25 (vinte e cinco) empregados: até 5 (cinco) estagiarios;

IV — acima de 25 (vinte e cinco) empregados: até 20% (vinte por cento) de estagiarios.

§ 1° Para efeito desta Lei, considera-se quadro de pessoal o conjunto de trabalhadores empregados existentes
no estabelecimento do estagio.

§ 2° Na hipétese de a parte concedente contar com varias filiais ou estabelecimentos, os quantitativos
previstos nos incisos deste artigo serdo aplicados a cada um deles.

§ 3° Quando o célculo do percentual disposto no inciso IV do caput deste artigo resultar em fragao, podera ser
arredondado para o nimero inteiro imediatamente superior.

§ 4° Nao se aplica o disposto no caput deste artigo aos estagios de nivel superior e de nivel médio
profissional.

39



Anexo 3 - Lei n.° 11.788, de 25 de setembro de 2008

DCNs: Contribuicées para o Desenvolvimento do PPC

40

Anexo 3 - Lein.c 11.788, de 25 de setembro de 2008

§ 5° Fica assegurado as pessoas portadoras de deficiéncia o percentual de 10% (dez por cento) das vagas
oferecidas pela parte concedente do estagio.

Art. 18. A prorrogacgéo dos estagios contratados antes do inicio da vigéncia desta Lei apenas podera ocorrer se
ajustada as suas disposigdes.

Art. 19. O art. 428 da Consolidagdo das Leis do Trabalho — CLT, aprovada pelo Decreto-Lei n® 5.452, de 1° de
maio de 1943, passa a vigorar com as seguintes alteragdes:

“Art. 428,

Trabalho e Previdéncia Social, matricula e freqiiéncia do aprendiz na escola, caso ndo haja
concluido o ensino médio, e inscricdo em programa de aprendizagem desenvolvido sob
orientagdo de entidade qualificada em formagéo técnico-profissional metédica.

§_1° A validade do contrato de aprendizagem pressupde anotagdo na Carteira de

§.3° O contrato de aprendizagem n&o podera ser estipulado por mais de 2 (dois) anos,
exceto quando se tratar de aprendiz portador de deficiéncia. (Vide Medida Proviséria n°®
1.116, de 2022)

§_7° Nas localidades onde ndo houver oferta de ensino médio para o cumprimento do
disposto no § 1° deste artigo, a contratagdo do aprendiz podera ocorrer sem a freqiéncia a
escola, desde que ele ja tenha concluido o ensino fundamental.” (NR)

Art. 20. O art. 82 da Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, passa a vigorar com a seguinte redag&o:

“Art. 82. Os sistemas de ensino estabelecerdo as normas de realizagdo de estagio em
sua jurisdigao, observada a lei federal sobre a matéria.

Parégrafo unico. (Revogado).” (NR)
Art. 21. Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagéo.

Art. 22. Revogam-se as Leis n° 6.494, de 7 de dezembro de 1977, e 8.859, de 23 de margo de 1994, o paragrafo

unico do art. 82 da Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, e o art. 6° da Medida Proviséria n® 2.164-41, de 24 de
agosto de 2001.

Brasilia, 25 de setembro de 2008; 187° da Independéncia e 120° da Republica.

LUIZ INACIO LULA DA SILVA
Fernando Haddad
André Peixoto Figueiredo Lima

Este texto ndo substitui o publicado no DOU de 26.9.2008
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