Diretrizes Curriculares .
Nacionais do Curso . - .
de Ciencias Contabeis. -~ -




Publicacao do

CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE
SAUS Quadra 5 Bloco )" Ed. CFC
CEP: 70070-920 - Brasilia/DF
Fone: (61) 3314-9600
Site: www.cfc.org.br / e-mail: cfc@cfc.org.br

Presidente
Contador Aécio Prado Dantas Junior

Vice-Presidencia de Desenvolvimento Profissional
Contador José Donizete Valentina

Comissao Nacional de Educag¢do Contabil
Coordenadora
Maria Clara Cavalcante Bugarim

Coordenador adjunto da comissao
Prof. MSc. Elias Dib Caddah Neto

Membros
Prof. Dr. Alexandre Sanches Garcia

Prof. Dra. Editinete André da Rocha Garcia

Prof. Dr. Marco Aurélio Gomes Barbosa

Prof. MSc. Oscar Lopes da Silva

Prof®. Dra. Roberta Carvalho de Alencar

Prof?. Dra. Roselane Moita Pierot Magalhdes
Prof?. Dra. Simone Leticia
Prof. Dra. S6nia Maria da Silva Gomes

Coordenadoria de Comunicagao
Supervisdao do projeto e arte da capa
Thiago Luis Gomes

Revisdo
Juliana Garcés

Projeto Grafico e Diagramacgao
Sabrina Mourao

Conselho Federal de Contabilidade

Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Ciéncias Contdbeis: comentada.
— Brasilia: CFC, 2024.

36p.

ISBN: 978-659-92367-3-0
Elaborado pela Comissao Nacional de Educac¢do Contabil do CFC.

1. Diretrizes Curriculares Nacionais. 2. Cursos de Ciéncias Contabeis. 3. Organizacdo
dos Cursos. 4. Perfil do Estudante. I. Conselho Federal de Contabilidade - CFC. II. Comissdo
Nacional de Educacao Contabil. IIL. Titulo.

CDU 378.147:657(81)

Ficha Catalografica elaborada pela Bibliotecaria Lucia Helena Alves de Figueiredo CRB 1/1.401




l

MENU INTERATIVO
navegue pelos capitulos
por meio do menu acima

» Sumario

N 6060 1 b~

1

12

19

25

26

28

32

Palavra do Presidente do CFC
Apresentacao

Prefacio

Introducio

Historico da Construgao das DCNs

Capitulo 1
Das Disposi¢oes Preliminares

Capitulo 2
Do Perfil e das Competéncias do Egresso

Capitulo 3
Da Organizagao do Curso

Capitulo 4
Das Disposigoes Finais

Referéncias

Anexo 1

HOME E SETAS
volte ao sumario e navegue pelas
paginas por meio do menu lateral

Resolugdo CNE/CES n.° 1, de 27 de margo de 2024

Anexo 2
Universidade de Fortaleza (Unifor)

Universidade Federal de Rondondpolis (UFR)

.—

Guia Orientativo as Instituicoes de Ensino Superior para implantagao das novas Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Ciéncias Contébeis



Palavra do Presidente do CFC

A Contabilidade influencia profundamente a economia e 0s rumos da
sociedade. Isso ocorre tanto a partir do mercado quanto da acade-
mia. Ao longo da histdria, a essencialidade dos profissionais da conta-
bilidade para o pais foi edificada e hoje se encontra solidificada.

A classe contabil fornece informacdes de qualidade para a tomada de
decisdo; promove transparéncia, conformidade e controle social; as-
sessora governos de todas as esferas e orienta a destinacao da verba
publica; atesta dados; movimenta o calendario tributario brasileiro; e
constrdi relatérios financeiros e nao financeiros. Todas essas acées
fortalecem a sociedade e propiciam crescimento sustentavel.

Simultaneamente, nos ultimos anos, 0 mundo passou por transfor-
macdes substanciais, como os avancos tecnoldgicos, a emergéncia da
Agenda ESG, assim como a propria globalizacdo, que integrou o mun-
do e reduziu distancias. Essa aproximacao também refletiu na cobranca
e no acompanhamento social e empresarial - ndo apenas local, como
também internacional - quanto a posturas éticas e sustentaveis. Presidente do CFC

Diante desse cenario, tornou-se fundamental formar contadores ain-

da mais preparados e alinhados com essas novas realidades. Em resumo, 0 mercado e a academia careciam receber
profissionais da contabilidade aptos a lidarem com o ambiente do novo contexto socioecondmico global. As novas
diretrizes curriculares nascem nessa conjuntura.

Determinada a necessidade de adequacdo, houve um amplo e competente trabalho técnico conduzido pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC), executado por meio da Comissao Nacional de Educacdo Contabil da entidade, com
total apoio da Academia Brasileira de Ciéncias Contabeis (Abracicon) e das academias regionais. A sociedade também
foi envolvida nesse processo e o texto construido conta com as contribuicdes de académicos, pesquisadores, profis-
sionais que atuam no mercado, estudantes e demais interessados na tematica. Sentimos muito orgulho dessa partici-
pacao, afinal podemos afirmar que as novas diretrizes contemplam as diferentes realidades do nosso pais continental
e carregam em si percepcdes oriundas de todo o territorio nacional.

A partir do estabelecimento das novas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs), o Brasil recebera contadores ainda
mais ambientados com o meio digital e que dominam as novas tecnologias. Esses profissionais entenderdo de fato a
relevancia da Agenda ESG e serdo capazes de analisar e de conduzir as atividades que envolvem a sustentabilidade.
Ademais, o documento atualizado prevé foco no ensino interdisciplinar e no desenvolvimento de soft skills, como co-
municacdo, criatividade, lideranca, trabalho em equipe, foco na solu¢do, entre outros.

Sem duvida, os maiores beneficiados sdo a sociedade e o pais. Afinal, 0 mercado recebera egressos mais bem qualifica-
dos, com formacdo que ultrapassa o contetido técnico, ao incluir o desenvolvimento de habilidades sociais e profissionais.

Com o documento concluido e aprovado pela Comissdo Nacional de Ensino do Ministério da Educagdo, chegamos
a segunda etapa desse processo e uma das mais relevantes: a implantacdo das DCNSs. O livro Diretrizes Curriculares
Nacionais do Curso de Ciéncias Contabeis - Comentadas vai ao encontro dessa necessidade.

O material aborda as diretrizes, ponto a ponto, e veicula orientacdes e sugestes de como instituir as novidades apresen-
tadas pelo documento. A obra nos integra e demonstra que seguiremos unidos na implantacdo dessas mudancas tdo
estratégicas e necessarias ndo apenas a profissdo, como ao fortalecimento do mercado, da economia e da sociedade.




Apresentacao

As novas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) para o curso de
bacharelado em Ciéncias Contabeis, publicadas em 28 de marco
de 2024, representam uma mudanca significativa na formacdo
dos futuros profissionais. A norma recém-implementada estabe-
lece um marco na educacao contabil e alinha-se, de forma mais
coerente, as demandas contemporaneas do mercado de trabalho,
a0 substituir a abordagem prescritiva, baseada em conteudos, por
uma orientacao voltada ao desenvolvimento de competéncias.

O novo regulamento é, sem duvida, um passo importante em direcao
a modernizacdo do ensino das Ciéncias Contabeis no pais. Ao enfa-
tizar o desenvolvimento de competéncias e a necessidade de uma
maior interlocucao dos cursos com a sociedade e o mercado, as DCNs
atendem a pedidos antigos das organiza¢des. Refletem, dessa forma,
a necessidade de preparar os educandos para um cenario profissio-
nal em constante evolucdo, em que o dominio das novas tecnologias
€ tdo essencial quanto a incorporacdao de valores para promover a
sustentabilidade ambiental, social e de governanca.

Coordenadora da Comissao Nacional
de Educacao Contabil do CFC

A Resolucao CNE/CES n.° 1, de 2024, traca o caminho para a forma-
¢do por competéncias, rompendo com a visao pedagdgica prescri-
tiva, até entdo vigente. O novo ordenamento assegura maior autonomia as Instituicdes de Educagdo Superior (IES)
para estabelecer curriculos conforme suas prioridades e seu contexto de atuagao.

Todavia, mantém-se a necessidade de definir modelos de educac¢do que estimulem a experimentacao e deem
protagonismo aos alunos no processo de aprendizagem e no desenvolvimento de competéncias técnicas e so-
cioemocionais. Isso implica, entre outros fatores, valorizar atividades que instiguem os jovens a desenvolver pro-
jetos e solucBes com base sélida e responsabilidade, explorar a interdisciplinaridade, dominar tecnologias digi-
tais, construir visGes sistémicas, cultivar a criatividade, trabalhar em equipe e exercitar a lideranca.

O processo de construcdo das DCNs foi liderado pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), por meio da Co-
missao Nacional de Educacdo Contabil, e apoiado pela Academia Brasileira de Ciéncias Contabeis (Abracicon) e
por todas as academias regionais. O documento também contou com a participacao de académicos, pesquisado-
res, profissionais que atuam no mercado, estudantes e demais interessados de todo o pais.

Este documento explicativo tem como objetivo ndo apenas divulgar as novas diretrizes, mas também possibilitar
que os leitores se aprofundem nas mudangas, compreendendo como elas podem transformar o ensino contabil e
preparar os profissionais para atuar com competéncia e responsabilidade em um mundo em constante mudanca.




Prefacio

A construcdo das novas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs)
foi um trabalho profundamente técnico e que teve como um dos
seus principais méritos a integracao nacional de académicos, pes-
quisadores e profissionais que atuam no mercado para o seu de-
senvolvimento. Apds dois anos de discussdes e atividades intensas
lideradas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e duas au-
diéncias publicas, o texto foi aprovado pela Comissao Nacional de
Educacao (CNE) do Ministério da Educacao (MEC).

Concluida essa etapa, chegamos a um ponto crucial desse pro-
cesso: a implantacdo das DCNs. Este documento explicativo tem
como objetivo ndo apenas divulgar as novas diretrizes, mas tam-
bém possibilitar que os coordenadores e professores se aprofun-
dem em seu conteudo, compreendendo como as DCNs podem
transformar o ensino contabil e preparar os profissionais para
atuarem com competéncia e responsabilidade em um mundo em
constante transformacao.

O documento explicativo esta estruturado de modo que cada um
dos capitulos presentes na Resolu¢do CNE/CES n.° 1, de 27 de mar-

Vice-presidente de
Desenvolvimento Profissional

¢o de 2024, esteja cuidadosamente apresentado e explicado. Em adicdo, esta publicacdo contém orientacdes de
como cada elemento pode ser implementado e trabalhado na formacdo do estudante. Tanto as diretrizes quanto
este material, desenvolvido pelo CFC, por meio da Comissao Nacional de Educacao Contabil, consideram as rea-
lidades e particularidades regionais. Assim sendo, entende-se que 0s egressos estardo mais bem alinhados com
as necessidades do mercado e da sociedade e, simultaneamente, preparados para atender as suas localidades.

A construcdo das DCNs contou com a colaboracado e as sugest8es vindas de todo o territério nacional. Esperamos
que a disseminacao deste documento, tdo relevante ndo apenas para a classe como também para a sociedade
brasileira, ocorra de modo sinérgico. O didlogo entre académicos, pesquisadores, CFC e Conselhos Regionais
de Contabilidade (CRCs) sera um caminho seguro e estratégico, para que, juntos, tenhamos éxito na instituicao
dessas mudangas que tornardo a nossa classe ainda mais qualificada para colaborar com o desenvolvimento

sustentavel do pafs.




Introducao

Este documento objetiva prestar orientagdes Uteis no processo de readequacao dos projetos pedagogicos dos
cursos de Ciéncias Contabeis, bacharelado, ao novo marco legal.

As Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) para o curso de graduacao em Ciéncias Contabeis, bacharelado, en-
traram em vigor no dia 2 de maio de 2024, e imp8em grandes desafios as Instituicdes de Educacdo Superior
(IES). Em dois anos, as IES deverdo reestruturar os projetos pedagdgicos dos cursos. Essa adaptacdo é necessaria
porque a abordagem tedrica de competéncias e habilidades para formac¢do do bacharel difere-se bastante da
abordagem prescritiva das DCNs anteriores, o que demanda um trabalho conjunto em cada IES.

O processo de atualizacdo do normativo foi liderado pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), por meio da
sua Comissao Nacional de Educac¢do Contabil, e apoiado pela Academia Brasileira de Ciéncias Contabeis (Abraci-
con) e por todas as academias regionais.

A adesdo imediata as concepcdes apresentadas pelas Diretrizes Curriculares Nacionais é plenamente possivel.
Isso requer a reorganizacdo das estruturas curriculares, as quais devem privilegiar as praticas profissionais su-
pervisionadas, atendendo ao projeto pedagdgico e a continua e intrinseca relacao entre teoria e pratica, em um
ambiente no qual o educando passa a ser o protagonista do processo de aprendizagem.

Com as novas DCNSs, a formacgdo do bacharel de Ciéncias Contabeis sera mais alinhada com a realidade e as de-
mandas do mercado. Os estudantes serao formados com base em valores ambientais, sociais e de governanca,
integrando a Agenda ESG (Environmental, Social and Governance). Além disso, estardo preparados para as novas
tecnologias e o ambiente digital, que exercem grande influéncia em nossa profissao. Os novos bacharéis desen-
volverdo senso critico aprimorado, foco na solu¢do de problemas, conhecimentos inter e transdisciplinares, além
de uma comunicag¢ao mais assertiva.




Historico da construcao das DCNs

O ensino da Contabilidade no Brasil teve seus primérdios ainda no periodo colonial, a partir da evolu¢do dos
cursos comerciais, que propiciava a formacao de auxiliares, guarda-livros, técnicos e contadores. Apds longo
periodo de amadurecimento da profissao e do desenvolvimento socioecondmico nacional, o ensino das Ciéncias
Contabeis e Atuariais foi formalizado por meio do Decreto-Lei n.° 7.988, de 22 de setembro de 1945.

Desde a assinatura do decreto até a atualidade, diversas mudancas ocorreram na economia e no mercado de tra-
balho do profissional de contabilidade. A revolucdo da tecnologia da informacdo e comunicagao, a complexidade
e internacionaliza¢do da economia, a adocao de International Financial Reporting Standards (IFRS), a implantacao
do Governo Eletrénico e o constante aumento da regulacao e fiscalizacdo sdo alguns dos vetores que contri-
buiram para essas alteracdes. Tais fatos desencadearam e impactaram atualizagdes nos marcos regulatorios do
ensino superior das Ciéncias Contabeis.

Esse contexto - que demanda profissionais com competéncias necessarias para enfrentar as exigéncias de um
cenario econdmico competitivo, turbulento e imprevisivel, considerando os conhecimentos especificos das mais
variadas regifes do pais - norteia a construcao das novas Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de Cién-
cias Contabeis que ora se apresentam.

A construcdo de uma nova proposta das diretrizes curriculares para o curso de bacharel em Ciéncias Contabeis
comecou em agosto de 2021, quando o Sr. Wagner Vilas Boas, secretario de Ensino Superior do Ministério da
Educacdo (MEC), a convite do presidente do Conselho Federal de Contabilidade, contador Zulmir Ivanio Breda,
participou da reunido plenaria. A época, apresentou-se a necessidade de alterar as diretrizes curriculares do cur-
so de Ciéncias Contabeis. O secretario concordou com a decisao do pleno e se colocou a disposicdo para apoiar
o movimento do CFC em encaminhar a proposta.

A partir desse apoio, foi instituida a Comissdo Nacional de Educacao Contabil do CFC, composta pelos seguintes
membros, conforme Portaria CFC n.° 124, de 21 de marco de 2022, como representantes do CFC: Maria Clara
Cavalcante Bugarim (AL), coordenadora da comissao; Elias Dib Caddah Neto (PI), coordenador adjunto; Marco Au-
rélio Gomes Barbosa (RS); Editinete André da Rocha Garcia (CE); Roberta Carvalho de Alencar (CE); Oscar Lopes da
Silva (MG); Alexandre Sanches Garcia (SP); Roselane Moita Pierot Magalhdes (PI); S6nia Maria da Silva Gomes (BA).
Posteriormente, a Portaria CFC n.° 395, de 8 de setembro de 2022, incluiu Simone Leticia Raimundini Sanches (PR)
como membro do colegiado, representando a Associacao Nacional de Programas de Pés-Graduacdo em Ciéncias
Contabeis (Anpcont).

Essa Comissao comecou a delinear a minuta de alteracao das
DCNs. Como condicdo para seu melhor desenvolvimento, ficou
estabelecido que seria um processo democratico de constru-
¢do, no qual as instituicdes de ensino superior, os coordenadores e
professores dos cursos de bacharel em Ciéncias Contabeis, as acade-
mias, bem como os 6rgdos reguladores e profissionais teriam voz.

Para a construcdo desta proposta, utilizaram-se diversos docu-
mentos de apoio, como a Resolucao CNE/CES n.° 10, de 16 de de-
zembro de 2004, a Resolu¢do CFC n.° 1.640, de 18 de novembro de
2021 (prerrogativas profissionais), as orienta¢fes para Educacao
do Desenvolvimento Sustentavel (EDS/Unesco), as recomendagdes
da Conferéncia das Nag¢des Unidas sobre o Comércio e o Desenvol-
vimento (UNCTAD), documentos internacionais de 6rgaos da classe
profissional contabil (IFAC, NASBA, ACCA), além de artigos cientificos.




As competéncias (e muitas habilidades) abrangidas pelas DCNs se fundamentaram na publicacdo educacional da
International Federation of Accountants (IFAC). Lancadas em 2019, as normas International Education Standards
apresentam quatro competéncias a serem desenvolvidas. Para adequar esse parametro a realidade brasileira,
foram acrescentados a pericia, os mecanismos de governanca e a tecnologia da informacdo, como uma compe-
téncia transdisciplinar, conforme dispde a Figura 1.

Figura 1: Competéncias técnicas
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No inicio de 2022, o presidente do CFC, contador Aécio Dantas; o vice-presidente de Desenvolvimento Profis-
sional, contador José Donizete Valentina; o vice-presidente de Governanca e de Gestdo Estratégica, contador
Joaquim de Alencar Bezerra Filho; a coordenadora da Comissdo Nacional de Educagdo Contabil, contadora Maria
Clara Cavalcanti Bugarim; e o coordenador adjunto da comissao, contador Elias Dib Caddah Neto, reuniram-se
com o secretario Wagner Villas Boas para formalizar os tramites de encaminhamentos da minuta de alteracao da
Resolucao CNE/CES n.° 10, de 2004.

O lancamento oficial da minuta de alteracdo das DCNs ocorreu no evento Conexao Contabil Nacional, entre os
dias 11 e 12 de maio de 2022, na cidade de Teresina, no Piaui. Para dialogar com a Comissdo Nacional de Educa-
¢do Contabil sobre a minuta, estiveram presentes o Prof. Dr. Eliseu Marins, o secretario de Educag¢do Superior do
MEC, Wagner Vilas Boas, e 0s representantes das academias estaduais de Contabilidade.

Assim, com o propdsito de construir uma minuta mais robusta e fomentar a participacao do maior nimero de re-
presentantes de IES, professores, coordenadores, profissionais de contabilidade e especialistas, o CFC promoveu
o Dia D da Educag¢do Contabil, realizado em 24 de maio de 2022, de forma remota. Os Conselhos Regionais de
Contabilidade promoveram lives para debater a minuta no contexto local.

Além desse movimento, houve a abertura de consulta publica por meio da Plataforma Participa + Brasil (https://
www.gov.br/participamaisbrasil/proposta-de-resolucao-oriunda-do-conselho-federal-de-contabilidade), no perio-
do de 2 a 31 de maio de 2022. Tal consulta foi amplamente divulgada pelos canais digitais do Conselho Federal
de Contabilidade, bem como por todos os Conselhos Regionais de Contabilidade.

Como resultado dos esforcos de divulgagdo, obteve-se 611 (seiscentos e onze) participacdes por meio da Plata-
forma Participa + Brasil e mais 18 (dezoito) enviadas por e-mail. Entre os meses de junho e julho de 2022, essas
contribuicbes foram analisadas individualmente pela Comissdo Nacional de Educacdo Contabil do CFC, incorpo-
rando as alteracdes ao texto, sempre que julgadas pertinentes.




Em agosto de 2022, o presidente do CFC, contador Aécio Dantas, o vice-presidente de Desenvolvimento Profissio-
nal, contador José Donizete Valentina, e a coordenadora da Comissdo Nacional de Educacdao Contabil, contadora
Maria Clara Cavalcanti Bugarim, entregaram a minuta de alteracdo das DCNs ao secretario de Educacao Superior
do Ministério da Educacao.

Em maio de 2023, o CNE realizou audiéncia publica para subsidiar a emissao do parecer a proposta de altera¢do
da Resolucdo CNE/CES n.° 10, de 2004. Participaram dessa audiéncia 51 participantes, dos quais 28 manifesta-
ram-se de forma oral. Na oportunidade, houve as seguintes representacdes: Academia Brasileira de Ciéncias
Contabeis (Abracicon), Academias Regionais de Contabilidade, Asociacién Interamericana de Contabilidad (AIC),
Associacdo de Programas de Pés-Graduagdo em Ciéncias Contabeis (Anpcont), Faculdade de Economia, Admi-
nistracao e Contabilidade da Universidade de Sdo Paulo (FEA/USP), Fundacao Instituto de Pesquisas Contabeis,
Atuariais e Financeiras (Fipecafi), instituicbes de ensino superior privadas e publicas. Em julho de 2023, a minuta
foi aprovada por meio do Parecer n.° 432/2023, da Camara de Educac¢do Superior (CES) do Conselho Nacional de
Educacdo (CNE). Em 25 de marco de 2024, foi publicada, no Didrio Oficial da Unido, a homologag¢do do Parecer
CNE/CES n.° 432/2023. Essa etapa possibilitou a publicacdo final da Resolucao CNE/CES n.° 01, de 27 de marco
de 2024, que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Ciéncias Contabeis, bacharelado. Assim,
teve-se coroado todo o esforco institucional do CFC, iniciado em agosto de 2021.




Capitulo 1
Das disposi¢oes preliminares

Art. 1° A presente Resolugéo institui as Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de graduacdo em
Ciéncias Contdbeis, bacharelado, a serem observadas pelas Instituices de Educagdo Superior (IES).
Pardgrafo tnico. Para os fins desta Resolugéo, entende-se por diretrizes o conjunto articulado de principios
e critérios a serem observados pelos sistemas de ensino e pelas instituicbes e redes de ensino publicas e
privadas, na organizagéo, no planejamento, no desenvolvimento e na avaliagcéo da graduacdo em Ciéncias
Contdbeis, bacharelado.

A Resolucdo CNE/CES n.° 1, de 27 de marco de 2024, estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso
de graduacdo em Ciéncias Contabeis, bacharelado, que devem ser adotadas pelas Instituicdes de Educacdo Su-
perior (IES), em até dois anos, a partir de 02 de maio de 2024, quando o referido ato normativo entrou em vigor.

Essas diretrizes consistem em um conjunto integrado de principios e critérios que orientam os sistemas de en-
sino, bem como as institui¢cdes e redes de ensino, tanto publicas quanto privadas. Elas devem ser observadas na
organizac¢do, no planejamento, no desenvolvimento e na avaliacdo do curso de graduacao em Ciéncias Contabeis,
garantindo uma formacao de qualidade e alinhada as necessidades de uma economia em movimento.

Para se adequarem as Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de Ciéncias Contabeis, as Instituicdes de
Educacdo Superior (IES) devem considerar, entre outras atividades: i) reestruturar o Projeto Pedagdgico do Curso
(PPC); ii) promover a formacao de professores; iii) fomentar a interdisciplinaridade e multidisciplinaridade; iv) ex-
periéncias praticas e articuladas com o mundo do trabalho; e v) avaliacdo continua do processo de aprendizagem.

A reestruturacdo do PPC exige pensar no perfil do egresso e abarcar os atributos descritos no capitulo dois
deste documento. Esse processo deve incluir os principios e critérios estabelecidos nas diretrizes, garantindo
que os contelidos abordem temas contemporaneos e relevantes. Outro ponto importante é a capacitacao dos
docentes para que compreendam e implementem as novas diretrizes, promovendo metodologias de ensino que
estimulem a pratica critica e reflexiva, de modo a fomentar a interdisciplinaridade e integrar conhecimentos de
areas como sustentabilidade, tecnologia e governanca, em consonancia com a Agenda ESG. Tal medida também
deve incentivar projetos de pesquisa e atividades de extensao que conectem os alunos a realidade do mercado e
a comunidade, promovendo a aplicagdo pratica dos conhecimentos adquiridos.

Nesse movimento de mudangas, as IES devem se organizar para estabelecer processo de avaliacao que considere
nao apenas o desempenho académico, mas também a formacdo integral dos discentes, incluindo habilidades so-
ciais e profissionais. Diante dessa conjuntura, faz-se necessario criar mecanismos de feedback junto aos estudan-
tes e ao mercado de trabalho para ajustar continuamente o curso as necessidades emergentes e as expectativas
da sociedade.




Capitulo 2
Do perfil e das competéncias do egresso

Art. 2° O curso de graduacéo em Ciéncias Contdbeis deve assegurar as condicbes para que o bacharel
compreenda as questdes cientificas, técnicas, sociais, ambientais e politicas, no contexto da Contabilidade,
com a aplicagéo da tecnologia da informagéo e comunicagéo [...]

A formacdo oferecida ao bacharel em Ciéncias Contabeis deve assegurar uma compreensdo abrangente das
questdes cientificas, técnicas, sociais, ambientais e politicas que impactam a pratica contabil. Essa abordagem
reflete um compromisso com o desenvolvimento de competéncias que vao além do conhecimento técnico, en-
globando a capacidade de analisar e interagir com diferentes contextos e desafios. Nessa conjuntura, o concei-
to de curriculo por competéncia orienta a construcao de um percurso educacional que promove ndo apenas a
aquisicao de habilidades especificas, mas também a capacidade de aplicar essas habilidades de maneira critica
e contextualizada.

As competéncias estdo relacionadas a diferentes contextos culturais, profissionais e condi¢des sociais. Entende-
-se competéncia como a faculdade de mobilizar uma série de recursos cognitivos (saberes, capacidade, informa-
¢Oes) para solucionar, com pertinéncia e eficacia, uma série de situacdes (Perrenoud, 2002). Pode-se afirmar que
ha dois aspectos principais no espectro da competéncia: o conhecimento em si e a capacidade de sua mobiliza-
¢do, os quais ocorrem simultaneamente. No documento intitulado Competéncias Clave para um aprendizage a lo
cargo de la vida da Comissdo Europeia (2004, p. 4), encontra-se a sequinte definicdo de competéncia:

0 termo competéncia se refere a uma combinacdo de destrezas, conhecimentos, aptiddes e atitudes, e
a inclusdo da disposicdo para aprender, além do saber como. As competéncias-chave representam um
pacote multifuncional e transferivel de conhecimentos, destrezas e atitudes que todos os individuos ne-
cessitam para sua realizacdo e desenvolvimento pessoal, inclusdo e emprego.

Na esfera educativa, a competéncia tende a substituir as no¢Bes de saberes e conhecimentos, ou a de qualifi-
cacao na esfera do trabalho (Rué, et al. 2009, p. 72). Assim, habilidade é “um conjunto de recursos e destrezas
cognitivas, emocionais e psicomotoras que sao necessarios para o desenvolvimento de determinada atividade.
As habilidades sdo aprendidas” (Rué, et al. 2009). Nesse contexto, as habilidades, vistas como um “saber fazer”
relacionado a pratica aplicada das competéncias adquiridas, sdo essenciais na acdo e demandam dominio de
conhecimentos e de competéncias adquiridas, de forma que educar para o desenvolvimento de competéncias
requer a contextualizacdo e a interdisciplinaridade, com conteudos pertinentes a realidade do aluno.

Nesse sentido, as DCNs atribuem ao sistema de ensino, instituicGes e redes de ensino publicas e privadas o
papel de observar um conjunto de principios e critérios na organizacao, no planejamento, no desenvolvimento
e na avaliacdo da graduacdo em Ciéncias Contabeis, bacharelado. Isso requer que seja assegurado ao bacharel
a compreensdo de questdes cientificas, técnicas, sociais, ambientais e politicas, com aplicacdo da tecnologia da
informacgdo e comunicagdo.

As DCNs enfatizam que os graduandos devem se apropriar de diversos atributos. O termo “atributo”, para fins de for-
macdo do bacharel em Ciéncias Contabeis, refere-se a caracteristica e as qualidades pessoais e profissionais. As DCNs
tratam dos atributos no Capitulo II - Perfil e das Competéncias do Egresso, os quais estao descritos no Quadro 1.




Quadro 1: Atributos do Perfil do Egresso

I.  Aplicar o pensamento cientifico no desenvolvimento de VIIL. Ter visdo sistémica, holistica e humanista;
suas atividades;

II. Atender as necessidades informacionais, financeiras e VIII. Ser cooperativo, criativo, critico, reflexivo, proativo,
ndo financeiras, das partes interessadas; inovador e adaptavel a qualquer mudanca de cenario;

III. Prover meios e estratégias contundentes para a tomada IX. Agir com ética, considerando o Cédigo de Etica e as
de decisdo das diversas organizagoes, culminando na demais normas de conduta do contador;

realizacdo dos fins contabeis enquanto ciéncia;

IV. Desenvolver concepcdo multidisciplinar e transdisciplinar ~ X.  Manter-se em continuidade no ensino e aprendizagem,

em sua pratica; inclusive com formagdes continuadas, ao longo da vida
profissional;
V. Atuar com isenc¢do, comprometimento e ceticismo XI. Fazer uso das tecnologias da informagdo e comunicagdo
profissional; para coleta, armazenamento e analise de dados e

disponibilizacdo de informacdes a tomada de decisdo; e

VI. Reconhecer a importancia das diversidades e de XII. Saber se comunicar de forma eficaz, de maneira escrita,
questdes no ambito social, ambiental e de governanca verbal ou visual.
nas entidades;

O desenvolvimento do pensamento cientifico da ao estudante o conhecimento e as habilidades necessarias para
resolver problemas e vencer desafios em um ambiente de tomada de decisdo cada vez mais turbulento e dina-
mico (Cooper; Schindler, 2016). Em consequéncia, estimular e criar as condi¢8es para que o educando participe
de projetos de pesquisa aplicada, nos quais possa investigar problemas reais enfrentados por organizacoes, é
um dos caminhos para desenvolver o atributo do pensamento cientifico. Esses projetos podem envolver coleta e
anadlise de dados, formulacdo de hipdteses e desenvolvimento de solu¢des baseadas em evidéncias. Tal aborda-
gem nao s6 melhora a compreensdo dos alunos sobre a pratica contabil, mas também os prepara para fornecer
informacdes relevantes e precisas as partes interessadas (Ribeiro e Silva, 2016).

Na mesma perspectiva, os estudos de caso sdo metodologias para ensinar os graduandos a lidar com situagdes
complexas e tomar decisdes informadas com base em dados quantitativos e qualitativos. Outra maneira de fo-
mentar o pensamento critico e cientificos é o debate e a discussao de artigos cientificos, bem como o trabalho
em equipe, com foco em desenvolver habilidades como comunicacao e lideranca. Essas caracteristicas sao funda-
mentais para a analise critica e a resolu¢do de problemas complexos, ao permitirem que 0s egressos atendam as
diversas necessidades de informacdes integradas, de maneira eficaz, as partes interessadas.

O atributo esperado para o egresso de ser capaz de atender as necessidades informacionais financeiras e nao
financeiras das partes interessadas deve ser desenvolvido ao longo de todo o percurso formativo, pois constitui
um dos pilares das Ciéncias Contabeis. Esse atributo esta diretamente ligado a competéncia de “preparar, analisar
e reportar informac@es financeiras e ndo financeiras relevantes e fidedignas”. Diversas habilidades contribuem
para o aprimoramento desse atributo, incluindo pesquisa, reflexao, andlise critica, integracao de conhecimentos
em administracdo, direito e tecnologia da informacdo, além da aplicacdo de matematica financeira.

Também é essencial comunicar-se de forma eficaz, compartilhando ideias e conceitos de maneira apropriada
a audiéncia e a situacdo, mediante argumentac¢do fundamentada em evidéncias. Essas habilidades nao apenas
moldam o profissional na intera¢do com informacdes financeiras e nao financeiras, mas também fomentam o de-
senvolvimento de uma visao sistémica, holistica e humanista. Dessa forma, observa-se que o atributo relacionado
as necessidades informacionais financeiras e ndo financeiras das partes interessadas ndo so¢ se integra as com-
peténcias ja mencionadas, como também promove uma concepcdo multidisciplinar e transdisciplinar essencial a
pratica contabil.




Para prover meios e estratégias contundentes para a tomada de decisao das diversas organizacdes, e, assim, cul-
minar na realizacdo dos fins contabeis enquanto ciéncia, é necessario o desenvolvimento das habilidades gerais
previstas nas DCNs. Portanto, faz-se premente integrar os conhecimentos de administracao, economia, direito,
tecnologias da informacdo e outras areas relacionadas aos saberes das Ciéncias Contabeis para criar ou aprimo-
rar, de forma inovadora, os modelos de negdcio das entidades, considerando as dimens8es sociais, ambientais,
econdmicas e culturais.

Além disso, deve-se utilizar os conhecimentos de matematica financeira, estatistica, métodos quantitativos e qua-
litativos como ferramenta para geracao e analise de informacao. Esses conhecimentos sdao, também, importantes
para: execucdo do processo contabil; andlise retrospectiva e preditiva; desenvolvimento de argumentos com
base em fatos e informac8es cientificas, para formular, negociar e defender ideias, pontos de vista e decisdes
comuns que respeitem e promovam os direitos humanos; reconhecimento e proposicao de mudangas no ambito
socioambiental; consumo responsavel em ambito local, regional e global, com posicionamento ético em relacao
aos interesses das partes.

Para tanto, no percurso formativo, o estudante deve ser capaz de articular saberes de forma multidisciplinar e
transdisciplinar em sua pratica. Isso significa que o estudante deve se tornar capaz de integrar as diversas com-
peténcias e habilidades durante sua formacdo para que, ao se tornar egresso, possa considerar e compreender
como a Contabilidade afeta e é afetada pelas diferentes partes de uma empresa, além de si propria, nas perspec-
tivas conjuntas de informacdes econémico-financeiras, sociais e ambientais, de natureza regulatéria ou nao. So-
ma-se a isso a compreensdo das interconexdes e interdependéncias, de modo que as informac8es provenientes
da Contabilidade podem ter implica¢gdes nas decisdes, com efeitos longitudinais e transversais na empresa, no
setor, no mercado financeiro e/ou em politicas fiscais e econdmicas.

As experiéncias de aprendizagens durante o percurso formativo devem fomentar atitudes colaborativas, criativas,
criticas, reflexivas, proativas, inovadoras e adaptaveis a mudanca de cendrios, de maneira ética, considerando o
codigo de ética profissional. Vale ressaltar que o conhecimento ndo é estatico, tampouco a dinamica dos nego-
cios. Assim, é fundamental que o egresso, ao longo da sua carreira profissional, busque a educacado profissional
continuada para manter a proficiéncia e incorpore novos conhecimentos necessarios para o adequado e bom
exercicio da profissdo, seja em aspectos legais ou normativos, em tecnologias da informagdo e comunicacao, ou
em habilidades comportamentais, para que a satisfacdo pessoal e o crescimento profissional sejam mantidos.

No percurso formativo do estudante, é necessario desenvolver o uso de tecnologias da informacao e comuni-
cagdo, as quais tém sido cada vez mais presentes no cotidiano da contabilidade e na tomada de decisdo. Esse
atributo ajuda nos processos de coleta, armazenamento e analise de dados, para que haja maior tempo dedicado
ao uso de informac8es no apoio a gestdo e tomada de decisdo.

Saber comunicar-se é tdo fundamental quanto exercer a profissdo com maestria técnica. Integrar habilidades de
boa e adequada comunicacao escrita (relatérios com redacdo clara e precisa), oral (em reunides e apresentacdes,
ao responder a questionamentos, falar com linguagem adequada ao publico, bem como construir e estabelecer
novos relacionamentos profissionais ou engajar pessoas) e visual (materiais de apresentac¢do e visualiza¢des gra-
ficas) é essencial para que a informacdo seja reportada com assertividade e clareza, a fim de contribuir na for-
macdo da opinido e na tomada de decisGes. Essa habilidade é desenvolvida e aprimorada ao longo do percurso
formativo do discente.

O Art. 3° Resolugdio CNE/CES N° 1, de 27/03/24, descreve que “0 curso de graduacdo em Ciéncias Contdbeis deve
proporcionar aos discentes, ao longo da formacdo académica, no minimo, as competéncias e as habilidades
descritas no Apéndice L.

As diretrizes curriculares identificam as competéncias e habilidades minimas a serem desenvolvidas ao longo do
percurso dos estudantes de Ciéncias Contabeis. As competéncias apresentadas nas DCNs apresentam conexdes
entre si, importantes no desenvolvimento das habilidades representadas na Figura 2. Dessa forma, o desenvol-
vimento de cada competéncia nao pode ocorrer de forma isolada, mas articulada com habilidades e atributos, o
que representa um desafio para a organizacao dos cursos de graduacdo em Ciéncias Contabeis.




Figura 2: Competéncias e suas conexdes

C1Praparar, analisar & repormar
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Fonte: elaborada pelos autores (2024)

A partir da Figura 2 se verifica, por exemplo, por exemplo, que a competéncia C1, “Preparar, analisar e reportar
informacdes financeiras e ndo financeiras relevantes e fidedignas” é necessaria para:

e auditar informac®es financeiras e ndo financeiras;

e analisar a gestdo de risco, o controle interno e outros mecanismos de governanca;
e executar trabalhos de pericia judicial e extrajudicial;

e atuar no planejamento estratégico e prestar apoio na tomada de decisdo; e

e compreender a aplicacdo da legislacao tributaria e previdenciaria.

Outro exemplo é a competéncia C7, "Compreender como a tecnologia da informacao contribui para a analise
de dados e para a gera¢do da informacao” (Figura 2), que influencia e é impactada pelas demais. Tal fato imputa
a atividade de docéncia o desafio de observar essa competéncia ao longo do percurso formativo e aplica-la em
diversas estratégias de ensino e aprendizagem. Ao desenvolver uma atividade com o aluno e utilizar determinada
ferramenta da tecnologia, o docente contribui para o desenvolvimento da C7.




As competéncias e habilidades podem ser desenvolvidas a partir de diversas estratégias de ensino, integrando
conhecimentos de diversas areas e saberes. Algumas dessas estratégias estao descritas no Quadro 2.

Quadro 2: Categorizagao das metodologias ativas

Categorias Metodologias ativas Objetivos

Storytelling

- o Capturar a aten¢do do aluno por meio de narrativas reais ou ficticias.
(narragdo de historias)

Estimular a inventividade dos estudantes.
Dramatizagao Contribuir para o aprimoramento das habilidades de improvisacao e
memorizagao.

Uso da arte Roleplay Estabelecer um cenério de simulagdo, no qual os alunos

(interpretacdo de papéis) desempenham papéis que estdo fora de sua realidade cotidiana.

Incorporar a sala de aula a aplicacdo da teoria aprendida, por meio
de filmes que ilustram situacdes concretas ou ficticias relacionadas
a0 conteudo estudado, para permitir uma visualizacdo tangivel dos
conceitos discutidos em sala de aula.

Filmes

Apresentar o conhecimento a partir do didlogo continuo entre

Aula expositiva dialogada
professor e aluno.

Estratégias baseadas
em exposicdo Seminarios Apresentar o conhecimento a partir da perspectiva do aluno.

Sala de aula invertida Desenvolver a autonomia profissional.

Possibilitar a apresentacao progressiva da solucdo ao longo dos
semestres, promovendo a construcdo do conhecimento de forma
gradual e faseada.

Desenvolver o raciocinio l6gico e o pensamento critico.

Problem-based learning
(Aprendizagem baseada

em problemas)
Problematizacdo

Aproximar o aluno de situagoes reais ou ficticias, fomentando um
Método do caso ambiente de discussdo em torno dos desafios propostos no tema em
questao.

Desenvolver o pensamento critico e a comunicagdo, mediante uma

Grupo de verbalizagdo e L A o . _
P ¢ estratégia de dinamica que divide os alunos em dois grupos distintos:

observacao . ~
¢ o de verbalizacdo e o de observacao.
Promover a aprendizagem por meio de interacdes dinamicas, que
Dinamicas Painel integrado incentivem a colaboracdo entre os alunos e estimulem o trabalho
em equipe.
Estabelecer um ambiente de discussao estruturado, em que os
Debates alunos sao agrupados conforme suas perspectivas em relacao a um

determinado tema, para desenvolver a habilidade dos alunos em
expressar suas ideias e demonstrar respeito por opinides diversas.

Fonte: Leal, Miranda e Casa Nova (2017), Nagib e Silva (2020) e Wyse, Quintana e Quintana (2024).




Um curriculo por competéncias articula-se sob o principio de que o estudante é o sujeito. Portanto, a aprendizagem
€ o centro do trabalho da docéncia e, consequentemente, a praxis do professor tem como fim a efetivacdo da apren-
dizagem. Assim, a construcdo de um curriculo por competéncias pressupde a substituicdo da légica da assimilacao
prévia dos contelidos - para posterior incorporacao e uso - pela ocorréncia concomitante desta com o desenvolvi-
mento de habilidades e atitudes a partir de conhecimentos especificos. As sete Competéncias estdo presentes no
Anexo 1 das DCNs. E importante reforcar que construir um curriculo baseado em competéncias significa, antes de
tudo, "educar os alunos para um fazer reflexivo e critico, no contexto de seu grupo social, questdo que coloca a edu-
cacao a servico das necessidades reais dos alunos para sua vida cidadd e sua preparacao para o mundo do trabalho”
(Leite, 2002, p. 126). Nesse sentido, as Figuras 3 e 4 apresentam o desenho de um percurso formativo (trilha de
aprendizagem) da competéncia: “Preparar, analisar e reportar informacdes financeiras e ndo financeiras relevantes
e fidedignas”. Para desenvolver essa competéncia, € necessario trabalhar as seguintes habilidades:

a. aplicar as Normas Brasileiras de Contabilidade pertinentes a quaisquer entidades e o que rege o Comi-
té de Pronunciamentos Contabeis;

b. agir de acordo com principios, postulados e convencdes contabeis; identificar as politicas contabeis
adequadas na prepara¢do das demonstracdes financeiras;

c. elaborar e interpretar demonstracdes financeiras; e

d. elaborar e interpretar relatérios de informacdes ndo financeiras.

Essas habilidades serdo construidas a partir da articulacdo dos conhecimentos e saberes (Figura 3) de que o es-
tudante deve se apropriar durante seu percurso formativo, de modo a desenvolver a competéncia de preparar,
analisar e reportar informacdes financeiras e ndo financeiras relevantes e fidedignas. Dessa forma, as competén-
cias serao desenvolvidas em graus de profundidade e complexidade crescentes ao longo do percurso formativo,
de modo que os estudantes ndao apenas acumulem conhecimentos, mas também busquem, integrem, criem,
resolvam problemas em contextos socioeconémicos diversos, e produzam a partir de sua evolucdao no curso.
Portanto, o primeiro passo para construir um curriculo baseado em competéncias é definir o perfil do egresso;
depois, faz-se necessario estabelecer as competéncias gerais e especificas (técnicas) e, em seguida, determinar
as habilidades e os saberes que os estudantes devem articular em sua jornada formativa. O passo seguinte é de-
finir as experiéncias de aprendizagem com o desenho de problemas que sdo os lastros do desenvolvimento das
habilidades. Por ultimo, deve ocorrer o delineamento dos componentes (disciplinas) e sua organizacao no tempo.

Figura 3: Percurso Formativo
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Fonte: elaborada pelos autores (2024)




As experiéncias de aprendizagem, construidas a partir da definicdo dos saberes, sdo necessarias para que habi-
lidades sejam aprendidas. No entanto, é importante lembrar que elas ndo podem ser reduzidas a somente uma
unidade didatica, em um tempo limitado, nem tdo somente a uma disciplina. E imprescindivel que se realizem
experiéncias de forma persistente ao longo do percurso formativo. Para esse exemplo, foram definidos os se-
guintes objetivos de aprendizagem: i) discutir a construc¢do historica da estrutura conceitual basica; ii) articular os
conhecimentos subjacentes na estrutura conceitual basica; e iii) aplicar os conceitos fundamentais na estrutura
conceitual basica.

Com o propdsito de alcancar os objetivos de aprendizagem desse exemplo, construiu-se o seguinte problema:
Apresentar um problema usando conceitos de economia, direito e investigacao cientifica. Idealmente, estimular
que os dados sejam obtidos pelos estudantes. Analisar relatérios financeiros, de empresas de setores diversi-
ficados, focando nos pilares da contabilidade ativos, passivos e patriménio liquido; discutindo a influéncia das
informacdes contabeis para as decisdes de investimento de empresas e investidores. Avaliar como as normas
contabeis se alinham com as regulamentac@es juridicas e sua importancia para a transparéncia

Por meio dos componentes curriculares, a organizacdo curricular passa a encampar estratégias de ensino e
aprendizagem (objetivos, problemas, a¢des) preocupadas com o desenvolvimento das competéncias, com a inte-
gracao e exploracdo dos conteudos (suportes tedricos, exemplos, vivéncias), a partir de situacdes-problema reais
ou simuladas da pratica profissional. Essas situacdes representam estimulos para o desencadeamento do proces-
so de ensino-aprendizagem. A Figura 4 exemplifica como os componentes curriculares se integram na formacdo
de competéncias e habilidades em uma experiéncia de aprendizagem.

Figura 4: Integracdo dos Componentes Curriculares
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Fonte: elaborada pelos autores (2024)

E importante lembrar que o curriculo deve ser adequado s necessidades dos diferentes contextos a que se
aplica e fundamenta-se numa perspectiva que ndo se limita a transmissdo de saberes. Tais estratégias visam
contribuir para a formacdo integral dos sujeitos, que ultrapassa as fronteiras das disciplinas e da necessidade de
valorizar as diferentes experiéncias de vida dos estudantes. Umu curso construido, p para todos deve enquadrar
as experiéncias de todos (Leite, 2001).




Capitulo 3
Da organizacao do curso

Art. 4° O Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) de graduagdo em Ciéncias Contdbeis deve garantir o conjunto
das atividades de aprendizagem que assequre o desenvolvimento das competéncias estabelecidas nesta
resolugdo, contemplando:

O Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) de graduac¢do é o documento que expressa a identidade do curso. Tem como
finalidade apresentar a comunidade académica e a sociedade em geral como o curso se caracteriza e se organiza,
em funcdo de suas escolhas de perfil profissional do egresso, dos recursos disponiveis e das estratégias adotadas
para atingir os objetivos, incluindo avaliacao. Por essa razdo, ndo é um documento estatico no tempo - pode e deve
ser reavaliado e modificado a medida que as avaliagdes ou um novo contexto social exigirem uma revisao.

O PPC assume um papel fundamental na estruturacdo de um curso de graduacdo, conforme preceitua a literatura
sobre o tema:

[O PPC] é um instrumento de balizamento para o fazer universitario, concebido coletivamente no ambito
da Instituicdo, orientado para esta, como um todo e para cada um de seus cursos, em particular. [...] deve
ensejar a construcdo da intencionalidade para o desempenho do papel social da IES, centrando-se no
ensino, mas vinculando-se estreitamente aos processos de pesquisa e extensdo. Com base na andlise
critica do momento vivido, deve-se configurar a visao pretendida, efetivando as ac8es, refletindo sobre
elas, avaliando-as e incorporando novos desafios. (Forgrad, 1999, p. 90)

O PPCindica rumo, direcdo, um sentido especifico para um compromisso estabelecido coletivamente, e por isso
nao é um documento a ser construido e arquivado visando o cumprimento de determinac8es legais e burocra-
ticas. E um documento a ser construfdo em conjunto, e a ser implementado por todos os atores envolvidos no
processo educacional (Caribé; Brito, 2015, p.30).

Assim, o PPC deve ser resultado de uma discussdo ampla e de um consenso, a partir do nlcleo docente estruturante,
mas Ndo restrito a este grupo. Pela natureza disruptiva das mudancas trazidas pelas novas Diretrizes Curriculares Nacio-
nais, é necessario o engajamento de todo o corpo docente e o envolvimento dos discentes no processo de mudanca.

Na elaboracdo de um PPC, devem ser considerados, entre outros, os seguintes fundamentos:

e declaracao de intenc¢des politicas, filosoficas, cientificas e pedagdgicas, com o objetivo de viabilizar a
qualidade do ensino, da pesquisa e da extensdo desenvolvidos no ambito do curso;

* trata-se de um documento em que se define as a¢8es planejadas para a criagdo de uma possivel rea-
lidade futura;

e deve ser construido tendo em vista a realidade de cada curso, os recursos disponiveis, as potenciali-
dades, as fraquezas, as oportunidades e ameacas, e 0 ambiente em que esta inserido - fatores con-
siderados na definicdo de alternativas viaveis a melhor formacdo dos estudantes, no ambito do perfil
profissional estabelecido;

e amplo acordo decorrente da criacdo coletiva que resulta do didlogo critico e continuo entre corpo do-
cente, pessoal técnico-administrativo, estudantes e gestores;

e documento que orienta as decisdes referentes ao ato educativo, guiando as acfes relacionadas ao
percurso formativo; e

e documento de referéncia para o planejamento, desenvolvimento, avalia¢cdo, revisdao e monitoramento
do curso, sendo um instrumento dinamico a ser periodicamente revisto e atualizado, em razdo das
diversas mudancas que ocorrem no ambiente em que o curso esta inserido.

As DCNs estabelecem, sem prejuizo de outros elementos que a instituicdo considere adequados, uma estrutura
minima do PPC. Os dois primeiros grupos, os principios norteadores e a organizacao curricular, respondem por
parte significativa do PPC.




Principios Norteadores

Art. 4° O Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) [...] contemplando:

I - principios norteadores do PPC:

a) historico e justificativa;

b) pressupostos teoricos (fundamentos normativos e filosdficos que amparam o processo de ensino-
aprendizagem ao perfil do egresso),

¢) objetivos contextualizados em relagdio as suas insercées institucional, politica, econémica, geogrdfica e social;
d) diagnéstico do curso, contemplando, no minimo, condicées objetivas de oferta e a vocacdo do curso; e

e) perfil profissional esperado para o egresso.

Como principios norteadores, a DCN estabelece, que, no minimo, o PPC deve trazer a descricao do histdrico, a
justificativa para criacdao do curso, 0s pressupostos tedricos, os objetivos, o diagnostico e o perfil do profissional
que se deseja formar.

O historico fornece um panorama sobre o desenvolvimento e as experiéncias passadas do curso, enquanto as
justificativas fundamentam a sua importancia e relevancia atual.

Pressupostos tedricos representam a base sobre a qual diretrizes, objetivos, metodologias e praticas educa-
cionais do curso sdo trabalhadas no PPC. Ao fornecer uma estrutura tedrica orientativa para a elaboracdo dos
objetivos educacionais, metodoldgicos e avaliativos do curso, garantem que todas as decisdes pedagogicas e
curriculares estejam alinhadas com uma visdo tedrica e filoséfica comum.

Como exemplos de pressupostos tedricos, podemos citar: construtivismo, que se baseia no conhecimento de-
senvolvido ativamente pelos alunos, como teoria educacional; aprendizagem baseada em projetos como pressu-
posto sobre metodologia de ensino; pressupostos sobre o contexto social, econémico e cultural dos alunos e da
sociedade, ajustando o curriculo para atender as necessidades e aos desafios especificos do ambiente em que o
curso esta inserido.

Os pressupostos tedricos enunciados devem estar alinhados com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
da IES ao qual o curso pertence, e incluir declaracao de valores. Como exemplo de declaracao de valores, o curso
poderia declarar o respeito as diferencas e a diversidade humana, entre outros.

Os pressupostos normativos, que também fazem parte dos pressupostos tedricos, estdo relacionados a normas,
leis e requlamentos em vigor, que afetam a estrutura e as defini¢cdes do curso, entre 0s quais se incluem as DCNs.

No PPC, os objetivos representam metas e propoésitos especificos que o curso busca alcancar. Sao fundamentais
para direcionar o planejamento, a execucdo e a avaliacdo do curso. Devem ser contextualizados em varias dimen-
sBes: institucional, politica, econémica, geografica e social.

Outro ponto importante a destacar a respeito dos principios norteadores, e que decorre de todos os outros ante-
riormente descritos, € o perfil do egresso. Esse perfil sera definido considerando: 0 ambiente em que o curso esta
inserido, as competéncias e habilidades descritas nas DCNs, 0s recursos existentes na IES, a vocacdo do curso,
entre outros aspectos.

Os principios norteadores impactam diretamente o seqgundo grupo de componentes do PPC, denominado de
organizag¢do curricular, que trata do percurso curricular do discente, do processo de autoavaliacao, do acompa-
nhamento dos egressos, da integracdo entre a graduacao e a pés-graduacdo, quando houver, e das estratégias
de fomento a iniciacdo cientifica.




Organizagao Curricular

Art. 4° O Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) [...] contemplando:

I - organizacdo curricular:

a) matriz curricular, descrevendo componentes obrigatorios e optativos;

b) conjunto de contetdos que contemple as competéncias e as respectivas habilidades, conforme Apéndice I;
¢) formas de realizacdo da interdisciplinaridade, modos de integracdo entre conceitos e prdticas e insercdo da
inovacdio nos componentes curriculares;

d) atividades complementares;

e) plano de desenvolvimento de atividade de extensdo e de inovacéo por meio de desenvolvimento de produtos,
de servi¢os e de processos;

f) trabalho de conclusdo de curso (TCC), se adotado pelo curso; e

g) descricéo de como a instituicdo ird desenvolver a prdtica contdbil em consondncia com as competéncias
descritas no Apéndice I.

As DCNs trazem, em seu Anexo [, as competéncias e habilidades que o bacharel em contabilidade deve ter, além
dos atributos descritos no art. 2°. O PPC devera descrever de que forma a instituicdo pretende atingir tais obje-
tivos, considerando uma formacao por competéncias. Existem desafios relacionados a apropria¢do de conheci-
mento e ao desenvolvimento de habilidades pelos discentes.

Na educacdo por competéncia, encontramos diversas formas de organizacao curricular. Em algumas IES e cursos,
o formato escolhido é a organizacdo por eixos longitudinais que abrangem todo o periodo formativo. Cada eixo
longitudinal, por sua vez, é formado por eixos tematicos, dentro dos quais o conteudo foi organizado por modu-
los. A medida que avanca no conhecimento, o discente se desenvolve nos grandes eixos que compdem o curso,
com o aumento da complexidade dos temas e a ampliacao da aprendizagem.

Uma organizagdo modular traz aos curriculos a possibilidade de percursos formativos, desde que cada médulo englobe
conteudos e atividades que sejam capazes de formar um determinado conjunto de habilidades (Souza e Biella, 2010).

Em algumas IES cujos cursos de Ciéncias Contabeis ja trabalham na abordagem por competéncia, a escolha de
organizacdo dos conteuidos se da por meio da definicao de eixos de formacao e, dentro destes eixos, distribui-
ram-se os contetidos em disciplinas. No entanto, uma critica frequente dos tedricos da pedagogia das competén-
cias a respeito da organizacao curricular por disciplinas é que estas trazem uma visdo fragmentada dos conteU-
dos, ndo permitindo a integracdo dos saberes e o desenvolvimento de habilidades.

Outra abordagem possivel é por meio de trilhas de formacdo ou percurso formativo, conforme exemplificado
no Capitulo 2. Qualquer que seja a estratégia adotada, o PPC devera descrever como e por quais meios 0 curso
desenvolvera as competéncias e habilidades previstas no Anexo I, assim como os atributos do perfil do egresso
descritos no art. 2° da Resolucdo CNE/CES N° 1, de 27/03/24

Observa-se que as DCNs ndo trouxeram uma lista de disciplinas. Isso decorre da opc¢do, no desenvolvimento das
DCNs, de sair de um modelo prescritivo para uma abordagem por competéncia. A estratégia de abordagem dos
conteudos e os tipos de componentes curriculares (médulos, projetos, atividades, disciplinas) a serem escolhidos
sao proprios de cada curso na IES, respeitadas as definicdes das DCNs, e observando o perfil do egresso proposto.

Além de tratar da estrutura curricular em termos de contelddo e abordagem, o PPC precisa descrever de que
forma o curso realizara a interdisciplinaridade, e como conceitos e praticas serdo integrados. Também € essencial
refletir de que forma o curso podera inserir conceitos e praticas de inovacao nos componentes curriculares.

Todos os componentes curriculares, e ndo apenas as disciplinas, devem ser considerados no planejamento da
formacao dos discentes e no atingimento do perfil pretendido, atendendo, também, as determinacdes das DCNs.
Assim, ao elaborar o PPC, é importante descrever de que forma as atividades complementares, de extensao, de
pesquisa e de pratica contabil estdo integradas e quais competéncias e habilidades serdo desenvolvidas por meio
desses componentes curriculares.




Outros componentes do PPC

Art. 4° O Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) [...] contemplando:

III - processo de autoavaliac@o (interno e externo) e de gestao de ensino- aprendizagem do curso que contemple
instrumentos de avalia¢do das competéncias desenvolvidas, do processo de diagnostico e de elaboracdo de planos
de acdo para a melhoria do ensino-aprendizagem, especificando responsabilidades e governanga do processo;

IV - acompanhamento dos egressos;

V - modo da integrac@o entre graduacdo e pds-graduacdo, quando houver, e

VI - descri¢do de como a instituicdo fomenta as atividades de iniciag@o cientifica.

Pardgrafo tnico. O PPC pode conter outros elementos que o tornem consistente, visando atender as demandas
especificas para a formagdo do bacharel em Ciéncias Contdbeis.

Além dos principios norteadores e da organizacao curricular, as DCNs identificam a necessidade de ser incluido no
PPC o processo de autoavaliacdo e de gestao do ensino-aprendizagem do curso, o acompanhamento dos egressos,
o modo de integracdo entre graduagdo e pds-graduacdo, a descricdo de como a instituicdo fomenta as atividades
de iniciacdo cientifica, e, ainda, outros elementos que, na visao do curso, tornem esse projeto consistente.

Estagio supervisionado ou laboratdério de simula¢des em praticas contabeis

Art. 5° A Institui¢do de Educagdo Superior (IES) deverd oferecer contetido aplicado de Contabilidade que integre
as competéncias do Apéndice I, podendo ser:

I - estdgio supervisionado, conforme a legislagcdio vigente; ou

II - laboratdrio de simulacbes em prdticas contdbeis, de acordo com requlamentagdo propria da IES.

As DCNs estabelecem que parte da formacdo do discente deve corresponder a um componente curricular que
integre as competéncias do Apéndice I; para tanto, sao disponibilizadas duas alternativas: estagio supervisionado
ou laboratdrio de simulacSes em praticas contabeis, que devera ser requlamentado pela instituicao.

O estagio supervisionado é regido pela Lein.° 11.788, de 25 de setembro de 2008, que define o estagio como o
ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no ambiente de trabalho, que visa a preparacdo para o traba-
lho produtivo do estudante. O estagio, além de fazer parte do PPC e integrar o itinerario formativo do educando,
deve visar ao aprendizado de competéncias préprias da atividade profissional e a contextualizacdo curricular,
associando o desenvolvimento do educando para a vida cidadd e para o trabalho.

De acordo com o art. 2°da Lein.° 11.788, de 2008, o estagio podera ser obrigatdrio ou ndo obrigatorio. O estagio
obrigatdrio é aquele definido como tal no PPC do curso, se a IES optar por estagio, e cuja carga horaria é requisito
parcial para aprovacao e obtencao de diploma. Na educacdo superior, as atividades de extensdo, de monitorias,
de iniciagdo cientifica e de intercambio no exterior desenvolvidas pelo estudante poderdo ser equiparadas ao
estagio, em caso de previsdo no projeto pedagogico do curso.

O estagio supervisionado deve estar em consonancia com as competéncias do Apéndice I das DCNs 2024.

O Laboratério de Simulagdes em Praticas Contabeis deve ser estruturado conforme estabelece o PPC, com recur-
sos disponibilizados pela IES, em um espaco fisico e virtual, mediante equipamentos, programas, softwares e links
capazes de permitir acesso a base de dados, ferramentas e vivéncias que facilitem o desenvolvimento da pratica
contabil e gerencial de empresas, em consonancia com as competéncias do Apéndice I das DCNs 2024.

A simulacdo é considerada uma das metodologia de treinamento inovadora. No percurso formativo da gradua-
cdo em Ciéncias Contdbeis, deve ser apoiada por tecnologias que, por meio de cendrios empresariais contabeis,
replicam experiéncias da vida real e favorecem um ambiente participativo e de interatividade.




Esses cenarios variam em complexidade e/ou nivel de habilidade exigida para sua compreensao e devem permitir
que os alunos apliqguem conhecimentos tedricos em situac8es praticas criadas. Assim, constituem uma oportuni-
dade para o graduando praticar a comunicacao, a interdisciplinaridade, os processos de tomada de decisdo, além
do treinamento de habilidades técnicas e comportamentais.

Tal espaco de aprendizagem permite ao aluno se adaptar ao ambiente da futura profissdo e aos equipamentos
de uso cotidiano necessarios ao desempenho do seu trabalho.

Tanto o estagio supervisionado quanto o laboratério de simulacdes em praticas contabeis oferecem oportunida-
de de integrar competéncia, desenvolver e aprimorar habilidades diversas citadas no Apéndice [, além de assegu-
rar condi¢cdes para que o bacharel se aproprie dos diversos atributos indicados no art. 2° das DCNs.

Trabalho de Conclusao de Curso

Art. 6° O Trabalho de Conclus@o de Curso (TCC) é um componente curricular opcional do curso, que, uma vez
adotado, poderd ser desenvolvido na forma de producdo académica, de artigo cientifico, de relatorio técnico ou
de projetos de desenvolvimento de produtos ou servicos, relacionados as competéncias descritas nesta resolugdo.

As DCNs definem o trabalho de conclusdo de curso como componente curricular optativo, privilegiando a autono-
mia das IES quanto as escolhas relativas aos caminhos que levam ao desenvolvimento do perfil do futuro egresso.

E importante destacar que diversos trechos das DCNs mencionam aspectos relacionados ao perfil do profissional
e ligados as habilidades que podem ser desenvolvidas ou aprimoradas por meio do TCC, por exemplo: pesquisar,
refletir e realizar a analise critica; buscar e desenvolver solu¢Bes que valorizem a organizacdo e interpretacao de
dados; desenvolver argumentos com base em dados e informacdes cientificas para formular, negociar e defender
ideias; aplicar o pensamento cientifico no desenvolvimento de suas atividades (inciso I do art. 2°).

O Capitulo II estabelece que o pensamento cientifico pode ser desenvolvido por outros meios que nao o TCC. O
Capitulo 1II identifica os elementos que comp8em obrigatoriamente o PPC e determina que este deve conter a
descricdo de como a instituicdo fomenta as atividades de iniciacdo cientifica.

Dessa forma, o TCC é colocado como opcional, com base no entendimento de que o pensamento cientifico - es-
sencial e presente na descricdo do perfil do egresso, de habilidades e de competéncias - pode ser desenvolvido
por meio de outras estratégias pedagogicas.




Atividades Complementares

Art. 7° As Atividades Complementares sdo componentes curriculares que possibilitam o reconhecimento,
por avaliagdo, de habilidades, de conhecimentos e de competéncias do aluno, inclusive adquiridas fora do
ambiente escolar, abrangendo a prdtica de estudos e de atividades independentes, transversais, opcionais e de
interdisciplinaridade, especialmente nas relagdes com o mundo do trabalho.

Pardgrafo tnico. As Atividades Complementares devem se constituir de componentes curriculares enriquecedores
e implementadores do proprio perfil do formando, sem que se confundam com o descrito no art. 5°e com as
atividades de extensdo.

As Atividades Complementares (ACs) sdo componentes curriculares no curso de Ciéncias Contabeis e desempe-
nham um importante papel na formacado dos futuros bacharéis em Contabilidade.

As ACs permitem o reconhecimento de habilidades, conhecimentos e competéncias adquiridos fora do ambiente
escolar. Incluem estudos e atividades independentes, transversais, opcionais e de interdisciplinaridade, especial-
mente nas relacdes com o mundo do trabalho (art. 7°). Esse escopo ampliado das ACs reflete a necessidade de
uma formacdo que va além dos demais componentes curriculares obrigatérios estabelecidos no PPC, proporcio-
nando aos discentes uma experiéncia mais rica e diversificada.

O PPC deve garantir que as ACs estejam articuladas com as demais atividades curriculares, promovendo a inter-
disciplinaridade e a inovagdo, bem como fomentar o desenvolvimento de competéncias e habilidades essenciais
descritas no Apéndice I das DCNs. Permitem que os discentes assumam um papel ativo em seu processo de for-
macdo, desenvolvendo a capacidade de pensar criticamente, inovar e adaptar-se a mudancas.

Assim, as ACs, quando bem estruturadas e integradas ao curriculo do curso de Ciéncias Contabeis, desempenham
um papel importante na formacao de um profissional, apto a atuar de maneira critica, ética e inovadora no mer-
cado de trabalho. Essas atividades proporcionam ao futuro profissional ndo apenas o dominio técnico necessario,
mas também uma visdo holistica e adaptavel, essencial para enfrentar os desafios contemporaneos da profissao.

Atividades de Extensao

Art. 8° As atividades de extensdo sdo aquelas em que hd interacdo entre a instituicGo e a sociedade, tendo
por principio um processo formativo centrado no protagonismo do estudante, promovendo as competéncias,
descritas no Apéndice L.

Com a aprovacao do Plano Nacional da Educagdo, por meio da Lei n.° 10.005, de 2014, definiu-se, na meta 12.7, a
inclusdo, no curriculo dos cursos de graduacao, de no minimo 10% da carga horaria a ser realizada na forma de
componentes de atividades de extensdo. A Resolu¢cao CNE/CES n.° 7, de 2018, preceitua:

"Art. 3° A Extensdo na Educacdo Superior Brasileira é a atividade que se integra a matriz curricular e
a organizagdo da pesquisa, constituindo-se em processo interdisciplinar, politico educacional, cultural,
cientifico, tecnoldgico, que promove a interacdo transformadora entre as instituicBes de ensino superior
e 0s outros setores da sociedade, por meio da producado e da aplicacao do conhecimento, em articulacao
permanente com o ensino e a pesquisa.”

As atividades académicas de extensdo devem estar regulamentadas no PPC ou em documento proprio do curso.
Para sua definicao, é necessario observar o PDI e o PPI da instituicdo de ensino superior, bem como a regulamen-
tacdo do Conselho Nacional de Educacao.

Constituem-se em oportunidades para o desenvolvimento de habilidades diversas, para o aprimoramento de
conhecimento por meio da articulagdo entre teoria e pratica, para a formacdo integral do estudante e para o
estimulo a sua formacao como cidaddo critico e responsavel.




Capitulo 4
Das disposic¢oes finais

Art. 9° As IES deverdo organizar um processo de acompanhamento dos egressos de forma continuada e
articulada, com o propdsito de obter informagbes para o aprimoramento do curso.

Art. 10. As Diretrizes Curriculares Nacionais desta Resolu¢éo devem ser implantadas pelas IES, obrigatoriamente,
no prazo mdximo de 2 (dois) anos, aos alunos ingressantes, a partir da publica¢éo deste ato normativo.
Pardgrafo unico. As IES poderdo optar pela aplica¢do das Diretrizes Curriculares Nacionais aos demais alunos
do periodo ou do ano subsequente a publicacdo desta Resolugdo.

Art. 11. Fica revogada a Resolugdo CNE/CES n.° 10, de 16 de dezembro de 2004. Art. 12. Esta Resolu¢do entrard
em vigor em 2 de maio de 2024.

As disposicoes finais das DCNs para o curso de Ciéncias Contdbeis estabelecem diretrizes para as Instituicdes
de Ensino Superior (IES) no que diz respeito ao acompanhamento continuo de seus egressos. Tal procedimento
é fundamental, ndo apenas como um mecanismo de autoavaliacdo institucional, mas também como uma ferra-
menta para coletar dados relevantes do campo profissional. Essas informag¢des permitirdo que as IES revisem e
aprimorem seus Projetos Pedagodgicos de Curso (PPCs), assegurando que o curso permaneca alinhado com as
demandas do mercado e as necessidades dos profissionais em formacao.

As DCNs também trazem, nas disposic8es finais, informacgdes sobre a vigéncia, tornando obrigatdria a implanta-
¢do aos curriculos para os alunos ingressantes no prazo maximo de dois anos da publicacdo, ou seja, a partir de
marco de 2026.

Entretanto, as IES que estiverem preparadas e desejarem adiantar essa transicdo ja poderdo adotar as novas
DCNs, permitindo uma adaptacdo ao novo modelo.
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DIARIO OFICIAL DA UNIAO

Publicado em: 28/03/2024 | Edicdo: 61 | Secao: 1 | Pagina: 43

Orgao: Ministério da Educagao/Conselho Nacional de Educagdo/Camara de Educagéo Superior
RESOLUGAO CNE/CES N° 1, DE 27 DE MARGO DE 2024

Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de
Graduacao em Ciéncias Contabeis, bacharelado.

O Presidente da Camara de Educacao Superior do Conselho Nacional de Educagao, no uso de
suas atribuicoes legais, com fundamento no artigo 9°, § 2°, alinea "c', da Lei n°® 4.024, de 20 de dezembro
de 1961, com a redacao dada pela Lei n°® 9.131, de 25 de novembro de 1995, e com fundamento no Parecer
CNE/CES n° 432/2023, homologado por Despacho do Senhor Ministro de Estado da Educacao, publicado
no DOU de 27 de marco de 2024, Secao 1, pagina 23, resolve:

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° A presente Resolugao institui as Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de
graduagao em Ciéncias Contabeis, bacharelado, a serem observadas pelas Instituicbes de Educacao
Superior (IES).

Paragrafo unico. Para os fins desta Resolugao, entende-se por diretrizes o conjunto articulado
de principios e critérios a serem observados pelos sistemas de ensino e pelas instituicdes e redes de
ensino publicas e privadas, na organizagdo, no planejamento, no desenvolvimento e na avaliagdo da
graduagao em Ciéncias Contabeis, bacharelado.

CAPITULO Il
DO PERFIL E DAS COMPETENCIAS DO EGRESSO

Art. 2° O curso de graduacao em Ciéncias Contabeis deve assegurar as condigcoes para que o
bacharel compreenda as questdes cientificas, técnicas, sociais, ambientais e politicas, no contexto da
Contabilidade, com a aplicagao da tecnologia da informagao e comunicagao, devendo ter a capacidade de
apropriar-se, entre outros, dos seguintes atributos:

| - aplicar o pensamento cientifico no desenvolvimento de suas atividades;

Il - atender as necessidades informacionais, financeiras e nao financeiras, das partes
interessadas;

Il - prover meios e estratégias contundentes para a tomada de decisao das diversas
organizagoes, culminando, pois, na realizagao dos fins contabeis enquanto ciéncia;

IV - desenvolver concepcao multidisciplinar e transdisciplinar em sua pratica;
V - atuar com isengao, com comprometimento e com ceticismo profissional;

VI - reconhecer a importancia das diversidades e de questdes no ambito social, ambiental e
governanga nos ambientes das entidades;

VII - ter visao sistémica, holistica e humanista;

VIII - ser cooperativo, criativo, critico, reflexivo, proativo, inovador e adaptavel a mudanca de
cenarios;

IX - agir com ética, considerando o codigo de ética e demais normas de conduta do Contador;

X - manter-se em continuidade no ensino e aprendizagem, inclusive com formagoes
continuadas, ao longo da vida profissional;
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XI - fazer uso das tecnologias da informagao e comunicacao para coleta, armazenamento e
analise de dados e disponibilizagao de informagdes a tomada de decisao; e
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XII - saber se comunicar de forma eficaz, de maneira escrita, verbal ou visual.
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Art. 3° O curso de graduagao em Ciéncias Contabeis deve proporcionar aos discentes, ao longo
da formacao académica, no minimo, as competéncias e as habilidades descritas no Apéndice I.

CAPITULO Il
DA ORGANIZACAO DO CURSO

Art. 4° O Projeto Pedagoégico do Curso (PPC) de graduagao em Ciéncias Contabeis deve garantir
o conjunto das atividades de aprendizagem que assegure o desenvolvimento das competéncias
estabelecidas nesta resolugcao, contemplando:

| - principios norteadores do PPC:
a) historico e justificativa;

b) pressupostos teoricos (fundamentos normativos e filosoficos que amparam o processo de
ensino-aprendizagem ao perfil do egresso);

c) objetivos contextualizados em relagao as suas insergdes institucional, politica, econdmica,
geografica e social;

d) diagndstico do curso, contemplando, no minimo, condicdes objetivas de oferta e a vocacao
do curso; e

e) perfil profissional esperado para o egresso.
Il - organizagao curricular:
a) matriz curricular, descrevendo componentes obrigatorios e optativos;

b) conjunto de conteudos que contemple as competéncias e as respectivas habilidades,
conforme Apéndice |;

c) formas de realizagao da interdisciplinaridade, modos de integracao entre conceitos e praticas
e insercao da inovagao nos componentes curriculares;

d) atividades complementares;

e) plano de desenvolvimento de atividade de extensao e de inovagao por meio de
desenvolvimento de produtos, de servigcos e de processos;

f) trabalho de conclusao de curso (TCC), se adotado pelo curso; e

g) descricao de como a instituicao ira desenvolver a pratica contabil em consonancia com as
competéncias descritas no Apéndice I.

Ill - processo de autoavaliagado (interno e externo) e de gestao de ensino-aprendizagem do
curso que contemple instrumentos de avaliacdo das competéncias desenvolvidas, do processo de
diagnostico e de elaboracao de planos de acao para a melhoria do ensino-aprendizagem, especificando
responsabilidades e governanga do processo;

IV - acompanhamento dos egressos;
V - modo da integragao entre graduagao e pos-graduagao, quando houver; e
VI - descricao de como a instituicdo fomenta as atividades de iniciacao cientifica.

Paragrafo unico. O PPC pode conter outros elementos que o torne consistente, visando atender
as demandas especificas para a formagao do bacharel em Ciéncias Contabeis.

Art. 5° A Instituicdo de Educacdo Superior (IES) devera oferecer conteudo aplicado de
Contabilidade que integre as competéncias do Apéndice |, podendo ser:

| - estagio supervisionado, conforme a legislagao vigente; ou

Il - laboratorio de simulagdes em praticas contabeis, de acordo com regulamentagao propria da
IES.

Art. 6° O Trabalho de Conclusao de Curso (TCC) € um componente curricular opcional do curso,
que, uma vez adotado, podera ser desenvolvido na forma de produgao académica, de artigo cientifico, de
relatorio técnico ou de projetos de desenvolvimento de produtos ou servicos, relacionados as
competéncias descritas nesta resolugao.
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Art. 7° As Atividades Complementares sao componentes curriculares que possibilitam o
reconhecimento, por avaliagao, de habilidades, de conhecimentos e de competéncias do aluno, inclusive
adquiridas fora do ambiente escolar, abrangendo a pratica de estudos e de atividades independentes,
transversais, opcionais e de interdisciplinaridade, especialmente nas relagdes com o mundo do trabalho.

Paragrafo unico. As Atividades Complementares devem se constituir de componentes
curriculares enriquecedores e implementadores do proprio perfil do formando, sem que se confundam
com o descrito no art. 5° e com as atividades de extensao.

Art. 8° As atividades de extensao sdao aquelas em que ha interagao entre a instituicao e a
sociedade, tendo por principio um processo formativo centrado no protagonismo do estudante,
promovendo as competéncias, descritas no Apéndice I.

CAPITULO IV
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 9° As IES deverao organizar um processo de acompanhamento dos egressos de forma
continuada e articulada, com o propésito de obter informagdes para o aprimoramento do curso.

Art. 10. As Diretrizes Curriculares Nacionais desta Resolugao devem ser implantadas pelas IES,
obrigatoriamente, no prazo maximo de 2 (dois) anos, aos alunos ingressantes, a partir da publicacdo deste
ato normativo.

Paragrafo unico. As IES poderao optar pela aplicagao das Diretrizes Curriculares Nacionais aos
demais alunos do periodo ou do ano subsequente a publicagao desta Resolugao.

Art. 11. Fica revogada a Resolugao CNE/CES n° 10, de 16 de dezembro de 2004.

Art. 12. Esta Resolugao entrara em vigor em 2 de maio de 2024.

HENRIQUE SARTORI DE ALMEIDA PRADO
APENDICE |

Habilidades gerais

a) pesquisar, refletir, realizar a analise critica, usar a criatividade, buscar e desenvolver solugoes
para organizar e interpretar os dados macroeconémicos e microeconémicos, a fim de resolver problemas;

b) integrar os conhecimentos de Administracdo, da Economia, do Direito, das Tecnologias da
Informacgao e de outras areas relacionadas aos saberes das Ciéncias Contabeis para criar ou aprimorar, de
forma inovadora, os modelos de negdcio das entidades, considerando as dimensdes sociais, ambientais,
econdmicas e culturais;

c) utilizar os conhecimentos de matematica financeira, estatistica, métodos quantitativos e
qualitativos como ferramenta para geragao e analise de informacao, entre estas a execugao do processo
contabil, analise retrospectiva e preditiva, realizagcdo de trabalho de auditoria e asseguragao;

d) desenvolver argumentos com base em fatos, dados e informagdes cientificas para formular,
negociar e defender ideias, pontos de vista e decisdes comuns que respeitem e promovam os direitos
humanos, o reconhecimento e proposicdo de mudancas no ambito socioambiental, o consumo
responsavel em ambito local, regional e global, com posicionamento ético em relagao aos interesses das
partes; e

e) comunicar-se de forma eficaz, compartilhando ideias e conceitos de modo efetivo e
apropriado a audiéncia e a situacao, usando argumentacao suportada por evidéncias.

Competéncias e Habilidades Técnicas

Competéncias Habilidades

a) aplicar as Normas Brasileiras de Contabilidade pertinentes a
quaisquer entidades e o que rege o Comité de
) Pronunciamentos Contabeis;
Preparar, analisar e reportar_ b) agir de acordo com os principios, postulados e convencdes
informacoes financeiras e nao contabeis:
financeiras relevantes e fidedignas. '
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c) identificar as politicas contabeis adequadas na preparagcao
das demonstragodes financeiras;

d) elaborar e interpretar as demonstragoes financeiras; e
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Participar da formulagao do
planejamento estratégico e apoiar a
gestao no processo de tomada de
decisao.

Auditar informagdes financeiras e néo
financeiras e fornecer outros servigos
de asseguracgao.

Analisar a gestao de risco, controle
interno e outros mecanismos de
governanga.

Compreender e aplicar a legislacao
tributaria e previdenciaria.

Executar trabalhos de pericia judicial e
extrajudicial.

Compreender como a tecnologia da
informacao contribui para a analise de

dados e para a geragao de informagao.

e) elaborar e interpretar relatérios de informagdes nao
financeiras.

a) aplicar técnicas de gestao de custos, avaliagao de
desempenho e orgamentos para apoiar a tomada de decisao;
b) utilizar ferramentas de gerenciamento de riscos e
oportunidades e analisar cenarios que possam impactar o
modelo de negocio da entidade;

c) analisar estratégias de financiamento e suas implicagoes;

d) analisar a posigao financeira atual e futura de uma entidade,
usando as técnicas de analise de indices, analise de tendéncias,
analise de fluxo de caixa, entre outras;

e) elaborar orcamento de capital para avaliagdo de decisoes de
investimento de capital,

f) aplicar as abordagens de avaliagdo de empresas, de ativos e
de mercado usadas para decisdes de investimento; e

g) analisar as implicagdes tributarias e previdenciarias
relacionadas com as estratégias de negocio e de tomada de
decisao.

a) aplicar as normas de auditoria e asseguragao;
b) aplicar o que rege o Comité de Pronunciamentos Contabeis;
c) planejar e executar trabalhos de auditoria e asseguragao;

d) avaliar os riscos relevantes de distorcao nas demonstragoes
financeiras e nas estratégias de auditoria; e

e) aplicar métodos quantitativos e qualitativos aos trabalhos de
auditoria e asseguragao, quando aplicaveis.

a) explicar aos gestores acerca dos principios da boa
governanca, incluindo os direitos e responsabilidades dos
proprietarios, dos investidores e dos responsaveis pela
governanga;

b) explicar o papel das partes interessadas nos requisitos de
governanga, de divulgacao e de transparéncia;

c) analisar os riscos e oportunidades das atividades de uma
entidade, inclusive os climaticos, os ambientais e os sociais,
com o uso de instrumentos quantitativos e qualitativos; e
d) analisar a confiabilidade do sistema de controle interno
relacionado as demonstragodes financeiras.

a) elaborar o planejamento tributario e previdenciario;

b) aplicar as leis e regulamentos tributarios e previdenciarios
inerentes as organizagdes;

c) avaliar os impactos tributarios e previdenciarios da tomada
de decisao; e

d) identificar riscos oriundos da gestao tributaria e
previdenciaria das entidades.

a) aplicar normas de Pericia Contabil;

b) aplicar procedimentos técnico-cientificos de Pericia Contabil
destinados a subsidiar a solugao do litigio ou da constatacao de
fato; e

c) elaborar laudo pericial contabil ou parecer pericial contabil
em conformidade com as normas juridicas e profissionais e com
a legislacao especifica no que for pertinente.

a) utilizar tecnologias da informagao para apoiar o processo de
geracao e interpretacdo da informagao contabil,

b) explicar como a tecnologia da informacao contribui para a
analise de dados e para a tomada de decisao;

c) apropriar-se das tecnologias de captura, armazenamento,
mineracao e analise de dados;

d) desenvolver novas tecnologias, inclusive programagao, para
geragao de informagao; e

e) desenvolver a capacidade de implementar e usar tecnologias
contemporaneas comobig data,data analytics,data
visualisatione inteligéncia artificial no ambito dos sistemas de
informacao contabil.

Este conteudo néo substitui o publicado na versao certificada.
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Anexo 2

Relato de Experiéncia na Adaptacao do Curso de Ciéncias Contabeis

Universidade de Fortaleza (Unifor)
Alenxandra Alencar Siebra
Coordenadora de Curso

O curso de Ciéncias Contabeis da Universidade de Fortaleza (Unifor) tem promovido esfor¢os em pesquisa, ensino
e extensdo para se adaptar as rapidas mudancas exigidas pelo mercado, tanto em ambito nacional quanto inter-
nacional. Em um cenario no qual a inovacdo e a tecnologia sao imperativos, a Unifor tem se dedicado a moldar
um perfil de egresso que atenda as expectativas de um profissional da contabilidade moderno.

A trajetdria de adaptacdo e inovacao da Unifor teve inicio em 2012, quando a universidade comecou a reformu-
lar seus curriculos e a atualizar seus portfélios, levando em consideracdo as competéncias de vida exigidas pela
trabalhabilidade e os objetivos conceituais, procedimentais e atitudinais em cada disciplina. Esse movimento
estratégico visou preparar os alunos para um mercado de trabalho em constante transformacdo, integrando
competéncias que os capacitam para enfrentar os desafios do mundo moderno.

Em 2017, a Unifor deu mais um passo significativo ao inovar seus sistemas de avaliacdo, adotando a formacao
por competéncias como base para a mensuragdo do desempenho académico. Esse modelo de avaliagdo inovador
buscou ndo apenas medir o conhecimento adquirido, mas também o desenvolvimento de habilidades praticas e
atitudes essenciais para o exercicio profissional. Tal mudanca refletiu uma compreensdo mais profunda da edu-
cacdo como um processo integral, que engloba o conteldo tedrico, a aplicacdo pratica e o desenvolvimento de
valores éticos e sociais.

A jornada de inovagdo continuou em 2022, quando a Unifor implementou a curricularizacdo da extensao em to-
das as disciplinas, conforme exigido pelo Ministério da Educac¢do (MEC). Essa integracdo da extensdo ao curriculo
académico foi um marco na formagdo dos estudantes, permitindo que eles aplicassem seus conhecimentos em
projetos que beneficiam a comunidade e reforcando o compromisso da UNIFOR com a responsabilidade social e
a formacdo cidada.

Além dessas inovacdes, as novas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) trouxeram consigo um conjunto de
competéncias que a Unifor prontamente alinhou a cada ciclo e eixo de formacdo, integrando-as nas respectivas
disciplinas. Esse alinhamento foi cuidadosamente planejado para garantir que os alunos desenvolvam, de manei-
ra progressiva e integrada, as habilidades necessarias para enfrentar os desafios do mercado de trabalho e da
sociedade contemporanea. Cada disciplina foi revisada para incorporar esses novos parametros, garantindo que
os estudantes saiam do curso com um conjunto completo de competéncias que os prepare para o futuro.

Um dos pilares mais importantes nesse processo de formacdo por competéncias foi, e continua sendo, a capaci-
tacdo docente. A Unifor investiu consistentemente em programas de desenvolvimento profissional que buscam
alinhar a pratica pedagdgica as exigéncias da formacao por competéncias. Esse foco na capacitacao continua dos
docentes assegurou que eles estivessem preparados para implementar as inovacdes curriculares e metodoldgi-
cas, garantindo uma formacdo de alta qualidade para os alunos.

Por meio de um curso que promove o protagonismo do aluno, a Unifor tem investido em parcerias estratégicas
com diversas instituicbes publicas e privadas, como a Receita Federal do Brasil, a Secretaria da Fazenda do Estado,
a Secretaria de Financas do Municipio, o Conselho Regional de Contabilidade, a Controladoria e Ouvidoria Geral
do Estado e o Tribunal de Justica do Trabalho. Essas parcerias sao fundamentais para proporcionar aos estudan-
tes uma visdo pratica da contabilidade, imbuida de um forte compromisso social.

A Unifor também se destaca pelo uso de tecnologias inovadoras, como gamificacdo e inteligéncia artificial, que
sdo incorporadas de maneira interativa em disciplinas fundamentais como Matematica para Empreendedores e




Contabilidade Financeira. Essas ferramentas facilitam o aprendizado e preparam os alunos para um mercado em
que a capacidade de adaptacdo e o dominio de novas ferramentas sao essenciais.

A pratica contabil na Unifor é enriquecida por iniciativas como a instalacdo de um escritério de contabilidade no
campus da universidade e a celebracdo de cooperac¢des técnicas com entidades publicas. Essas medidas permi-
tem que os alunos desenvolvam relatérios técnicos e participem de projetos que tém impacto direto na cidadania
e no controle social. Assim, os alunos ndo s6 analisam estudos de caso, mas também contribuem com pesquisas
cientificas que envolvem egressos, criando uma ponte entre a academia e a realidade do mercado.

No setor privado, projetos em disciplinas diversas promovem experiéncias vivenciais permitem que os alunos
apliquem seus conhecimentos em cenarios reais, desenvolvendo pesquisas e relatérios que tém repercussoes
significativas no empreendedorismo e na economia local. Essas atividades nao so reforcam a aprendizagem cola-
borativa e significativa, mas também demonstram o compromisso da Unifor com a formacdo de profissionais que
estdo prontos para liderar e inovar.

O curso de Ciéncias Contabeis da Unifor, ao longo de sua trajetéria e com o apoio da Vice-Reitoria de Ensino de
Graduagdo e Pos-graduacdo, do Nucleo Docente Estruturante NDE e do Colegiado, mantém seu compromisso
com a exceléncia educacional. Por meio de suas inovac¢des curriculares, metodoldgicas e de avaliagdo, a Unifor
continua a trilhar seu caminho na educacdo superior, preparando seus alunos para serem profissionais compe-
tentes, éticos e socialmente responsaveis. Este relato de experiéncia é a materializacao de uma universidade que
se adapta e evolui, sempre em busca de formar cidaddos preparados para os desafios do futuro.

Universidade Federal de Rondonépolis (UFR)
Prof. Dr. Benjamim C. Mardine Acufia
Membro do NDE

Para conduzir melhor a transicdo e implementacdo das diretrizes curriculares, conduzimos uma série de reu-
nides de estudo com a Associacdo Mato-grossense de Ciéncias Contabeis (Amacic), da qual eu sou participante,
e colegas de outras instituicdes. Estudamos as DCNs com o pessoal da Universidade do Estado de Mato Grosso
(Unemat), da Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT), das universidades particulares Unic, Uniasselvi e
outras instituicdes que conseguimos reunir, em torno do estudo e da compreensdo da proposta. Todos esses
profissionais colaboraram para a melhoria do nosso projeto pedagdgico.

Diagnéstico Anterior a Publicacdo das DCNs

O relato atual encontra-se em nivel de projeto, ndo necessariamente ainda de acdo. Estamos nos adaptando. Em um
primeiro momento, enfrentamos a questdo de ajustar o nosso PPC; j& haviamos revisitado a vers&do anterior por uma
questdo de credenciamento pelo MEC. Nesse processo, identificamos alguns aspectos que precisdvamos atacar, como
instituicao, entre os quais se incluem um mau desempenho no Enade e no Exame de Suficiéncia, bem como uma recla-
macao velada do mercado quanto a necessidade de demandar pessoas para trabalhar, indica-las para funcdes-chave e
que nds ndo conseguiamos efetivamente entregar ou indicar para contratacao pelas empresas.

Esses trés pontos criticos ja haviam sido inicialmente mapeados, identificados e diagnosticados para tratamento
no PPC vigente. Em paralelo, havia a probabilidade de que as DCNs fossem publicadas e algo tornasse inade-
quada a versdo que estava, até entao, em andamento. Como exemplo, tem-se o risco de que fosse necessaria
uma reconfiguragdo das disciplinas do ementario; distribuimos as normas brasileiras de contabilidade entre as
disciplinas de contabilidade, considerando grande parte das competéncias da resolucdo anterior. Identificamos
também a necessidade de promover um treinamento para homogeneiza¢do técnica direcionada a nos, professo-
res, tratando de conhecimentos e habilidades.




Verificamos a necessidade de integrar ac8es para o desenvolvimento das competéncias e - por sugestdo do pro-
fessor Oscar, que, inclusive, esta participante na reunido - comecamos a buscar informacdes sobre os principios
publicados pelo Ifac em relacdo as competéncias do profissional. Vimos, também, que as conversas no meio aca-
démico avancavam nessa linha e comegamos, entdo, a desenvolver um projeto de extensdo néo curricularizado,
baseado no protagonismo dos estudantes, para que, com eles, nds professores pudéssemos revisitar as questoes
do Exame de Suficiéncia e do Enade, suavizando os sinais indesejados mencionados.

No projeto de extensdo, buscamos compreender como as questdes foram propostas metodologicamente, para
identificar se o exame profissional permitiria a avaliacdo baseada nas competéncias. Trabalhamos os contelidos
com nossos estudantes para melhorar conjuntamente o desempenho deles nos exames e 0s N0ss0s Proprios,
quando da elaborac¢do de nossas avaliagdes e aulas, bem como proporcionar uma contribuicdo da nossa comuni-
dade universitaria e da nossa comunidade com relacdao a avaliacdo do desempenho dos estudantes.

Acdes de Adogdo e Ajustes

Tdo logo recebemos a publicacao, acionamos alguns membros da Comissao de Educacao do CFC para que confirmas-
sem se as DCNs de fato haviam flexibilizado o nimero de horas, por exemplo. Em comum com as mudancas ja nao
muito recentes, em que regras perderam espaco para principios, surpreendemo-nos e sentimos inseguranca quanto a
auséncia de regras e limites fixos. Como contadores, sentimo-nos inseguros quando da recepcao do padrao IFRS, por
exemplo, com a revogacao da Resolucdo n.° 2.682 do CMN/BC, que parametrizava o calculo da perda com recebiveis,
ou mesmo com a revogacdo da resolucao da CVM que orientava a manutencao de saldos de ativos fiscais diferidos em
situacdo de prejuizo fiscal recorrente. Diante da auséncia de um parametro normativo para a composi¢cdo ementario,
a inseguranca deu lugar a um incémodo, pois, assim, ndo poderiamos mais alegar que a “culpa era do engessamento”
e recaiu sobre nds a responsabilidade de ajustes e conducdo de solucBes especificas para a nossa realidade. Com
essa fala, ndo quero dizer que estamos tranquilos agora, ou que esta sendo facil. Ainda estamos na fase de projeto e
estamos buscando as solucBes. Entendemos que temos um grande problema na nossa mao.

Uma grande provocagdo - que veio nao s6 com a leitura da Resolu¢do, mas também com as muitas reunides que
conduzimos - foi que conhecimento e habilidade ndo bastariam ao egresso. Era, também, necessaria a atitude,
constructo que ndo se elabora com disciplinas e curriculo.

Considerou-se insuficiente o ensino baseado no modelo tradicional - no qual uma autoridade apresenta e seguido-
res replicam o conhecimento ou a habilidade em resolver determinado caso. As metodologias ativas pareceram ser
um caminho para o atendimento e 0 ajuste; porém, para suprir isso, encontramos uma lacuna muito grande, pois,
para muitos de nds, essas metodologias eram, e ainda sdo, desconhecidas ou, pelo menos, nao experienciadas.

Nessa linha, avancar na extensdo em um curso muito focado no ensino era muito desafiador. A necessidade de incluir
0s 10% de carga horaria do curso nessa modalidade era uma incobmoda sensacdo de cumprir exigéncias do MEC.
Quando evoluimos nas muitas reunides externas e internas, esse problema se converteu em um grande achado.

Com o apoio de muitas ideias e conversas com professores e profissionais de mercado, percebemos a oportuni-
dade muito além de colocar os itens do edital do Exame de Suficiéncia dentro do nosso curriculo. Ao perceber a
extensdo e trata-la de forma curricularizada, sera possivel sanar algumas dores de que mercado tem reclamado.

Inserimos, como parte do curriculo, oito projetos de extensdo contextualizados com os assuntos desenvolvidos
até determinados momentos do curso. A cada semestre, havia um projeto tematico a ser desenvolvido pelos
estudantes com pessoas, empresas e entidades parceiras; no primeiro semestre, por exemplo, esse programa
abrangia a entidade que reporta a informacdo contabil. Entao, o estudante, aluno de primeiro semestre, ainda
com pequena bagagem técnica contabil, precisara compreender, ambientar e aplicar elementos contabeis a seu
cotidiano profissional ou familiar, bem como identificar como a contabilidade vai reportar a evolucdo da posicao
e da performance do patrimdnio. Assim, o discente comeca a perceber o que é ativo, passivo, receitas, despesas,
competéncia e caixa, riqueza e liquidez... Enfim, um conhecimento que pode ser desenvolvido de modo basico,
tanto em sua empresa quanto em sua familia.




NOs criamos um projeto exatamente para esse nivel inicial; em sequéncia, um projeto para revisdo das taxas de
juros de empréstimos e financiamentos; um de discussdo e validacdo de contratacdo onerosa de mao de obra, cal-
culos trabalhistas; outro para discussdo e apresentacdo de atualidades da Reforma Tributdria; um de precificacao
no comércio, projeto interdisciplinar entre custos e legislacdo tributaria; custos na agropecuaria, tratamento dos
custos agricolas e também da pecuaria, com rotagdo de cultura e acompanhamento do manejo de varias eras do
gado; outro de conformidade das demonstracdes contabeis divulgadas em nivel regional, sua conformidade com
as normas brasileiras de contabilidade; finalmente, o Ultimo, tratando de controles internos e programas de gestdo.

Nesses projetos, um ou mais professores atuarao como tutores e auxiliares, com interdisciplinaridade, em asso-
ciacdo com instituicdes e associacdes de classe, sindicatos, empresas e profissionais atuantes no mercado, e tam-
bém por meio de eventos, oficinas, seminarios e publicacdes, todos baseados nesses grandes eixos tematicos.
Nas muitas conversas que temos mantido com o mercado, muitos convites ja tém sido atendidos, com sucesso.
Alguns colaboradores egressos nossos que ja se comprometeram a voltar para a sala de aula, com o intuito de
tratar conosco suas vivéncias e demandas. Os tutores observarao as equipes de cada semestre e criardo os ti-
mes que se encarregarao, cada qual com seu perfil funcional, por tarefas e missdes especificas, como elaborar,
coordenar, acompanhar e ajustar cronogramas, relacionar com o mercado e com a universidade para conduzir 0s
eventos, ouvir e trazer informacdes, bem como dissemina-las e documenta-las.

Com a interdisciplinaridade, temos buscado o apoio do pessoal da Psicologia para nos auxiliar a identificar o
perfil do nosso alunado que vai ser responsavel pelo desenvolvimento dos projetos de extensao, com aprendi-
zagem baseada em times e com posicdes alinhadas, na medida do possivel, ao que cada estudante vai desen-
volver no projeto.

Acreditamos, inclusive, que a extensdo pode ser catalisadora para a praticidade e utilidade da iniciacao cientifica.
Com o contato e com os estudos de mercado, encontramos algumas indicacdes de fatores que poderiam ser
objeto de investigacdo nos trabalhos de conclusao de curso e em artigos cientificos.

Dessa maneira, entendemos que o desenvolvimento de atitudes sera natural e estimulante, bem como forta-
lecidos o conhecimento e a habilidade. Assim, os professores sdo incentivados a trabalhar com aprendizagem
baseada em times. Por exemplo, constatamos a necessidade de criar esses modelos de revisdo e treinamento,
nao apenas técnico, mas também metodoldgico. Esse é um grande desafio para nés. Observamos muitas neces-
sidades e agora precisamos buscar os recursos humanos, tecnolégicos e financeiros para sana-las.

Em complemento, identificamos que apenas o corpo docente do curso seria insuficiente para conseguir suprir
muitas das competéncias em nivel de conhecimento e habilidade. Entdo, buscamos suporte em outros cursos da
nossa universidade; por exemplo, com o pessoal de sistemas, recebemos assisténcia para a parte de mineracdo e
tratamento de dados, e conseguimos incluir no nosso curriculo essa integracao, envolvendo teoria e um projeto
pratico. Incluimos temas de sustentabilidade, contabilidade ambiental, gestdo de riscos e compliance.

Em todas essas acles, o desconforto estd posto, por isso precisamos nos ajustar. O contato com empresas,
instituicdes e sociedade pode recuperar a relevancia da universidade. Para isso, faz-se necessario, por exemplo,
remodelar 0s N0ssos estagios, integrar o estudante em empresas durante o curso e, assim, ganhar aderéncia.
Esse é um dos nossos proximos passos. Podemos e precisamos oferecer oportunidades de aprendizagem, bem
como ajudar o corpo discente a aproveitar e a criar outras oportunidades que nos facam Uteis e significativos para
a sociedade e o seu desenvolvimento.
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