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* Startups e seu contexto

* Contabilidade para gestao de startups

* Duvidas e questoes
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“Startup é uma empresa que nasce a partir de um modelo de negdcio agil
e enxuto, capaz de gerar valor para seu cliente resolvendo um problema

“ Slarlﬂﬂs’n real, do mundo real. Oferece uma solug¢do escalavel para o mercado e,
|

para isso, usa tecnologia como ferramenta principal” (ABSTARTUPS, 2021)
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ASSOCIACAD BRASILEIRA DE STARTUPS
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THE STARTUP

p_by,smp Guide for

The Ste 2 Great Company

Buildi”g
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A 5 ',,(- glank and Bob Dorf
e

“Startup é uma organizacao temporaria em / -> Modelo de
busca de um modelo de negdcios lucrativo, \ negocios repetivel,

reproduzivel e escalavel” (Blank & Dorf, 2012) escalavel e por meio
de tecnologias
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Presidéncia da Republica

Secretaria-Geral
Subchefia para Assuntos Juridicos

LEICOMPLEMENTAR N° 182, DE 1° DE JUNHO DE 2021

Vigéncia Institui o marco legal das startups e do empreendedorismo inovador; e
altera a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e a Lei Complementar n®
Mensagem de veto 123, de 14 de dezembro de 2006.

Parametro brasileiro legal para enquadramento de startups:

e Receita bruta de até RS 16.000.000,00 no ano-calendario anterior

* Até 10 anos de inscricao no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ)

* Declaracao em seu ato constitutivo ou alterador e utilizacdo de modelos de negdcios inovadores para a
geracao de produtos ou servicos; ou enquadramento no regime especial Inova Simples.
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Guerra de definicoes: é tudo a mesma coisa?

High-tech
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Relatdrios gerenciais mostravam que as pessoas gostavam de:

1) Ir até as lojas

2) A experiéncia de abrir os “cases” de DVD e ler o encarte
3) Quem sabe, se cruzar com um vizinho no caminho

4) Pegar pipoca ao sair da loja

NETELIX

Mas nos, atualmente, o que realmente queremos?

Comodidade e praticidade = Escolher filmes deitados no sofa

Fonte: Gary Vaynerchuk
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A disrupcao

Quais outros setores nossa sociedade atual sentiu-se “incomodada” e assim saiu do “feijao com arroz”?

e - [

- RESTAURANT - ul

ifgd [m&] bank

airbnb
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A disrupcao

Como essa mudanca foi surgindo e ficando pra tomar conta?

Firmas Clientes

Firmas Clientes

Fonte: The eBusiness Professional’s
Blueprint For Strategy In the Age Of The
Customer — Forrester Report Prof. Anderson Betti Frare / CRCMS em Movimento



A disrupcao

O que todas essas startups tem em comum?

« Buscam resolver problemas atuais, otimizando & tornando mais pratico

* Se aproveitam da tecnologia para inovar

e Possuem forte fOCO NnoO cliente!
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A disrupcao

III

E qual o objetivo “comercial” das startups?

e Escalar o negocio e viver disso (visao tradicional de negdcios)

* Escalar o negdcio e vender para empresas maiores (empreendedores seriais)

 Um caminho, gue nao é o objetivo mas ocorre muito, é o fracasso...
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Exemplos de ecossistemas de negocios onde surgem s/ariups:

Incubadoras tecnologicas

e “Apoiam as empresas de acordo com alguma necessidade governamental ou regional”
e “Precisam de um plano de negdcios mais estruturado para conseguir apoio publico”
e “Lideradas por gestores com experiéncia em mediar poder publico, universidades e empresas”

Pargues tecnoldgicos

e “Ambiente fisico com espacos para instalacao de empresas de todas as dimensdes e instituicoes
académicas”

e “Empresas efetivamente instaladas desenvolvendo projetos de P,D&I”

e “Universidades desenvolvendo atividades académicas, como cursos de graduacao, pds-graduacao e
pesquisa”

e “Projetos de P,D&I sendo desenvolvidos em parceria entre empresas e universidade”

Aceleradoras

e “N3o sao focadas em uma necessidade prévia, mas em empresas que tenham potencial de crescerem
muito rapido”
e “S3o geridas por empreendedores ou investidores experientes”



Grandes s/ariups

R o E uma startup avaliada em
Fo o eyl SRR mais de US S 1 bilhdo antes
,.ml.iiili-um: ' I de abrir seu capital em

Unicorn Startups bolsa de valores

TR

No mundo existem 1.300 startups unicornios, sendo 17 no Brasil:
= WW\LD

CUNTOANDAR LIFE Lof I' O JBIANNIN (O creditas

mOVile &) nuvemshop » EBANX @

madeiramadeira

Exemplos:

Fonte: CBINSIGHTS (2026), dados de 13/04/26. Prof. Anderson Betti Frare / CRCMS em Movimento



List of unicorn companies

Company

OpenAl

ByteDance

SpaceX

Databricks

VAST Data

Revolut

Valuation ($B) Date Joined
5840 7/22/2019
5480/1d> 4772017
5400 12/1/2012
$380 2/3/2023
5159 1/23/2014
5100 2/5/2019
580 4/16/2020
575 4/26/2018
566 7/3/2018

Country City

United States San Francisco

China Beijing

United States  Hawthorne

United States San Francisco

United States San Francisco

United States San Francisco

United States New York

United London
Kingdom

Singapore

Industry

Enterprise
Tech

Media &

Entertainment

Industrials

Enterprise
Tech

Financial

Services

Enterprise
Tech

Enterprise
Tech

Financial
Services

Consumer &
Retail

Select Investors

Khosla Ventures, Thrive
Capital, Sequoia Capital

Sequoia Capital China, SIG
Asia Investments, Sina
Weibo, SofiBank Group

Founders Fund, Draper
Fisher Jurvetson,
Rothenberg Ventures

Google

Khosla Ventures,
LowercaseCapital,
capitalG

Andreessen Horowitz,
New Enterprise
Associates, Battery
Ventures

Norwest Venture Partners,
Goldman Sachs, Dell
Technalogies Capital

Index Ventures, DST
Global, Ribbit Capital

Tiger Global Management,
Sequoia Capital China,
Shunwei Capital Partners
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Maiores
sltartups
unicornios
do mundo

Fonte: CBINSIGHTS (2026),
dados de 13/04/2026.



Mundo das siartups

O fantastico mundo “@animal” das Startups & Fintechs vai além das Unicérnios...

7 « Gamelo: Se adaptam rapidamente as mudancas e aos cendrios de crise. Se
o publico muda o perfil de consumo, ela sabe redirecionar o negocio para
acompanhar o novo comportamento.

 Dragao: Mais agressivas e raras que unicornios. Seu foco é chegar ao valor
de mercado de USS 1 bilhdo em uma Unica rodada de financiamento.

« lehra: S3o startups que buscam um crescimento sustentavel. Em oposicdo
as unicornios, focam no lucro e em melhorar a sociedade.
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Um dos maiores polos industrial e tecnolégico do mundo.
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Exemplos de
sucesso:

Fonte: Silicon Valley Map
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Termos proprios desse mundo de Startups:

o “XXX + Tech” * MVP

* Bootstrapping * Pivotar

* Investidor-anjo e Stakeholders

e Rodada de investimentos  |PO

* Modelo de negdcios * Valuation

e C-Level e Estagios de maturidade
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* Grupos de amigos com expertise em X area

* Falta de conhecimentos gerenciais

* Controles/ ferramentas gerenciais x inovacao

* Entendimento da viabilidade econdmica e financeira do negdcio

Ai entra o Contador com visao gerencial!!!l
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* Conhecimento da informacao contabil e do patrimonio como um todo

* Visao holistica, orcamentos e projecoes financeiras de cenarios

 Conhecimento e benchmark por meio de indicadores contabeis, econémicos e financeiros
* Accountability das financas e recursos

* Analise de viabilidade de projetos

 Auditorias e controles internos

* Outros conhecimentos legais, econdmicos, administrativos e atuarios
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* Balanced Scorecard (BSC), Scorecard de inovacao e KPIs
 Gerenciamento do valor agregado

* Analise do portfdlio de tecnologia

* Analise de roadmap de tecnologia

* Avaliacao e auditoria dos processos de inovacao

* Stage-Gate-Process
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BSC, Scorecard de inovacao e KPIs

* O papel do contador: Traduzir a visao da
startup em meétricas que vao além do lucro
imediato (que startups raramente tém no
inicio).

* Instrumentalizacao:
* Criacao de dashboards/planilhas que
conectam meétricas financeiras (ex.: Burn
Rate e Runway) com métricas de clientes
(ex.: CAC) e outras métricas.
 Monitoramento da eficiéncia operacional

para atrair novos rounds de investimento.

Prof. Anderson Betti Frare / CRCMS em Movimento
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O papel do contador: Medir se a startup

esta realmente criando riqueza ou apenas

"gueimando caixa" sem retorno futuro.

Instrumentalizac¢ao:

Calculo do custo de capital vs. retorno
sobre os projetos de inovacao.
Demonstrar aos fundadores se a
operacao é economicamente viavel a
longo prazo, ajustando o valuation.

Wealth Creatlon

m

PRODI.ITOS MARKET
RENTAVEIS  SHARE

UPVIARD GROWTH

Quelmando Caixa )

| V\xm :

AQuisi
(CAC

o

\v/
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© (ROl
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* 0O papel do contador: Avaliar o risco e o retorno de cada aposta tecnoldgica da startup.

* Instrumentalizacao:
» Classificar tecnologias em "Core" (o que mantém o negdcio hoje) e "Disruptivas" (o
futuro).
* Alocacao de orcamento baseada na maturidade de cada produto do portfélio.

-l DASHBOARD INTEGRADO DE APOSTAS TECNOLOGICAS

— — CLASSIFICAGAO DO PORTFOLIO  ALOCAGAO DE ORCAMENTO
T DE TECNOLOGIA BASEADA EM MATURIDADE
Startup Andlise de Risco/Retorno

2 o“ A % Budget

3 N d . @c

= & | BLockcHAN @ 19981 \
. = _NobE Al L | oo e
g 6004 ~ CORE
W 5 .@ Cib ey
o.
=| IMPACTO 200
= | Mercabo | CLOUDAO

0
> ® @ © & &
Baixa MATURDADE Alta & « ,o{;@ &

(de Baixa a Alta) < \‘Qf DISRUPTIVAS

—
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* O papel do contador: Garantir que o cronograma de desenvolvimento da engenharia
caiba no bolso da empresa.

* Instrumentalizacao:
* Projecao de Fluxo de Caixa alinhada aos lancamentos (Milestones).
* Analise de "Make vs. Buy" (Decidir se é mais barato desenvolver ou comprar).

FLUXO DE CAIXA E MILESTONES
DE ENGENHARIA

I Positive  [] Negative Go/No-Go
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Avaliacio e auditoria dos processos de inovacao

* 0O papel do contador: Garantir governanca e transparéncia para os investidores.

* Instrumentalizacao:

e Auditoria de gastos com P&D para obtencao de incentivos fiscais (como a Lei do Bem).

* Verificacao da eficacia dos processos: "O dinheiro gasto em inovacao esta gerando
novos produtos?".

AUDITORIA P&D ELEIDOBEM = VERIFICACAO DE EFICACIA

E=m ey

0

de @ Geragdo de
S4 CustoP&D @ © 4 Novos Produtos
g Acumulado 7 ~

: o )

E L&) @749 O

k] - Taxa de Conversdo

§ e = R&D

Custo P&D Acumulado
Beneficio Fiscal Obtido LEI DO BEM @ R&0 Input Patent/Product Output
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* O papel do contador: Atuar como o "filtro financeiro" em cada etapa de desenvolvimento
do produto.

* Instrumentalizacao:
* Definir critérios financeiros para o projeto avancar (Go/No-Go).
* Bloquear o desperdicio de recursos em ideias que nao se provaram rentaveis no MVP.

& o > FILTRO FINANCEIRO E GESTAO DE MVP

I ¢ ETAPAS DE DESENVOLVIMENTO AUDITORIA DE MVP E
N & CRITERIOS GO/NO-GO DESPERDICIO DE RECURS0S
N L ’ GO/NO-GO d o~ - —
. - CRITERIOS
@ FINANCEIROS:
1 ROAS, BLOQUEIO @
(7 ﬂf‘—o’ l MARGEM BRUTA 1
(e =2 ) GO/N0-GO . (]
W ¢ Rentabilidade
- i Provada
MVP TESTE l
)
9 - R Taxa de Conversio
%2 @ — o deMVP
ESCAI.A_ oﬁﬁ?{iggs R&D Input MVP Outcome

—
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