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Nossa agenda

* A prestagao de servigos contabeis

CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS DE CONTABILIDADE

* Levantamento de Custos

* Honorarios Profissionais

&8¢ Rrecificacao

* Carta-Proposta
*  Formalizacao do contrato
* Processos e controles internos na prestagao de servicos contabeis
* Processos
* Controles Internos

* Mapeamento de processos

Gestao de escritorios contabilidade

* Prestagao de servigos contabeis: processos e controles internos — valorizando nossos servigos.




A prestacao de servigcos contabeis

Escopo areas de atuagao




A prestacao de servicos contabeis divide se em

escopos por areas de atuacao:

* Balancos,

Contabil/Societaria .
. 4 * Abertura/baixa de empresas

SRt o Apuracio de impostos e emissio de guias

Trabalhista/DP * Folha de pagamento e eSocial




Para detalhar adequadamente esses servicos,
organize-os nestas categorias principais:

Area Trabalhista
e Previdenciaria:

Area Fiscal e

. , e * Processamento de
: Tributaria:
Area Contabil: folha de pagamento,
* Enquadramento térias, 13° salario,
1 Y * Escrituracao digital ibutari 10
Area SOCletafla e C‘ li' aca gital, trlbutarlo, I€SCISO?S? d
Eeoal: * Emissao de balancetes, APt o i I transmissao de
S e Elaboracio de Balanco guias de impostos eventos ao eSocial.
e Abertura, alteragio Patrimonial e * (Simples Nacional,
Sontaiial Demonstragoes de Lucro Presumido ou
* Encerramento de Resultado (DRE). Real) e
empresas e 3 NS
¢ Emissao de certiddes CHIE Ui Heaes
negativas de débitos acessorias.
(CNDs).
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Prestacao de servicos .

* E primordial para o desenvolvimento da prestacio de servicos que o

desenvolvidas e torne estas tratativas em um documento formal escrito.

. profissional trace com seus clientes o escopo das atividades que serao

* O que ¢ escopo do produto?

* Escopo do produto ¢ o conjunto de caracteristicas que descrevem o resultado
final do projeto (o produto acabado).

* Ou seja, ¢ entender quais sao as expectativas do cliente em relacao ao produto e
levantar as suas caracteristicas para entregar de acordo com o esperado.







CONTRATO DE PRESTACAO DE
SERVICOS DE CONTABILIDADE




A responsabilidade profissional do contabilista

* Nos Codigos Civil, Penal, Comercial, Tributario a responsabilidade
proefissional  dot - contabilistas e referenelada \de forma Senfafica i€
principalmente, nas leis que tratam dos crimes tributarios, dos crimes
financeiros, de faléncias, das sociedades por acoes, entre outros
ordenamentos legais vigentes.




O Contrato de Prestacao de Servigos de
Contabilidade

O Contrato de Prestagcio de
Servicos de Contabilidade é
sinonimo de seguranga e
tranquilidade tanto para os
contabilistas quanto para
seus clientes.

Contador Dorgival
Benjoino da Silva

* Vice-Presidente de Registro e
Fiscalizagio. CFC. 2003




A responsabilidade

social

* ¢ a grande arma do

contabilista para este

século.

Aprendendo a lidar e

a aplicar, agora,

* os principios desse tao
sonhado comportamento,
os profissionais da area
estardo dando um enorme
passo e contribui¢ao para
proporcionar e assegurar
uma contabilidade de alto
nivel para todos os setores
da sociedade.

Dentre as mais
variadas formas de
contribui¢ao para a
seguranca € a
garantia da qualidade
das atividades
contabelis,

* estd o contrato de
prestacao de servigos
entre o contabilista e
o seu cliente.




A Importancia do Contrato Escrito

Partindo da premissa de que a toda agao corresponde uma reagao,

* o contrato de prestacao de servigos gera compromissos e

* responsabilidades tanto para o cliente quanto para o profissional.

Os clientes, bem como o profissional, buscam de um modo geral, maneiras de se resguardarem
quanto as garantias, aos direitos e a responsabilidade de um contrato firmado.

Falando, especificamente da classe contabil,

* o contrato de prestacao de serv1gos possut grande importancia, pois protege o profissional contra as mais variadas
situagoes que geram, na maioria das vezes, sérias dendncias e autuagoes.




A Importancia do Contrato Escrito

O contrato ¢ o principal instrumento de seguranca juridica e

escrito de responsabilidade social do contador.

prestacao de

servicos Ele delimita as obrigacoes e os limites da responsabilidade
contabeis técnica do profissional.

Além disso é CXlgldO pClO e ampatado

pelo Codigo Civil.



https://www.google.com/goto?url=CAESaQHuR6pNoXYs2fvpo2Z0TtuynzmM3H75Rmv9psWvpYpvA6lBK6ig1A8EMyinQb0D9enCrrRfztqmzV0MImfmaPfJqZ4XPYcVmwkwYWXpnCqE2_81MWMFcRejdv1cn-h8_SDfeI8neLWYVg==

A Importancia do Contrato Escrito

Beneficios e Proteciao Legal

* Delimitagao de Servigos: O /\rtioo 601 do Codioo Civil prevé que, sem
um contrato detalhado, entende-se que o profissional se obrigou a todo e
qualquer servico compativel com suas condi¢oes.

Defini¢ao de Responsabilidades:

* Evita autuacoes indevidas e delimita onde comeca e termina a
responsabilidade técnica do escritorio contabil.



https://www.google.com/goto?url=CAESZgHuR6pNOUneG8joNAeBPHxt4lVz08dnOJBaLFRhamOH9UvwL8jMue9Noh1Dkv5wigKBN2I0eUgI1JhU4h_MvDI3nW4FU6mM2jyxy6-SxcY6T542LwB-E2aWutQi0xfRplItfDZSpw==

Para se fazer um contrato de prestacao de

SErvICOS Seguro




Contatos Iniciais entre as Partes

Nas relagoes profissionais,
assim como nos pessoais,

* a construcao de uma base
definida e sélida,
certamente, resulta em lucro
e sucesso para ambas as
partes.

O cliente,

* de forma geral, busca

profissionais que praticam
honorarios mais baixos, sem
malores preocupagoes com
a seguranca da sua entidade,
nao enxergando que a
contabilidade é um
investimento na preservagao
do seu patrimonio e das
informacoes gerenciais.

Culturalmente,

* a falta de contabilidade ¢
uma questao organizacional
e estrutural nas empresas,
principalmente nas
pequenas e médias; é um
mal enraizado, que,
infelizmente, ainda persiste
no meio empresarial.
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? Contatos Iniciais entre as Partes

O cliente

* Tomador dos servicos encontra enormes dificuldades em qualificar a pretensao

desejada. 1

* A maioria visualiza os aspectos fiscais e nao querem incomodarao com o fisco, o
que é um grande erro.

O profissional de contabilidade tem o dever de

e cumprir a principal atribuicio profissional, que ¢é a de elaborar a
escrituracao contabil de todas as empresas sob sua responsabilidade,

independentemente do porte, da atividade ou da forma de tributacdo
(simples ou lucro presumido).

* conscientizar os seus clientes sobre a importancia da contabilidade,
destacando que os custos com esse servico nao sao uma despesa e, sim,
um investimento que pode ser traduzido em beneficio




O profissional de contabilidade deve:

* Conscientizar os seus clientes sobre a importancia da contabilidade,

. destacando que os custos com esse servico nao sao uma despesa €, sim, um

investimento que pode ser traduzido em beneficios
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Comprovar em
juizo fatos cujas
provas dependam
de pericia
contabil;

Beneficios da contabilidade

Contestar
reclamacoes
trabalhistas quando
as provas a serem
apresentadas
dependam de
pericia contabil;
requerer concordata
por insolvéncia
financeira;

Evitar que sejam
consideradas
fraudulentas as
proprias faléncias,
sujeitando os sOcios
ou titulares as

penalidades da Lei
de Faléncia;

Provar a sécios que-
se retiram da
sociedade, a

verdadeira situacao

patrimonial da
empresa, para fins
de restituicao de
capital ou venda de
participacao
soclietaria;

Provar, em juizo,
sua situacao
patrimonial em
questoes que
possam existir
com herdeiros e
sucessores do
socio falecido.
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Contatos Iniciais entre as Partes

e
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haja uma definicao clara e
20 iniciar a interacao entre o precisa das demandas dos
profissional e os clientes empresarios e dos servicos que







Detalhamento desses itens consignados no
contrato de prestacao de servico

visa depurar as possibilidades de impasses no futuro da relacao do
profissional com seus clientes, tornando a mais proficua.

Sendo o objetivo ¢é evitar possiveis conflitos futuros na
relacao do profissional com seus clientes, tornando-a mais
produtiva.




O profissional deve




E dever do profissional

* De acordo com a legislacao civil, comercial, fiscal e da profissao contabil,

. realizar os trabalhos a seu cargo com responsabilidade, zelo, seguranca e

competéncia.




Levantamento de Custos




PLANILHA DE CUSTOS E PRECO DOS SERVICOS

SO]?RVK; SIMULACAO 01 DATA: 15/07/2026
1.0 MAO-DE-OBRA DIRETA - MDO
Salario  Encargos HORAS Custo Servico
Tempo
Funcio Qt Empteg Custo /  gasto
Salario + Encargos ado/ hora  servico
R$ % R$ Meés Disponiveis / MES R$ (h) Custo MDO R$
1.1 Coordenador 4 6.500,00 0,20 31.200,00 220 220 141,82 1 141,82
1.2 Analista Departamento Pessoal 4 2.850,00 0,20 13.680,00 220 220 62,18 4 24873
1.3 Analista Departamento Contabil 4 4.150,00 0,20 19.920,00 220 220 90,55 4 362,18
1.4 Analista Departamento Fiscal 4 2.850,00 0,20 13.680,00 220 220 62,18 4 248,73
1.5 Estagiarios 6 1.885,00 0,20 13.572,00 220 220 61,69 1 61,69
18.235,0
1.6 Sub-total 0 0 92.052,00 220 220 418,42 14 5.857,85




2.0 DESPESAS FIXAS
Despesa Fixas R$
21 Pré-labore - administracio 10.000,00 10.000,00
. 2 .
20 Encargos sociais sobre pro-labore (%o) 0.20 2.000,00
2.3 Salarios administrativos - ]
2.4 Encargos sociais s/ sal. administrativos (%) - i
2.5 Seguros 250,00 250,00
26 Despesas bancarias 350,00 350,00
2.7 Juros - .
2.8 Honorarios contabeis .
Material de expediente - LICENCAS
2.9 SOFTWARE 2.800,00 2.800,00
Uniforme e EPI _ ]
2.10 Aluguel e condominio - ]
2.11 Despesas de materiais de limpeza - ]
212 Agua - condominio 950,00 950,00
213 Luz 950,00 950,00
2.14 Telefone 500,00 500,00
site e material
Propaganda diversos - cartoes,
2.15 - folder... -
Depesas com Transporte (Onibus, téxi,
2.16 correios, et.) = i
217 Manuten¢io 400,00 400,00
218 Despesa alimentagao 700,00 700,00
2.19 copa e descartaveis 200,00 200,00
2.20 TOTAL DESPESAS FIXAS 19.100,00
T ——————— T e o rr———




3 RATEIO DAS DESPESAS FIXAS 19.100,00 PELAS HORAS DISPONIVEIS NO MES 220 86,82
B RATEIO DA

4 DESP FIXA DO SERVICO = 2,00 DESP FIXA 86,82 X TEMPO GASTO SERVICO 1,00 8
|
!

5 CUSTO DA TOTAL DA MDO = MDO (1.6) 5.857,85 + RATEIO DESP FIXA (3) 86,82 5.944,67 ;

6.0  DESPESAS DE COMERCIALIZACAO ‘

6.1 Despesas Comercializagio %

6.2 INN} 0%

6.3 COFINS (3 %) 0%

6.4 PIS (0,65 %) 0%

6.5 COMISSOES 0% Consulte o seu contador para saber qual regime tributirio sua empresa estd enquadrada.

6.6 SIMPLES 99

6.7 CPMF 0%

6.8 IPI 0%

6.9 Conttibuicao social (1%) 0%

6.10 taxa de cartio 0%

(%) TOTAL DE DESPESAS DE 8.75%

611 COMERCIALIZACAO 5270

7 (%) LUCRO DESEJADO 20,0%

8 (%) DESPESAS COMERC + LUCRO 0,0%

_ . (CUSTO TOTAL DA MDO) x 100 = 594467,2727
9 PRECO DO SERVICO = d c
¢ SERVIG (sugerido) {100 - [(%) DESP COM + (%) LUCRO]} 71,25% 8.343,40
10  CUSTO MATERIAL APLICADO CALCULADO A PREGCO DE VENDA DO COMERCIO
- . PRECO R$
M Unid
ateriais o Q Uitk Total

10.1 -

10.2 -

10.3 -

10.4 CUSTO TOTAL MATERIAL APLICADO .

13 PRECO FINAL = PRECO DO SERVICO + CUSTO MATERIAL APLICADO 8.343,40




Honorarios Profissionais




Honorarios Profissionais

* A base ideal para a formacao de honorarios deve ser o levantamento dos custos totais por
clientes, considerando os custos fixos e variaveis, para possibilitar a plena satisfacao das
obrigacoes assumidas.

* Outro aspecto a considerar para determinacao dos honorarios ¢ a extensao da
responsabilidade assumida pelo profissional diante do seu cliente, em funcao dos servicos a
serem prestados, conforme descritos no contrato.

* Nas pequenas empresas, a fixacao de honorarios de forma empirica ¢ uma pratica comum.

* Para se compor o preco de um servico sao necessarios a elaboracao de planilha de custos,
detalhando cada item, a margem de lucro pretendida e o preco final do servico.




Precificacao

A

O wvalor da prestacao de servicos fundamentado no tempo gasto para a sua realizacao.

A

Para estimar o valor a ser cobrado dos seus clientes, o profissional deve considerar

Além do tempo gasto para a sua realizacao,
Salarios pagos aos funcionarios;
Remuneracao dos socios;

Caracteristica do servico que vai ser prestado;
Habilidade e experiéncia que o trabalho exige;
Gastos gerais da empresa contabil;

Reservas destinadas a demissoes de funcionarios, necessidade de substituicao de equipamentos e instalagoes, conservacao de
bens moveis e iméveis e outros itens julgados necessarios;

Margem de lucro pretendida.




Proposta tabela de Honorarios Simulagio 01 ,
Tempo Custo hora Vr. Servicos

DEPARTAMENTO PESSOAL

Rotina Admissional 0,5 R$ 37,92 R$ 18,96
Rotina Férias 0,5 R$ 37,92 R$ 18,96
Rotina Resciscao 0,5 R$ 37,92 R$ 18,96
Elaboragao Folha até 5 pessoas 2 R$ 37,92 R$ 75,85
Elaboragao Folha por colaborador 0,5 R$ 15,17 R$ 7,58
Rotinas Prov. Férias 0,3 R$ 37,92 R$ 11,38
Rotinas Prov. 13 0,3 R$ 37,92 R$ 11,38
Conectiviade social 1 R$ 37,92 R$ 37,92
CAGED 0,3 R$ 37,92 R$ 11,38
E_SOCIAL 1 R$ 37,92 R$ 37,92
DCTF WEB 0,5 R$ 37,92 R$ 18,96
PROCESSOS EVENTUAIS 0,5 R$ 37,92 R$ 18,96




DEPARTAMENTO CONTABIL

Processo até 30 lancamentos més 1 R$ 37,92 R$ 37,92
Processo de 31 a 90 lancamentos mes 2 R$ 37,92 R$ 75,85
Processo de 91 a 150 lancamentos més 4 R$ 37,92 R$ 151,70
Lancamentos individuais acima de 150 lancamentos 1 R$ 1,01 R$ 1,01
Conciliacao e analise de contas 1 R$ 37,92 R$ 37,92
Analise de indicadores 2 R$ 37,92 R$ 75,85
Relatorio de analise 2 R$ 37,92 R$ 75,85
Elaboracao e analise da Demonstracoes mensais - trimestrais - semestrais 6 R$ 37,92 R$ 227.55

DEPARTAMENTO FISCAL

Importacao arquivos xml 0,5 R$ 37,92 R$ 18,96
Analise arquivos xml até 100 1 R$ 37,92 R$ 37,92
Integracao arquivos xml 0,5 R$ 37,92 R$ 18,96
Conferencia livros fiscais 3 R$ 37,92 R$ 113,77
Conferencia Apuracao Tributos 3 R$ 37,92 R$ 113,77
Gerar Guias 0,5 R$ 3792 R$ 18,96
Calculo Simples Nacional 3 R$ 37,92 R$ 113,77
Calculo Lucro Presumido 4 R$ 37,92 R$ 151,70
Calculo Lucro Real 8 R$ 37,92 R$ 303,40

s rem T e = e



Obrigacoes Acessorias Mensais
EFDREIND 1 R$ 37,92 R$ 37,92
SPED CONTRIBUICOES 1 R$ 37,92 R$ 37,92
SPED ICMS IPI 2 R$ 37,92 R$ 75,85
DCTF 1 R$ 37,92 R$ 37,92
PGDAS 0,5 R$ 37,92 R$ 18,96
DAEMS 0,5 R$ 37,92 R$ 18,96
DAM 0,5 R$ 37,92 R$ 18,96
Obrigacoes Anuais
DEFIS 10 R$ 37,92 R$ 379,25
DIRF 10 R$ 37,92 R$ 379,25
DESTDA R$ 37,92 R$ 189,62
DIMOB R$ 37,92 R$ 151,70
DMED R$ 37,92 R$ 151,70
ECD 20 R$ 37,92 R$ 758,49
ECF 20 R$ 37,92 R$ 758,49




MEI

Relatorio Mensal de Receitas Brutas 6 R$ 37,92 R$ 227,55
Declaracao Anual Simplificada para o MicroempreendedorIndividual

(DASN-SIMED), 12 R$ 37,92 R$ 455,09
EFDREINF 3 R$ 37,92 R$ 113,77




EMPRESA SEM MOVIMENTO

DCTF 3 R$ 37,92 R$ 113,77
EFD-Contribuicoes 3 R$ 37,92 R$ 113,77
DIRF 3 R$ 37,92 R$ 113,77
DIMOB 3 R$ 37,92 R$ 113,77
DMED 3 R$ 37,92 R$ 113,77
ECD 24 R$ 37,92 R$ 910,19 .
ECF 24 R$ 37,92 R$ 910,19
DEFIS 8 R$ 37,92 R$ 303,40
EMPRESAS INATIVA
DCTF R$ 37,92 R$ 37,92
EFD-Contribuicoes R$ 37,92 R$ 37,92
DIRF 1 R$ 37,92 R$ 37,92




SERVICOS SOCIETARIOS

Constituicao de Sociedades 16 R$ 37,92 R$ 606,79
Constituicao de Sociedades por A¢oes 36 R$ 37,92 R$ 1.365,28
Constituicao Firmas Individuais 6 R$ 37,92 R$ 227,55
Alteracoes Contratuais 6 R$ 37,92 R$ 227,55 .
Atualizacoes Cadastrais 2 R$ 37,92 R$ 75,85
Atas de Assembléias 4 R$ 37,92 R$ 151,70
Distrato Social 8 R$ 37,92 R$ 303,40
Cancelamento de firmas individuais 4 R$ 37,92 R$ 151,70
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Precificacae Auditoras e Petlcias i

* Com relacao as consultorias de servicos especificos, tipo tributaria, financeira

. e de controle, com prazos determinados, os custos deverao ser estimados

considerando as horas despendidas e a complexidade dos trabalhos.




Resolucao CHC n 1.590/2020

* Para garantir que seu contrato esteja dentro da legalidade, consulte a

. Resolucao CFC n° 1.590/2020, que estabelece os requisitos minimos que

devem constar nas propostas e contratos de prestacao de servicos contabeis.




A precificacao de servicos periciais

* Baseia-se na multiplicacao das horas técnicas estimadas pelo valor da hora

- trabalhada, adicionando custos de deslocamento e¢ despesas com

terceiros.

* O valor é moldado pela complexidade da causa, tempo de diligéncias, e a
expertise do profissional.




A precificacao de servicos periciais

1. Estimativa de Tempo

* O profissional deve mapear o escopo e prever o tempo necessario para executar as seguintes etapas:
* Leitura dos autos e analise de documentos: Geralmente de 2 a 4 horas para casos simples.

* Vistoria, pericia ou diligéncia: Inclui o tempo de deslocamento local e a execu¢ao do ato em
si.

* Elaboragao do laudo ou parecer: Varia de acordo com o volume de dados, podendo levar de 3
a dezenas de horas.

* Respostas aos quesitos: Tempo reservado para esclarecer duvidas do juiz ou das partes. 2.
Defini¢do da Hora Técnica




A precificacao de servicos periciais

2. Defini¢cao da Hora Técnica 3. Casos Especiais e Justica Gratuita

* O valor da hora varia por regiao, especialidade e « E fundamental conhecer a natureza da demanda judicial:
experiéncia. * Justi¢a Gratuita:
* Para ter referéncias mercadoldgicas, os profissionais * Se uma das partes for beneficiaria, os valores
costumam consultar: seguem tabelas limites estipuladas pelo respectivo
* Diretrizes e tabelas de associa¢des de classe, a exemplo Tribunal ou pelo
da tabela do : (Resolugio n° 232/2016).
* Sugestoes de institutos regionais como o * Agdes Particulares/ Empresariais:
(focado em engenhatia ¢ arquitetura). * Nio ha limites de teto, e o perito pode precificar

de acordo com o proveito econdmico da agao e a
complexidade técnica, solicitando um
adiantamento de 50% para cobrir custos
operacionais iniciais.
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A precificacao de servicos periciais

4. Assisténcia Técnica

* Na funcao de assistente técnico (contratado por uma das partes), o valor
costuma englobar um pacote fechado: acompanhamento de toda a pericia
judicial, formulacao de quesitos e elaboracao do parecer técnico.

* A sua area de atuagao (Engenharia, Contabilidade, Medicina, Grafotécnica,
etc.)

* A cidade/estado onde o servico sera prestado
* Se a pericia é Judicial ou Extrajudicial/Assistente Técnico




PERICIAS JUDICIAIS E EXTRAJUDICIAIS

Hora técnica R$ 189,62 R$ 568,87

Elaboracao de Laudos e Pareceres R$ 189,62 R$ 4.550,95




Precificacao de servicos de auditoria

* A precificacao de servicos de auditoria deve considerar a hora técnica da

. equipe (definida pelos custos fixos, operacionais e margem de lucro), o

escopo do trabalho ¢ o nivel de complexidade ou risco do negocio.

* Para estruturar um valor competitivo e rentavel, utilize a férmula baseada na

hora trabalhada




Precificacao de servicos de auditoria

Levantamento de Custos: Estimativa de Horas (Time-Sheet):

* Some todos os custos operacionais do seu escritério (salarios, e Defina a quantidade de horas que cada profissional (Sénior,
sistemas, licencas). Pleno, Assistente) gastara para concluir o projeto.
 Calculo da Margem:

* Multiplique o total de horas estimadas pelo valor da hora
técnica de cada nivel profissional, e adicione uma margem
de lucro (ex: 20% a 30%).

* Considere também o perfil do cliente e fatores de risco:

* Tamanho e Faturamento: Volumes maiores de transagées
exigem mais testes.

* Complexidade da Operagiao: Operagées com estoque,
filiais multiplas ou transagdes internacionais exigem
auditorias mais longas.

* Finalidade da Auditoria: Auditorias para exigéncias legais
(como BACEN, CVM ou relatorios SOC) tém maior risco
e exigem profissionais especializados.




Hora técnica sénior
Hora técnica Auxiliar

AUDITORIAS

189,62 R$
189,62 R$

1.137,74
568,87




Carta-Proposta




Carta-Proposta

* Ehconmisa que as empresas contratantes realizem pesquisas para encontrar

. profissionais que atendam as suas demandas em termos de competéncia e

qualidade dos servicos oferecidos.

* Neste momento, ¢ imprescindivel a criacao de uma carta proposta que
descreva de forma detalhada a natureza, o alcance e as limitacoes do trabalho
a ser realizado.

* Através da carta-proposta, o profissional oficializara a consultoria e a
resolucao das questoes ligadas a empresa.




Alguns aspectos que devem ser inseridos na

carta-proposta:




Carta proposta servicos de Auditoria

Deve se
explicita
alouns
requisitos
que deverao
constar da
carta-
proposta.
Sao eles:

Descricao e abrangéncia dos servicos a serem realizados, inclusive referéncias as leis e aos regulamentos
aplicaveis ao caso;

Que os trabalhos serdo efetuados segundo as Normas Profissionais e Técnicas emanadas pelo Conselho

Federal de Contabilidade;

Qual o objetivo do exame das demonstragcoes contabeis;

A responsabilidade da administracdo do cliente sobre as demonstragdes contabeis, e que o cliente fornecerd ao auditor independente Carta de
Responsabilidade da Administragdo da empresa auditada as limitagdes de um exame da auditoria devido ao risco inerente relacionado ao
processo de testes adotado numa auditoria;

O prazo estimado para a realizacao dos servicos;
Os relatorios a serem emitidos; os honorarios e sua forma de pagamento;

A necessidade formal de confirmacao da aceitacao da proposta apresentada.




: . ;
Carta proposta — contrato prestagao de servicos |

* Ha a possibilidade de a carta-proposta, quando aceita, transformar-se,

automaticamente, no contrato, desde que ela esteja revestida dos requisitos
essenciais do contrato.




Na formalizacao do contrato

Devem ser bem definidas as obrigacoes e os direitos de ambos (contratado e
contratante), bem como as atividades-fim.

Um contrato bem elaborado, como forma de estipulacao dos vinculos,
constando as ocorréncias mais importantes e passiveis de previsao contratual,
certamente, evitara controvérsias no relacitonamento profissional com o
cliente.




Na elaboracao do contrato de prestacao de

servicos, alguns topicos devem ser observados:

Qualificacao

completa dos
contratantes,

OBJETO

FORMA DE

PAGAMENTO

DO PRECO

com dados confirmados,
observando-se quanto a outra parte
se seu representante tem poderes
para contratar em nome da empresa.

. J

( B
Descrever, precisamente, o objeto
da contratagio, prestacao de
servicos, etc. Discriminar os servigos
da area contabil, 4rea fiscal, area do
imposto de renda da pessoa juridica;
areas trabalhista e previdenciaria,
etc.

. J

4 A
Qualquer detalhamento do objeto
devera constar da clausula,
observando-se para todo o contrato
a seguinte ordem de colocagio:
paragrafos (1°, 2°, 3°...), incisos (I, II,
II1..)), alineas (a, b, c...) e nimeros
a,2,3.).

Identificar o preco em moeda
corrente nacional.

. J

( )

Estabelecer como serd pago o valor
contratado (prazos, parcelas,
condigbes, etc.).

ATRASOS NOS
PAGAMENTOS

Estabelecer qual penalidade sera
aplicada (multa, juros, etc.).




Na elaboracao do contrato de prestacao de

servicos, alguns topicos devem ser observados:

PRAZO DE ENTREGA OU Definir o prazo em que o objeto do contrato sera executado, fixando multa moratéria pelos atrasos e nio-execugao, estabelecendo que o
EXECUCAO (Campo nao- pagamento de parcelas de honorarios posteriores estara condicionado ao cumprimento das etapas anteriores.
obrigat6rio)

FORMA DE ENTREGA OU Fixar como os documentos serio entregues ou a maneira de prestagio do servico. RESCISAO IMOTIVADA - Estabelecer, sempre que

FORMA DE PRESTACAO possivel, que o contrato poderi ser rescindido unilateralmente sem motivo, constando a maneira como dever-se-4 formalizar a denuncia e
DO SERVICO 0 prazo para a assisténcia ap6s a denuncia do contrato.
RESCISAO MOTIVADA Definir a possibilidade de rescisao do contrato quando uma das partes infringir suas clausulas, e também em outras hipdteses como

faléncia, concordata, abalo de crédito, atraso excessivo na entrega do objeto ou pagamento do pre¢o além de determinado limite, etc.
Definir como deverio ser formalizados a notifica¢do de rescisao e o prazo para a assisténcia apos a denincia do contrato.

PRAZO DE VIGENCIA Pode ser por prazo determinado ou indeterminado. FORO - Detfinir o foro do contrato, preferencialmente a praca sede, fixando em
quantas vias ele foi lavrado, geralmente uma para cada parte.

TESTEMUNHAS - Acrescentar datas e testemunhas; sempre que possivel qualifici-las.




Aspectos Legais

Codigo Civil Brasileiro, Lei n® 10.4006, de 10-1-2002.

Dentre os varios artigos do novo Codigo Civil Brasileiro, indubitavelmente, estes sao os que mais trazem reflexo para a vida dos profissionais
da Contabilidade, no que se refere a relacao com seus clientes:

Art. 601. Niao sendo o locador contratado para certo e determinado trabalho, entender-se-a que se obrigou a todo e qualquer servigo
compativel com suas forgas e condigoes.

Art. 1.177. Os assentos langados nos livros ou fichas do preponente, por qualquer dos prepostos encarregados de sua escrituragao, produzem,
salvo se houver procedido de ma-fé, os mesmos efeitos como se o fossem por aquele. Paragrafo unico. No exercicio de suas fungoes, os
prepostos sao pessoalmente responsaveis, perante os preponentes, pelos atos culposos; e, perante terceiros, solidariamente com o preponente,
pelos atos dolosos.

BRI C)S preponentes sio responsaveis pelos atos de qualsquer prepostos, praticados nos seus estabelecimentos e relativos a atividade da
empresa, ainda que nao autorizados por escrito. Parigrafo unico. Quando tais atos forem praticados fora do estabelecimento, somente
obrigarao o preponente nos limites dos poderes conferidos por escrito, cujo instrumento pode ser suprido pela certidao ou copia auténtica do
seu setof.




Processos e controles internos na
prestacao de servigos contabeis




Processos

Sao as regras, fluxos de trabalho e ferramentas que um escritorio de
contabilidade utiliza para garantir que o servico seja entregue sem
erros, dentro do prazo legal e com seguranca total dos dados do
cliente.

Eles funcionam como um manual de sobrevivéncia e um filtro de
qualidade do escritorio.




Processos

* E o passo a passo sequencial de como cada tarefa deve ser executada.

* Eles tiram a informacao da cabeca das pessoas e a transformam em um

método padronizado.







Controles Internos

* Sao as travas de seguranca e mecanismos de checagem instalados ao longo
desses processos para evitar multas, atrasos e fraudes.




Controles Internos

/Checklists de
Obrigacgdes:

[
e [.istade

checagem visual
e digital para
garantir que
nenhuma
declaracio

- (como DCTF,
EFD, REINF)
foi esquecida.

<

/Matriz de
Segregacio de
Funcdes:

7

* Quem calcula o
Imposto nao
pode ser a
mesma pessoa
que aprova ou

envia a guia a0
| (liente sem uma
revisao
secundaria.

X

Controle de
Prazos (SLA):

-

* Alertas em
softwares de
gestao contabil
que avisam
quando faltam
poucos dias para

\ o vencimento de

uma entrega.

Auditoria Interna
de Amostragem:

s
* Revisao
periodica de
algumas folhas
de pagamento
ou apuragoes de

impostos ja
- prontas para
cacar
inconsisténcias
antes da
fiscalizacao.




Por que eles sao vitais para o seu escritorio?

y

Seguranga juridica:

*Protege o contador de erros
cometidos por falta de envio
de documentos por parte do
cliente.

Independéncia de
equipe:

*Se um funcionario adoecer
ou pedir demissdo, qualquer

Escalabilidade:

Evitam multas
pesadas:

* A legislacao fiscal muda
constantemente; o controle
garante conformidade total.

*O escritério consegue
crescer e aceitar mais clientes
sem que a qualidade do
servico caia.

outro consegue assumir a
carteira de clientes seguindo
o processo mapeado.




Fluxograma do Processo Fiscal Mensal

Inicio do Més Cliente envia Triagem:

Fase 1: Entrada e : 2
 Captura Automatizada Movimento de Conferéncia de

Laip S deDados de Notas Fiscais (NF-e, Entradas/Saidas arquivos XML e
(Dias 01 a 05) S D
NN faltantes rejeicoes




Fluxograma do Processo Fiscal Mensal

Fase 2: Importacao dos
Processamento e dados para o

Escrituragao (Dias Sistema
05 a 10) Contabil/Fiscal

Analise de CFOP, Auditoria Eletronica
NCM e Aliquotas Prévia (Erros de
(Substituicao Trib.) digitacao/NFs)




Fluxograma do Processo Fiscal Mensal

Calculo dos Impostos
Fase 3: Apuragao e conforme o Regime Geracao das Guias de Envio das Guias ao Cliente
Emissao de Guias (Dias Tributario  (Simples Recolhimento (DAS, com antecedéncia de

10 a 15) Nacional, Lucro Presumido DARF, GARE) vencim.
ou Lucro Real)




Fluxograma do Processo Fiscal Mensal

Fase 4: Obrigacgoes Transmissao de

Acessorias e Declaragoes (EFD
Fechamento (Dias Reinf, DCTE, S Contabil
15 a 30) PGDAS-D) para o Setor Contabti

Exportacao do
Fechamento Fiscal

Fim do Processo
Mensal




Principais Pontos de Controle Interno (As
"Travas' do Processo)

* Para que esse fluxograma funcione sem erros na sua equipe, adicione estas regras
de validagdao em cada passagem de fase:

. * Trava de Entrada (Fase 1): Definir o dia 05 como data limite irrevogavel para o cliente

enviar documentos fisicos ou cupons fiscais.

* Trava de Classificagdo (Fase 2): Cruzar o faturamento apurado pelas notas fiscais com as
maquininhas de cartiao e extratos bancarios para evitar omissao de receita.

* Trava de Envio (Fase 3): Exigir revisao dupla (um assistente calcula e um analista sénior
confere) antes de enviar a guia de imposto para o cliente.

* Trava de Recibo (Fase 4): Arquivar o protocolo de entrega de cada obrigacao acessoria em
pasta em nuvem compartilhada para comprovar a entrega dentro do prazo.




Processo mental nas rotinas contabeis

* O processo mental nas rotinas contabeis exige uma estrutura cognitiva

baseada em atengdo aos detalhes, raciocinio ldgico-dedutivo e interpretagdo analitica. Ele
. transforma a coleta de dados brutos (notas fiscais e extratos) em informacoes

gerenciais e relatorios para a tomada de decisoes.




Processo mental nas rotinas contabeis esse fluxo de pensamento
cognitivo e sistémico ocorre em quatro etapas fundamentais:

Coleta e
Triagem:

Escrituragao e
Lan¢amento:

Apuracgio e
Analise:

Relatorios e
Tomada de
Decisao:

Recebimento e
organizagao dos
documentos. O
cérebro do
profissional atua
como um filtro,
identificando a
validade e a
natureza de cada
comprovante.

* Registro metddico

das operagdes
utilizando as
normas brasileiras.
Exige foco na
precisao para evitar
erros de digitagdo e
alocacdo de contas.

Cruzamento de
dados para calculo
de impostos. E a
etapa de validagao,
onde o contador
avalia a
conformidade com
a legislacao
tributaria vigente.

* Interpretagdo dos
saldos (Ativo,
Passivo, DRE). O
profissional extrai
conclusoes
estratégicas (ex:
redugdo de carga

tributaria, analise de

saude financeira).




Como fazer no escritorio, um mapeamento
de processos de contabilidade?

* O mapeamento de processos de contabilidade ¢ muito mais do que a

estruturacao das rotinas do escritorio de uma empresa. E a gestao do tempo, do
. servico e das obrigacoes, para se manterem sempre

* Com o , vocé pode registrar de modo organizado as
atividades da empresa, em suas diferentes etapas — desde a chegada das demandas
até que sejam concluidas.

* Isso faz com que seja possivel organizar visual e hierarquicamente os processo



https://www.tron.com.br/produtos-contadores/smart/
https://www.tron.com.br/blog/rotinas-de-um-escritorio-de-contabilidade/

O que é mapeamento de processos ;
contabilidade.

* O termo “mapeamento” diz respeito a uma operacao que assocla cada

. elemento de um determinado conjunto a um ou mais elementos de outro

conjunto.

* Ou seja, a0 fazer o mapeamento de processos contabilidade, é possivel
analisar a interdependéncia das operagoes.




Por que mapear processos de ;
contabilidade?

* Ao mapear os processos da contabilidade, o escritorio passa a ser um ambiente mais
organizado. No entanto, essa nao ¢ a unica finalidade do mapeamento.

* Isso porque esse processo também resulta em identificacao de gargalos.

* Muitas vezes, nas rotinas contabeis, aloum servico “enrosca’” em uma area, o que
acaba atrasando e causando estresse a equipe.

* Ao mapear os processos, ¢ possivel ver exatamente onde o problema esta e, desse
modo, os esforcos sao alocados para eliminar esse problema de forma rapida.




Por que mapear processos de
contabilidade?

* Outro beneficio de mapear os processos de um escritorio contabil é

. a defini¢ao clara das fungdes de cada profissional.

* Além de expor os processos, 0 mapeamento expoem também os
profissionais responsaveis por cada fase.

* Isso confere mais transparéncia ao fluxo de trabalho e faz com que os
colaboradores entendam o impacto que tém no trabalho de outras
pessoas.




Por que mapear processos de ;
contabilidade?

* Assim sendo o mapeamento ¢ vital para um gerenciamento organizado do

. escritorio enquanto empresa.
* Isso porque essa ferramenta ira permitir mensurar o desempenho da equipe,
prever custos, prever entrada de receita etc.

* Tudo isso, garantindo a tangibilidade, aprimora a gestao do escritorio.




|
Como mapear processos? i

* Na contabilidade, assim como em outras diversas areas, é possivel lancar mao

. de algumas metodologias que ajudam a mapear os mais diferentes tipos de

processo (inclusive os contabers).




Como mapear processos?

* Kanban
. * O fluxo de trabalho Kanban ¢ composto de estados de processo passo a passo, desde

o inicio até a entrega de uma tarefa. A versao original e mais compacta do Kanban tem

tres etapas: Fazer, Fazendo e Feito.




Como mapear processos?

* Mapas mentais

* Mapas mentais sao representagoes graficas de informacdes.

* Nesta acao 0s processos nao sao categorizados por etapa. Trata-se de uma representacao
onde vocé pode por um elemento central e, a partir dele, subdividir o tema.

* Essas ideias sao organizadas em uma estrutura grafica, que pode ser uma bolha ou um
esquema arboreo, com o titulo/ideia principal sempre localizado no centro do mapa para
visibilidade.

* Asideias relacionadas se ramificam do centro em todas as direcoes, criando uma estrutura
radiante.




Como mapear processos?

* (Ciclo PDCA

O ciclo PDCA ¢ um recurso altamente eficiente na gestao de processos e pode ser incorporado em
praticamente qualquer contexto.

A sigla PDCA significa Plan (planejar), Do (fazer), Check (checar), Act (agir).
Essas sdo as 4 etapas que compoem o ciclo, que geralmente comega com o planejamento.

Existe a possibilidade de utilizagao de variacoes, dependendo do objetivo buscado pela empresa ou pelo
escritorio.

Com essa metodologia, além de mapear processos, voce pode gerir as obrigagdes mensais do
escritorio.

Vale ressaltar que, assim como um circulo nao tem fim, o ciclo PDCA deve ser repetido varias
vezes para a melhoria continua.
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Gestao de escritorios contabilidade

* Para haver uma boa gestao contabilidade nos escritorios, é fundamental que

. o gestor entenda sobre setores variados da empresa, desde aspectos basicos

de atendimento ao cliente até a execucao dos processos contabels.




Gestao de escritorios contabilidade

* 1- Utilize a mensurac¢ao de dados

pequena e temos muito trabalho é nunca avaliar os resultados entregues.

. * O grande risco que corremos quando trabalhamos em uma equipe relativamente

* Deixar-se levar pela rotina e nao se perguntar se o servico corresponde ao objetivo
inicial.




Gestao de escritorios contabilidade

® 2- Automatize servigos

A automagdo contabil pode ser implementada em diversos setores do escritorio, seja na
utilizacao de sistema contabil na nuvem, gestor de tarefas, processos, ponto remoto,
escrituragao virtual ou backup na nuvem.

Basicamente, a ¢ um processo de substitui¢do de tarefas manuais e
operacionais burocraticas, com muito tempo de execu¢ao, por tecnologia na
contabilidade, através do auxilio de softwares e Inteligéncia Artificial.

Além da automacao disponivel por software contabil, o — Customer Relationship
Management (Gestao de Relacionamento com o Cliente) — também permite automatizar o
contato com o cliente, auxiliando na gestao de relacionamento com o consumidot.

Aqui, o objetivo ¢é sempre agrada-lo e, posteriormente, fideliza-lo.



https://www.tron.com.br/blog/automatizacao-de-tarefas-contabeis/
https://www.salesforce.com/br/crm/

Gestao de escritorios contabilidade

* 3- Desenvolva um planejamento estratégico

O é todo o processo de composi¢do e execugao de uma estratégia na empresa.
Seu objetivo ¢é alcancar as metas propostas pelo negocio em um determinado espaco de tempo.

No planejamento, sao utilizadas técnicas especificas, enquanto a estratégia se relaciona a parte criativa, analitica
e de decisao.

A principio, o método mais eficaz para montar um planejamento estratégico ¢ anualmente. Porém, é possivel
tazé-lo no periodo de 3 a 5 anos, assim como pode preveni-lo mensalmente.

De qualquer maneira, o planejamento estratégico do escritorio contabil deve responder 3 perguntas:
Qual é o momento atual da empresa?
Onde o escritério quer chegar?

O que fazer para chegar 1a?



https://www.scopi.com.br/planejamento-estrategico/

Gestao de escritorios contabilidade

* 4- Gestao financeira

Atualmente, a gestdo financeira é benéfica para qualquer empresa, seja para um
escritorio contabil ou um e-commerce.

Muitos negocios acabam tendo problemas financeiros graves por nao ter
controle sobre o caixa, custos, receita e controle de estoque.




Gestao de escritorios contabilidade

5- Mantenha o escritorio sempre atualizado

Quando dizemos “escritério atualizado” nos referimos aos colaboradores do escritério, principalmente
sobre os profissionais contabeis.

Contadores do futuro precisam de atualizacao constante, principalmente no Brasil, onde a legislacao fiscal
muda frequentemente e ha uma onda de desburocratiza¢ao acontecendo no pais. Para tanto, ¢ importante que
o gestor mantenha um quadro de metas de atuagdo na empresa, como se fosse um plano de carreira.

Nele, pode haver metas de atualizacao dos profissionais contabeis e, em contrapartida, bonificacao do
escritorio caso essas metas sejam atingidas. Aqui, pode investir em capacitagao oferecida pelos Conselhos
Regionais de Contabilidade, curso de inglés para contadores (online ou presencial), principalmente para
pesquisar fatos ocorridos fora do pais e que sirvam de referéncia.

Além disso, treinamentos de lideranga, para que o profissional consiga ser independente e estruture sua
equipe sem necessitar de um gestor.




Gestao de escritorios contabilidade

* 6- Invista na projecao de fluxo de caixa

Um fluxo de caixa completo e atualizado pode dar a visao de futuro do negocio.

Como voce ja deve saber, fluxo de caixa é o registro de entrada e saida de capital da
empresa durante determinado periodo. Com ele, o gestor tem mais informacoes para
auxilia-lo na tomada de decisoes.




Gestao de escritorios contabilidade

7- Gestao de risco

* Riscos sdo incertezas em relagdo ao futuro, com impacto positivo ou negativo sobre os objetivos do
escritorio contabil

* Basicamente, dividimos os riscos em positivos € negativos.

* Os riscos positivos sao imprecisdes que podem se transformar em vantagens para o escritorio. Por
outro lado, os riscos negativos sao incertezas que podem causar problemas para os contadores.

* Portanto, a gestao de riscos é quando consideramos as situagoes de incerteza para planejar decisoes.
Assim, ¢ possivel tornar o trabalho do escritério mais previsivel sobre situacoes boas e ruins.

* Para fazer uma gestao de riscos assertiva ¢ fundamental separar o processo em 3 etapas: identificagao,
analise e tratamento.




Prestacao de servicos contabeis:
processos e controles internos —
valorizando nossos servicos.




Valorizando nossos servicos.

* A contabilidade pode ser um trabalho estressante por conta de determinadas

. situacoes e pelas diversas responsabilidades, os contadores devem preservar a sua

saude mental e evitar algumas praticas que podem ser prejudiciais.

Algumas praticas realizadas por contadores que passam horas trabalhando e
estudando, podem afetar a qualidade de vida desses profissionais, ¢ fundamental
saber como cuidar da sua propria saude e entender o que esta te prejudicando.

Contador, se voceé esta notando mudancas negativas na sua saude mental e 1sso esta
b
prejudicando a sua vida




Cuide se




Ate a proxima

* Dia 30 de julho vamos apresentar:

* Praticas de Contabilidade: o processo de escrituragao e elaboracao
das demonstragdes financeiras.

* Agradeco a participacao de todos.

* Seguem meus contatos:
* Wattzap 67-3324-4323

* Correio eletronico — amdtreinamentos@terra.com.br



mailto:amdtreinamentos@terra.com.br

DAS ATIVIDADES COMPARTILHADAS

Art. 52 Consideram-se atividades compartilhadas aquelas cujo exercicio é prerrogativa também de outras
profissdes, entre as quais:

elaboracdo de planos técnicos de financiamento e amortizagdo de empréstimos, incluidos no campo da
matematica financeira;

elaboracdo de projetos e estudos sobre operagdes financeiras e qualquer natureza, inclusive de debéntures,
“leasing” e “lease-back”;

execucdo de tarefas no setor financeiro, tanto na drea publica quanto privada;

elaboracdo e implantagdo de planos de organiza¢do ou reorganizagao;

organizacao de escritdrios e almoxarifados;

organizacao de quadros administrativos;

estudos sobre a natureza e os meios de compra e venda de mercadorias e produtos, bem como o exercicio das
atividades compreendidas sob os titulos de “mercadologia” e “técnicas comerciais” ou “merceologia”;

concepgao, redacdo e encaminhamento, ao Registro Publico, de contratos, alteragdes contratuais, atas, estatutos e
outros atos das sociedades civis e comerciais;

assessoria fiscal;

planejamento tributario;

elaboracdo de calculos, analises e interpretacdo de amostragens aleatdrias ou probabilisticas;

elaboracdo e andlise de projetos, inclusive quanto a viabilidade econ6mica;

andlise de circulagdo de dérgdos de imprensa e aferigdo das pesquisas de opinido publica;
pesquisas operacionais;

processamento de dados;

andlise de sistemas de seguros e de fundos de beneficios;

assisténcia aos 6rgdos administrativos das entidades;

exercicio de quaisquer fungdes administrativas;

elaboracdo de orgamentos macroeconGmicos.



ATIVIDADES PRERROGATIVAS DO CONTADOR
avaliagdo de acervos patrimoniais e verificagdo de haveres e obrigacdes, para quaisquer finalidades, inclusive de
natureza fiscal;

avaliacdo dos fundos de comércio;

apuracao do valor patrimonial de participacdes, quotas ou agdes;

reavaliacGes e medicdo dos efeitos das variagcdes do poder aquisitivo da moeda sobre o patrimonio e o resultado
periddico de quaisquer entidades;

apuracao de haveres e avaliacdo de direitos e obrigacdes, do acervo patrimonial de quaisquer entidades, em vista
de liquidagao, fusao, cisdo, expropria¢do no interesse publico, transformacado ou incorporac¢ao dessas entidades,
bem como em razdo de entrada, retirada, exclusdo ou falecimento de sdcios, quotistas ou acionistas;

concepcao dos planos de determinacao das taxas de depreciacao e exaustdo dos bens materiais e dos de
amortizacdo dos valores imateriais, inclusive de valores diferidos;

implantacdo e aplicagdo dos planos de depreciagao, amortizagdo e diferimento, bem como de corre¢Ges
monetarias e reavaliacdes;

regulacdes judiciais ou extrajudiciais, de avarias grossas ou comuns;

escrituracdo regular, oficial ou ndo, de todos os fatos relativos aos patrimonios e as variagdes patrimoniais das
entidades, por quaisquer métodos, técnicas ou processos;

classificacdo dos fatos para registros contabeis, por qualquer processo, inclusive computacao eletrdnica, e
respectiva validacao dos registros e demonstragoes;

abertura e encerramento de escritas contabeis;

execucdo dos servigos de escrituracdao em todas as modalidades especificas, conhecidas por denominagdes que
informam sobre o ramo de atividade, como contabilidade bancaria, contabilidade comercial, contabilidade de
condominio, contabilidade industrial, contabilidade imobiliaria, contabilidade macroecon6mica, contabilidade de
seguros, contabilidade de servicos, contabilidade publica, contabilidade hospitalar, contabilidade agricola,
contabilidade pastoril, contabilidade das entidades de fins ideais, contabilidade de transportes, e outras;

controle de formaliza¢do, guarda, manutenc¢ado ou destrui¢do de livros e outros meios de registro contabil, bem
como dos documentos relativos a vida patrimonial;

elaboracdo de balancetes e de demonstracdes do movimento por contas ou grupos de contas, de forma analitica
ou sintética;

levantamento de balangos de qualquer tipo ou natureza e para quaisquer finalidades, como balangos patrimoniais,
balancos de resultados, balangos de resultados acumulados, balancos de origens e aplicacGes de recursos, balancgos
de fundos, balancos financeiros, balangos de capitais, e outros;



tradugdo, em moeda nacional, das demonstra¢des contabeis originalmente em moeda estrangeira e vice-versa;
integracdo de balancos, inclusive consolidagbes, também de subsididrias do exterior;

apuracao, calculo e registro de custos, em qualquer sistema ou concepgdo: custeio por absorcao global, total ou
parcial; custeio direto, marginal ou varidvel; custeio por centro de responsabilidade com valores reais,
normalizados ou padronizados, histéricos ou projetados, com registros em partidas dobradas ou simples, fichas,
mapas, planilhas, folhas simples ou formularios continuos, com processamento manual, mecanico,

computadorizado ou outro qualquer, para todas as finalidades, desde a avaliagcdo de estoques até a tomada de
decisdo sobre a forma mais econémica sobre como, onde, quando e o que produzir e vender;

anadlise de custos e despesas, em qualquer modalidade, em relacdo a quaisquer funcdes como a producdo,
administragao, distribuicdo, transporte, comercializacdao, exportagao, publicidade, e outras, bem como a andlise
com vistas a racionaliza¢do das operagdes e do uso de equipamentos e materiais, e ainda a otimizacdo do
resultado diante do grau de ocupac¢do ou do volume de operagdes;

controle, avaliagdo e estudo da gestdo econOmica, financeira e patrimonial das empresas e demais entidades;
anadlise de custos com vistas ao estabelecimento dos precos de venda de mercadorias, produtos ou servicos, bem
como de tarifas nos servigos publicos, e a comprovacdo dos reflexos dos aumentos de custos nos precos de venda,
diante de 6rgdos governamentais;

anadlise de balancos;

anadlise do comportamento das receitas;

avaliacdo do desempenho das entidades e exame das causas de insolvéncia ou incapacidade de geracao de
resultado;

estudo sobre a destinagdo do resultado e célculo do lucro por acdo ou outra unidade de capital investido;

determinacao de capacidade econémico-financeira das entidades, inclusive nos conflitos trabalhistas e de tarifa;

elaboracdo de orgcamentos de qualquer tipo, tais como econémicos, financeiros, patrimoniais e de investimentos;

programacdo or¢camentdria e financeira, e acompanhamento da execu¢do de orgamentos-programa, tanto na
parte fisica quanto na monetaria;

anadlise das variagbes orcamentarias;

conciliagBes de contas;



organizacdo dos processos de prestacdo de contas das entidades e 6rgdos da administragdo publica federal,
estadual, municipal, dos territérios federais e do Distrito Federal, das autarquias, sociedades de economia mista,
empresas publicas e fundagdes de direito publico, a serem julgadas pelos Tribunais, Conselhos de Contas ou 6rgaos
similares;

revisoes de balangos, contas ou quaisquer demonstragdes ou registros contabeis;

auditoria interna e operacional;

auditoria externa independente;

pericias contabeis, judiciais e extrajudiciais;

fiscalizacdo tributdria que requeira exame ou interpreta¢do de pecas contabeis de qualquer natureza;
organizacdo dos servicos contabeis quanto a concepc¢do, planejamento e estrutura material, bem como o
estabelecimento de fluxogramas de processamento, cronogramas, organogramas, modelos de formularios e
similares;

planificagcdo das contas, com a descri¢do das suas fun¢des e do funcionamento dos servigos contabeis;

organizagao e operagao dos sistemas de controle interno;

organizacao e operagao dos sistemas de controle patrimonial, inclusive quanto a existéncia e localiza¢do fisica dos
bens;

organizacao e operacdo dos sistemas de controle de materiais, matérias-primas, mercadorias e produtos
semifabricados e prontos, bem como dos servicos em andamento;

assisténcia aos conselhos fiscais das entidades, notadamente das sociedades por ag¢oes;

assisténcia aos comissarios nas concordatas, aos sindicos nas faléncias, e aos liquidantes de qualquer massa ou
acervo patrimonial;

magistério das disciplinas compreendidas na Contabilidade, em qualquer nivel de ensino, inclusive no de pds-
graduacao;

participacdo em bancas de exame e em comissdes julgadoras de concursos, onde sejam aferidos conhecimentos
relativos a Contabilidade;

estabelecimento dos principios e normas técnicas de Contabilidade;

declara¢do de Imposto de Renda, pessoa juridica;

demais atividades inerentes as Ciéncias Contabeis e suas aplica¢des.



Proposta tabela de Honorarios

Simulagdo 01

Tempo | Custo hora Vr. Servigos
DEPARTAMENTO PESSOAL
Rotina Admissional 0,5 RS 37,92 | RS 18,96
Rotina Férias 0,5 RS 37,92 | RS 18,96
Rotina Rescis¢do 0,5 RS 37,92 | RS 18,96
Elaboracdo Folha até 5 pessoas 2 RS 37,92 | RS 75,85
Elaboracgdo Folha por colaborador 0,5 RS 15,17 | RS 7,58
Rotinas Prov. Férias 0,3 RS 37,92 | RS 11,38
Rotinas Prov. 13 0,3 RS 37,92 | RS 11,38
Conectiviade social 1 RS 37,92 | RS 37,92
CAGED 0,3 RS 37,92 | RS 11,38
E_SOCIAL 1 RS 37,92 | RS 37,92
DCTF WEB 0,5 RS 37,92 | RS 18,96
PROCESSOS EVENTUAIS 0,5 RS 37,92 | RS 18,96

DEPARTAMENTO CONTABIL
Processo até 30 lancamentos més 1 RS 37,92 | RS 37,92
Processo de 31 a 90 langamentos més 2 RS 37,92 | RS 75,85
Processo de 91 a 150 langamentos més 4 RS 37,92 | RS 151,70
Lancamentos individuais acima de 150 langcamentos 1 RS 1,01 | RS 1,01
Conciliagdo e analise de contas 1 RS 37,92 | RS 37,92
Analise de indicadores 2 RS 37,92 | RS 75,85
Relatorio de analise 2 RS 37,92 | RS 75,85
Elaboracdo e analise da Demonstracdes mensais -
trimestrais - semestrais 6 RS 3792 | RS 227,55
DEPARTAMENTO FISCAL
Importacdo arquivos xml 0,5 RS 37,92 RS 18,96
Analise arquivos xml até 100 1 RS 37,92 | RS 37,92
Integracdo arquivos xml 0,5 RS 37,92 RS 18,96
Conferencia livros fiscais 3 RS 37,92 | RS 113,77
Conferencia Apurac3do Tributos 3 RS 37,92 | RS 113,77
Gerar Guias 0,5 RS 37,92 | RS 18,96
Calculo Simples Nacional 3 RS 37,92 | RS 113,77
Calculo Lucro Presumido 4 RS 37,92 | RS 151,70
Calculo Lucro Real 8 RS 37,92 | RS 303,40
Obrigac¢Ges Acessdrias Mensais
EFDREIND 1 RS 37,92 | RS 37,92
SPED CONTRIBUIC(N)ES 1 RS 37,92 | RS 37,92
SPED ICMS IPI 2 RS 37,92 | RS 75,85
DCTF 1 RS 37,92 | RS 37,92
PGDAS 0,5 RS 37,92 | RS 18,96
DAEMS 0,5 RS 37,92 | RS 18,96
DAM 0,5 RS 37,92 | RS 18,96
Obrigacdes Anuais

DEFIS 10 RS 37,92 | RS 379,25
DIRF 10 RS 37,92 | RS 379,25




DESTDA 5 RS 37,92 | RS 189,62
DIMOB 4 RS 37,92 | RS 151,70
DMED 4 RS 37,92 | RS 151,70
ECD 20 RS 37,92 | RS 758,49
ECF 20 RS 37,92 | RS 758,49
EMPRESA SEM MOVIMENTO
DCTF 3 RS 37,92 | RS 113,77
EFD-Contribuicdes 3 RS 37,92 RS 113,77
DIRF 3 RS 37,92 | RS 113,77
DIMOB 3 RS 37,92 | RS 113,77
DMED 3 RS 37,92 | RS 113,77
ECD 24 RS 37,92 | RS 910,19
ECF 24 RS 37,92 | RS 910,19
DEFIS 8 RS 37,92 | RS 303,40
EMPRESAS INATIVA
DCTF 1 RS 37,92 | RS 37,92
EFD-Contribuicbes 1 RS 37,92 | RS 37,92
DIRF 1 RS 37,92 | RS 37,92
MEI
Relatério Mensal de Receitas Brutas 6 RS 37,92 | RS 227,55
Declaracdo Anual Simplificada para o
Microempreendedorindividual (DASN-SIMEI), 12 RS 37,92 | RS 455,09
EFDREINF 3 RS 37,92 | RS 113,77
SERVICOS SOCIETARIOS
Constituicdo de Sociedades 16 RS 37,92 | RS 606,79
Constituicdo de Sociedades por Acdes 36 RS 37,92 | RS 1.365,28
Constituicdo Firmas Individuais 6 RS 37,92 | RS 227,55
Alteracdes Contratuais 6 RS 37,92 | RS 227,55
AtualizagOes Cadastrais 2 RS 37,92 | RS 75,85
Atas de Assembléias 4 RS 37,92 | RS 151,70
Distrato Social 8 RS 37,92 | RS 303,40
Cancelamento de firmas individuais 4 RS 37,92 | RS 151,70
PERICIAS JUDICIAIS E EXTRAJUDICIAIS
Hora técnica 3 RS 189,62 | RS 568,87
Elaboracdo de Laudos e Pareceres 24 RS 189,62 | RS 4.550,95
AUDITORIAS
Hora técnica sénior 6 RS 189,62 | RS 1.137,74
Hora técnica Auxiliar 3 RS 189,62 | RS 568,87
ASSESSORIAS, CONSULTORIAS, PARECERES
Hora técnica sénior 6 RS 189,62 | RS 1.137,74
Hora técnica Auxiliar 3 RS 189,62 | RS 568,87
RS 189,62 | RS -
ATIVIDADES PRERROGATIVAS DO CONTADOR
avaliacdo de acervos patrimoniais e verificagdo de
haveres e obrigacdes, para quaisquer finalidades,
inclusive de natureza fiscal; RS 2.275,47 | RS -




avaliacdo dos fundos de comércio;

RS 2.275,47

RS

apuracdo do valor patrimonial de participa¢des, quotas

RS 2.275,47

RS

reavaliacdes e medicao dos efeitos das variacdes do
poder aquisitivo da moeda sobre o patriménio e o
resultado periddico de quaisquer entidades;

RS 2.275,47

RS

apuracdo de haveres e avaliacdo de direitos e
obrigacdes, do acervo patrimonial de quaisquer
entidades, em vista de liquidac¢do, fusdo, cisao,
expropria¢do no interesse publico, transformacdo ou
incorporacdo dessas entidades, bem como em razao de

RS 2.275,47

RS

concepcao dos planos de determinacao das taxas de
depreciacdo e exaustdo dos bens materiais e dos de
amortizacao dos valores imateriais, inclusive de valores

RS 2.275,47

RS

implantacdo e aplicagdo dos planos de depreciagao,
amortizacao e diferimento, bem como de correcdes

RS 2.275,47

RS

regulacoes judiciais ou extrajudiciais, de avarias grossas

RS 2.275,47

RS

escrituracdo regular, oficial ou ndo, de todos os fatos
relativos aos patriménios e as variagdes patrimoniais das
entidades, por quaisquer métodos, técnicas ou

RS 2.275,47

RS

classificacdo dos fatos para registros contabeis, por
qualquer processo, inclusive computacdo eletronica, e
respectiva validacdo dos registros e demonstragoes;

RS 2.275,47

RS

abertura e encerramento de escritas contabeis;

RS 2.275,47

RS

execucdo dos servigos de escrituracao em todas as
modalidades especificas, conhecidas por denominagdes
que informam sobre o ramo de atividade, como
contabilidade bancaria, contabilidade comercial,
contabilidade de condominio, contabilidade industrial,
contabilidade imobiliaria, contabilidade
macroecondmica, contabilidade de seguros,
contabilidade de servicos, contabilidade publica,
contabilidade hospitalar, contabilidade agricola,

RS 2.275,47

RS

controle de formalizacao, guarda, manutencdo ou
destruicdo de livros e outros meios de registro contabil,
bem como dos documentos relativos a vida patrimonial;

RS 2.275,47

RS

elaboracdo de balancetes e de demonstragdes do
movimento por contas ou grupos de contas, de forma

RS 2.275,47

RS

levantamento de balangos de qualquer tipo ou natureza
e para quaisquer finalidades, como balancos
patrimoniais, balancos de resultados, balangos de
resultados acumulados, balangos de origens e aplicacdes
de recursos, balancos de fundos, balangos financeiros,

RS 2.275,47

RS

traducdao, em moeda nacional, das demonstracdes
contdbeis originalmente em moeda estrangeira e vice-

RS 2.275,47

RS

integracdo de balancgos, inclusive consolidacGes, também
de subsidiarias do exterior;

RS 2.275,47

RS




apuracao, calculo e registro de custos, em qualquer
sistema ou concepc¢do: custeio por absorgao global, total
ou parcial; custeio direto, marginal ou variavel; custeio
por centro de responsabilidade com valores reais,
normalizados ou padronizados, histéricos ou projetados,
com registros em partidas dobradas ou simples, fichas,
mapas, planilhas, folhas simples ou formularios
continuos, com processamento manual, mecanico,
computadorizado ou outro qualquer, para todas as

finalidades, desde a avaliagdo de estoques até a tomada RS 2.275,47 | RS

andlise de custos e despesas, em qualquer modalidade,

em relacdo a quaisquer fun¢des como a producdo,

administracdo, distribuicao, transporte, comercializacao,

exportacdo, publicidade, e outras, bem como a analise

com vistas a racionalizacdo das operagdes e do uso de

equipamentos e materiais, e ainda a otimizag¢do do RS 2.275,47 | RS

controle, avaliagdo e estudo da gestdo econOmica,

financeira e patrimonial das empresas e demais RS 2.275,47 | RS
RS 2.275,47 | RS

analise de custos com vistas ao estabelecimento dos

precos de venda de mercadorias, produtos ou servicos,

bem como de tarifas nos servigos publicos, e a

comprovacao dos reflexos dos aumentos de custos nos RS 2.275,47 | RS
RS 2.275,47 | RS

andlise de balancos; RS 2.275,47 | RS

analise do comportamento das receitas; RS 2.275,47 | RS

avaliacao do desempenho das entidades e exame das

causas de insolvéncia ou incapacidade de geragao de RS 2.275,47 | RS

estudo sobre a destina¢do do resultado e célculo do

lucro por a¢do ou outra unidade de capital investido; RS 2.275,47 | RS

determinacdo de capacidade econémico-financeira das

entidades, inclusive nos conflitos trabalhistas e de tarifa; RS 2.275,47 | RS

elaboracdo de orcamentos de qualquer tipo, tais como

econdmicos, financeiros, patrimoniais e de RS 2.275,47 | RS

programacdo orcamentaria e financeira, e

acompanhamento da execugdo de orcamentos-

programa, tanto na parte fisica quanto na monetaria; RS 2.275,47 | RS

analise das variagGes orgamentarias; RS 2.275,47 | RS

conciliagdes de contas; RS 2.275,47 | RS

organizacao dos processos de prestacdo de contas das

entidades e drgdos da administragdo publica federal,

estadual, municipal, dos territérios federais e do Distrito

Federal, das autarquias, sociedades de economia mista,

empresas publicas e fundagdes de direito publico, a

serem julgadas pelos Tribunais, Conselhos de Contas ou RS 2.275,47 | RS

revisoes de balangos, contas ou quaisquer

demonstracdes ou registros contabeis; RS 2.275,47 | RS

auditoria interna e operacional; RS 2.275,47 | RS

auditoria externa independente; RS 2.275,47 | RS

pericias contabeis, judiciais e extrajudiciais; RS 2.275,47 | RS




fiscalizacdo tributaria que requeira exame ou

interpretagdo de pecgas contdbeis de qualquer natureza; RS 2.275,47 | RS

organizacao dos servicos contabeis quanto a concepgao,

planejamento e estrutura material, bem como o

estabelecimento de fluxogramas de processamento,

cronogramas, organogramas, modelos de formularios e RS 2.275,47 | RS

planificacdo das contas, com a descri¢ao das suas

fungdes e do funcionamento dos servigos contabeis; RS 2.275,47 | RS

organizacao e operacao dos sistemas de controle RS 2.275,47 | RS

organizacao e operagao dos sistemas de controle

patrimonial, inclusive quanto a existéncia e localizagdo RS 2.275,47 | RS

organizagao e operacgao dos sistemas de controle de

materiais, matérias-primas, mercadorias e produtos

semifabricados e prontos, bem como dos servicos em RS 2.275,47 | RS

assisténcia aos conselhos fiscais das entidades,

notadamente das sociedades por agoes; RS 2.275,47 | RS

assisténcia aos comissarios nas concordatas, aos sindicos

nas faléncias, e aos liquidantes de qualquer massa ou RS 2.275,47 | RS

magistério das disciplinas compreendidas na

Contabilidade, em qualquer nivel de ensino, inclusive no RS 2.275,47 | RS

participacdo em bancas de exame e em comissdes

julgadoras de concursos, onde sejam aferidos

conhecimentos relativos a Contabilidade; RS 2.275,47 | RS

estabelecimento dos principios e normas técnicas de RS 2.275,47 | RS

declara¢do de Imposto de Renda, pessoa juridica; RS 2.275,47 | RS

demais atividades inerentes as Ciéncias Contdbeis e suas

aplicacdes. RS 2.275,47 | RS
DAS ATIVIDADES COMPARTILHADAS

elaboracdo de planos técnicos de financiamento e

amortizacdo de empréstimos, incluidos no campo da

matematica financeira; RS 2.275,47 | RS

elaboracdo de projetos e estudos sobre operacdes

financeiras e qualquer natureza, inclusive de debéntures, RS 2.275,47 | RS

execucdo de tarefas no setor financeiro, tanto na area

publica quanto privada; RS 2.275,47 | RS

elaboracdo e implantacao de planos de organizacdo ou

reorganizacao; RS 2.275,47 | RS

organizacao de escritdrios e almoxarifados; RS 2.275,47 | RS

organizagao de quadros administrativos; RS 2.275,47 | RS

estudos sobre a natureza e os meios de compra e venda

de mercadorias e produtos, bem como o exercicio das

atividades compreendidas sob os titulos de

“mercadologia” e “técnicas comerciais” ou RS 2.275,47 | RS

concepcao, redacao e encaminhamento, ao Registro

Publico, de contratos, alteragdes contratuais, atas,

estatutos e outros atos das sociedades civis e RS 2.275,47 | RS

assessoria fiscal; RS 2.275,47 | RS

planejamento tributério; RS 2.275,47 | RS




elaboracdo de calculos, analises e interpretacdo de

amostragens aleatérias ou probabilisticas; RS 2.275,47 | RS
elaboracdo e andlise de projetos, inclusive quanto a
viabilidade econémica; RS 2.275,47 | RS
analise de circulagdo de érgdos de imprensa e afericdo
das pesquisas de opinido publica; RS 2.275,47 | RS
pesquisas operacionais; RS 2.275,47 | RS
processamento de dados; RS 2.275,47 | RS
anadlise de sistemas de seguros e de fundos de RS 2.275,47 | RS
assisténcia aos 6rgdos administrativos das entidades; RS 2.275,47 | RS
exercicio de quaisquer fungdes administrativas; RS 2.275,47 | RS
elaboracdao de orgamentos macroeconomicos. RS 2.275,47 | RS
RS 2.275,47 | RS




PLANILHA DE CUSTOS E PREGO DOS SERVIGOS

SERVICO: _SIMULACAO 01 DATA: 15/07/2026
1.0 MAO-DE-OBRA DIRETA - MDO
Salario Encargos HORAS Custo Servigo
Tempo
Fungao Qt Custo/ | gasto
Salario + Emprega hora servigo
R$ % Encargos R$ | dof Més Disponiveis / MES (h) Custo MDO R$
1.1 Coordenador 4 6.500,00 0,20 31.200,00 220 220 141,82 1 141,82
1.2 Analista Departamento Pessoal 4 2.850,00 0,20 13.680,00 220 220 62,18 4 248,73
1.3 Analista Departamento Contabil 4 4.150,00 0,20 19.920,00 220 220 90,55 4 362,18
14 Analista Departamento Fiscal 4 2.850,00 0,20 13.680,00 220 220 62,18 4 248,73
15 Estagiarios 6 1.885,00 0,20 13.572,00 220 220 61,69 1 61,69
1.6 Sub-total 0 18.235,00 92.052,00 220 220 418,42 14 5.857,85
1.6 CUSTO DA MDO 5.857,85
2.0 DESPESAS FIXAS
Despesa Fixas R$
21 Pré-labore - administragao 10.000,00 10.000,00
22 Encargos sociais sobre pro-labore (%) | 0,20 2.000,00
23 Salérios administrativos - -
24 Encargos sociais s/ sal. administrativos (%) | - -
25 Seguros 250,00 250,00
26 Despesas bancarias 350,00 350,00
27 Juros - -
28 Honorérios contabeis -
29 Material de expediente - LICENCAS SOFTWARE 2.800,00 2.800,00
Uniforme e EPI - -
2.10 Aluguel e condominio - -
21 Despesas de iais de limpeza - -
212 Agua - condominio 950,00 950,00
213 Luz 950,00 950,00
2.14 Telefone 500,00 500,00
215 Propaganda - |site e material diversos - cartdes, folder... -
2.16 Depesas com Transporte (Ombus, taxi, correios, et.) - -
217 Manutengéo 400,00 400,00
2.18 Despesa alimentagdo 700,00 700,00
2.19 copa e descartaveis 200,00 200,00
2.20 TOTAL DESPESAS FIXAS 19.100,00
3 RATEIO DAS DESPESAS FIXAS 19.100,00 PELAS HORAS DISPONIVEIS NO MES 220 86,82
4 DESP FIXA DO SERVICO = 2,00 RATEIO DA DESP FIXA 86,82 X TEMPO GASTO SERVIGO 1,00 -
5 CUSTO DA TOTAL DA MDO = MDO (1.6 ) 5.857,85 + RATEIO DESP FIXA (3) 86,82 5.944,67
6.0 DESPESAS DE COMERCIALIZACAO
6.1 Despesas Comercializagéo %
62 1SS %
6.3 COFINS (3 %) 0%
6.4 PIS (0,65 %) 0%
6.5 COMISSOES 0% Consulte o seu contador para saber qual regime tributario sua empresa esta enquadrada.
6.6 SIMPLES 9%
6.7 CPMF 0%
6.8 1P 0%
6.9 Contribuigao social (1%) 0%
6.10 taxa de cartdo 0%
6.11 (%) TOTAL DE DESPESAS DE COMERCIALIZAGAO 8,75%
7 (%) LUCRO DESEJADO 20,0%
8 (%) DESPESAS COMERC + LUCRO 0,0%
(CUSTO TOTAL DA MDO) x 100 = 594467,2727
9 PREGO DO SERVIGO = (sugerido ) (1(00 ~[(%) DESP COM + (',/‘)') LUCRO]} 71.05% 8.343,40
10 CUSTO MATERIAL APLICADO CALCULADO A PREGO DE VENDA DO COMERCIO
Materiais Unid Qt
10.1 -
10.2 -
10.3 -
10.4 CUSTO TOTAL MATERIAL APLICADO -
13 PRECO FINAL = PRECO DO SERVICO + CUSTO MATERIAL APLICADO 8.343,40 I

ATENGAO: AS PLANILHAS ESTAO PROTEGIDAS PARA EVITAR QUE ERROS DE DIGITAGAO MODIFIQUEM SUA ESTRUTURA.
PARA MODIFICA-LA, CLIQUE EM FERRAMENTAS, DESPROTEGER PLANILHA. NAO TEM SENHA.
As células em verde est@o liberadas para digitagdo de dados.
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