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Perfil Académico e Profissional

Graduada em Ciéncias Contabeis (2001) e Analise e Desenvolvimento de Sistemas (2024), com
Mestrado em Desenvolvimento Local (2016) pela UCDB.

Coordenadora da Camara de Regulacdo Economico-Financeira em Saneamento da AGEMS, com
expertise para analisar a viabilidade e o impacto financeiro dos critérios de sustentabilidade dos

entes regulados pela AGEMS.

Conselheira Efetiva CRC-MS Consultora Financeira Representante no CMT/Campo Grande

Coordenadora CRES-AGEMS




@] CRCMS

Panorama da Regulagao em Mato & Forum de audioria
_W N, e Pericia Contabil
Grosso do Sul: Servicos e Pilares —

Este infografico detalha a abrangencua da atuacao regulatéria em Mato Grosso do Sul, destacando os setores sob
fiscalizacdo e os pilares éticos e econdmicos que garantem o equilibrio entre prestadores de servigo e usuarios.

Servi¢cos Regulados em Mato Grosso do Sul

Energia, Gas e Mineracao
Abrange a regula¢ao de gas
canalizado, energia elétrica e
atividades de mineragao estadual.

Saneamento e Residuos

Gestao regulatoéria de saneamento
basico e o manejo de residuos
sélidos urbanos.

Infraestrutura e Logistica

Fiscalizacao de rodovias, ferrovias,
portos e aeroportos em todo o
territorio estadual.

Pilares da Protecao Regulatéria

Eficiéncia Economica e
Modicidade Tarifaria

Busca 0 menor custo possivel com
tarifas justas que reflitam
investimentos prudentes.

Equidade Intergeracional
e Estabilidade
Garante regras claras e distribui¢ao

justa de custos entre diferentes
geragoes de consumidores.

Garantia de Investimento

Assegura retornos adequados aos
investidores para viabilizar a
continuidade e expansao dos servicos.
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Cronograma da Reforma Tributaria: Guia para o Setor de Saneamento
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Comega a emissao Recolhimento dispensado Torna-se obrigatdria a PIS e COFINS deixam de Inicia-se a queda anual das Ocorre a extingdo total e
obrigatdria para os em 2026; a apuragao é Nota Fiscal de Agua e existir, e o IPl tera aliquotas aliquotas dos impostos definitiva do ICMS e do
contribuintes meramente informativa Saneamento Eletronica reduzidas a zero estadual e municipal ISS em todo o pais
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Principio do Destino

A arrecadacao do imposto pertence ao local
de consumo do bem ou servico, e ndo mais
de producao, redistribuindo receitas e
favorecendo municipios consumidores.

. |
o

Ndo-Cumulatividade Plena

Garantia de crédito financeiro imediato sobre
todos os insumos adquiridos no processo
produtivo, eliminando impostos "em cascata"
e desonerando investimento publico.

*

Split Payment

Retencao e recolhimento automatizados do
IBS/CBS diretamente na operacao de
pagamento bancario, reduzindo
drasticamente a inadimpléncia e sonegacao
fiscal.



< Comparativo dos Tributos

0S5 CANAIS

A PESQUISA
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OS RESULTADOS

Ha outros arranjos tributarios hoje — mesma estrutura, regime distinto.

ARRANJO
Concessao padrao

ISS 5% + PIS/COFINS 9,25%
Carga 14,25%

Tarifa-base: R$ 6,8533

ARRAN]O

Rodovias

ISS 5% + PIS/COFINS cumul.
3,65%

Carga atual 8,65%

Tarifa-base: R$ 6,7191

ARRANJO

Saneamento
PIS/COFINS 9,25%; sem ISS
Carga atual 9,25%

Tarifa-base: R$ 6,4757

ARRANJO
Transporte urbano

ISS 5%; sem PIS/COFINS hoje
Carga 5%

Tarifa-base: R% 6,4608
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O DESENHO 0S CANAIS A PESQUISA O0S RESULTAD QS
Crédito OPEX Desp. financeira CAPEX Capital de giro Adaptacao

Canal 1 — carga atual x futura, por setor

Encerrando a aliquota: o que cada arranjo paga hoje (por dentro) e para onde vai sob a reforma.

HOJE — por dentro FUTURO — por fora

Concessao padrao 14,25% ISS 5% + P1S/Cofins 9,25% _— =26,5% cheia

Rodovias 8,65% IBS:SEIE + PI5/Cofins cumul. . - 26,5% cheia

Saneamento 9,25% PIS/Cofins, sem ISS — = 26,5% cheia

Transporte urbano 5% ISS, sem PIS/Cofins —> [ ISENTO lsenta ]
Ft aliquota de referéncia (~26,5%) por fora, com crédito amplo — nédio se compara de frente coma carga por dentro de hgje.
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O DESENHO 05 CANAIS A PESQUISA OS RESULTADOS

Os sete canais — vamos por eles, um a um.

Aliquota sobre a Crédito sobre o Crédito sobre a Crédito sobre o Capital de giro Custo de Precos relativos
receita OPEX despesa CAPEX (NIG) adaptacgdo
financeira

l I I Lo !

L . . L estogue CAPEX )
débito sobre a receita crédito recorrente credito sobre o spread pré-2027 futuro custode tempo custo ambiguo

(_
{




#bh Impactos nos Municipios

as

Extincao do ISS e transicao garantida: Fim do tributo municipal direto, com substituicdo pela cota-parte do IBS. Periodo de transicdo garante

trava de receitas (Seguro Receita) por até 50 anos.

Partilha do IBS Estadual/Municipal: 25% da arrecadacao do IBS pertence aos municipios, sendo distribuido conforme populacao, educacao e

critérios de conservacao ambiental.

Fortalecimento do IPTU e ITBI: Necessidade de revisio e atualizacdo da Planta Genérica de Valores (PGV) e modernizacdo das contribuicoes
municipais (COSIP/CIP).

Integracao de Cadastros Fiscais: Exigéncia de modernizacao tecnolégica das Secretarias de Financas para atuar em consonancia com o Comité
Gestor do IBS.




225 O Comité Gestor do IBS

5 4 Governanga Compartilhada Federativa
O Comité Gestor do IBS (CGIBS) é uma entidade publica sob regime especial criada para arrecadar,

fiscalizar e distribuir o IBS entre Estados e Municipios.

Membros Paritarios no Conselho Desafios Principais: Perda da autonomia arrecadatoria individual do 1SS em troca de coordenacao
Superior (27 Estados + 27 nacional e representatividade decisoria colegiada no Comité Gestor.

Municipios)




@ Cronograma de Transic¢éo

2026

O

Fase Piloto
Inicio da cobranca de testes com
aliquota de 0,9% (CBS) e 0,1% (IBS),
compensaveis no PIS/Cofins.

2027

O

Implementacao CBS
Vigéncia integral da CBS e Imposto
Seletivo. Extincao definitiva do
PIS/Cofins e reducao do IPI.

2029 - 2032

O

Transicao IBS
Reducao gradual das aliquotas do ICMS
e ISS a 10% por ano, com elevacao
proporcional do IBS.

2033

O

Vigéncia Plena
Extincao total do ICMS e ISS. Inicio do
novo sistema tributario em sua
totalidade nacional.



%+ Regulagdo e Saneamento

Impacto na Regulacdo Econémica (AGEMS/CRES): A alteracio na carga tributaria
dos servicos publicos delegados (agua, esgoto, residuos e energia) exigira
reequilibrio econdmico-financeiro dos contratos de concessao.

Cashback em Servicos Essenciais: Previsdo de devolucao parcial ou total de CBS
e IBS para familias de baixa renda em contas de agua, esgoto e eletricidade,
promovendo justica fiscal.




i Contabilidade no Setor Pablico

Adequacao dos Sistemas Contabeis: A contabilidade publica municipal e estadual devera adequar
o Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP) para a nova escrituracdo compartilhada.

Programa de Conformidade (PNCT): Papel do contador publico como agente central na transicdo
fiscal, assegurando dados consistentes para apuracao das cotas-partes do IBS.

Gestao de Compras Publicas: Mapeamento do impacto da ndo-cumulatividade do IBS/CBS sobre
custos diretos de licitacdes e contratacdes estatais.




¢¢ Reflexdo Estratégica

"A Reforma Tributéria do Consumo ndo representa
apenas uma mudancga nas leis fiscais, mas sim a

maior reengenharia da gestdo publica e do pacto

federativo brasileiro desde a Constituicdo de 1988."

— Contadora Lucélia da Costa Nogueira
Tashima




Perguntas & Respostas

Muito Obrigada pela
Atencao!

Lucelia da Costa Nogueira Tashima
@lucelia_tashima

luceliatashima@gmail.com
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